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MepsegeBa I.b. (Bpl'TY, BpecT)

MAJIbIA NHHOBALIMOHHbBIV BU3HEC BE/IAPYCW B YCNOBUSAX
FNOBAJTN3ALMN SKOHOMUKMN.

CuctemMa MUPOXO3SANCTBEHHbIX CBSA3€ BCe B H6OMblUE CTeneHn WCMbiTbiBa-
eT B/INSHME CNIOXHbIX U MPOTUBOPEYMBBLIX MPOLECcCoB rnobannsauum 3KOHO-
MUKW. [nobanusauns BbIBOAMT Ha KauyeCTBEHHO HOBbIA YpPOBEHb Pa3BUTUA
MVPOBYH 3KOHOMMWKY, OMpeaensioleli yepToli kKotopoii sisnsetcsa HTI. Mpo-
N3BOACTBEHHO-TEXHONOTMYECKNA CEKTOP MMWPOBOM 3KOHOMUKMA W MPOMbIL-
NEeHHOCTb, 0COBEHHO B ciepe BbICOKMX TEXHO/IOrMiA, CTAaHOBATCA MO CBOEMY
cofepxXaHuno rnobanbHbiMW. VIHTEHCUMBHOCTb MHHOBALMOHHON AEATeNbHOCTH
CerofHsi onpeensoT ycnexu B rn106asbHON 9KOHOMUYECKOW KOHKYPEHLUN.
BmecTe c TeM, BO3HMKaKWLWUe HOBble MeXAyHapoAHble 3KOHOMUYEeCKue OoT-
HOLIEeHUS ABNAIOTCA He TONIbKO YHWBEpPCasibHbIMU, HO U WUHAUBUAYaN3Npo-
BaHHbIMU. B 3TUX YCNOBUAX POSb Manoro MHHOBaUMOHHOIo 6usHeca Bo3pac-
TaeT. VIMEHHO OH CerofHA BO MHOIOM OnpefenseT peannsauuio HaKomnIeHHo-
ro Hay4YHO-TEXHMYECKOr0 NoTeHumana cTpaHsbl.

Manblii MHHOBAUMOHHbI 6u3Hec ABnseTcA 3MMEKTUBHLIM MHCTPYMEHTOM
NOCTOAHHOTO OOHOBJ/IEHMA BCEX 3/IEMEHTOB MPOM3BOACTBEHHOrO MpoLecca,
obecrneyeHnss BbICOKOV KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTU npoAaykumm wu ycnyr. OH
cnocobeH o4yeHb AMHAMWYHO M TMOKO pearmpoBaTb Ha M3MEHeHue crpoca,
HOBble MPeaIoXKeHNs N NepcrnekTuBbl, NOMyYeHHble B Xof4e pa3paboTok U uc-
cepoBaHuiA.

M3BecTHO, 4TO 60/bLIAS YacTb HOBOBBEAEHWW C TPyAOM AOXOAMT 4O Mpo-
MbILW/IEHHOrO BHeApeHus. KpyrHble NpeanpuaTus He cnewaT 3aHMMaTbes
BEHYYPHbIM GU3HECOM, U AO0CTAaTOYHO WHEPTHbI MPU U3MEHEHUW TPaaULMOH-
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HOV CTPYKTYypbl Npou3BoAcTBa. AnA He6oNbWNX (PUPM OCHOBHbLIM MpenMyLle-
CTBOM B KOHKYPEHLUWN ABMAETCA MMEHHO OpPMEHTAaLUMA Ha HOBblE TEXHOMOMNN.

Kak nokasbiBaeT MWPOBOI OMbIT, Ma/blii WHHOBAUMOHHLIA 6u3Hec 6onee
3(hheKTUBEH, ObICTPEEe M C MEeHbLIMMW 3aTpartamMu BHeApPsSeT TeXHonorunye-
CKMe HoslecTBa. o oueHkam HauuoHanbHoro HayyHoro coHza CLUA, Ha
KaoKAbl BNOXEHHbIN gonnap B HAOKP dwmpmbl ¢ yncneHHocTblo o 100 ye-
NOBEK OCYLLECTBAAT B 4 pa3a 60/blle HOBOBBEAEHWUI, YeM (MPMbI C YumC-
neHHocTbio oT 100 go 1000 4yenoBek, U B 24 pasa 60/blle, YeM KOMMNaHuu C
YMCNEHHOCTLIO cBbiwe 1000 yenosek.

Ycnex manoro 6usHeca B 3TOM 06/71aCTU MOXHO O06BACHUTL Credylowmmm
NpYYMHaMK: BbICOKas TMOKOCTb M ONEPATUBHOCTb B MPUHATAW peLLeHuii, B TOM
yucre Ha KOHbIOKTYpHble U3MeHeHWs; BbicTpas agantauns K BHELWHUM BO3aei-
CTBMSIM Y MECTHOMY PbIHKY; GbICTpas 060payMBaeMoCTb CPELCTB U HEBbLICOKME
pacxofbl No ynpasfeHnto; HeBGOMbLLION NepBOHaYasbHbIA 06beM MHBECTULMIA. Y
Masioro 6usHeca MeHbLUMEe CPOKU CTPOUTENbCTBA, UM JelleBsie 1 bbicTpee ne-
pPeBOOPY>XaTbCs, BHEAPATb HOBble TEXHOMOMMU W [OCTUraTb ONTUMASIbHOM
CTPYKTYpbl Npou3BoACTBa. Menkue mnccneposarefnibCkMe MpMbl akKTUBHO Mpo-
BOAAT uUCcnefoBaHus, pas3paboTkn, 6o05ee puckoBaHHble, 3EKTMBHEE WUC-
nonb3ylT oHAbI, 060pyAoBaHNE, Kaapsbl.

Menkve WHHOBaUMOHHbIE (HMPMbI 3aHUMAKTCA HavaslbHbIMU CTaAUAMMU HO-
BOBBE/EHWI, KOTOpble He TPebyT KPYMHbIX MHBECTULMIA, a Takxe npuere-
YeHUs 3HaYNTeNbHOro 06bema TPYAOBbIX U MaTepuasbHbIX PecypcoB, OCTaB-
NAs KPYMHbIM hypMam KanutasioeMKue cTafun NPOMbILLIEHHOrO pasBepTbl-
BaHWSA HOBbIX MPOW3BOACTB.

Masible MpMbl CTPEMSATCA KakK MOXHO CKOpee HaslafuTb MaccoBoe Npou3BOL-
CTBO. TeM cambiM, 3HayeHue pa3paboTok, NPOBOAUMBIX MENKUMWU npeanpu-
ATUAMM [OCTATOYHO BaXKHO, NPEeXAe BCero, C TOUKM 3PEeHUs pacluMpeHns pbiHKa
npeanaraeMbix TOBapoB M ycniyr. 370, B CBOK OYepefpb, aKTVBHO CTUMYNUpyeT
npouecc NPouM3BOACTBA C LeNblo Hanbosee GbICTPOro yA0BNETBOPEHNS (BHOBb
POX/AEHHOr0) crnpoca, MOTUBMPYEMOTO pa3paboTkamun, NPOBOAMMbBIMU thpMamm
Masioro n cpefHero npeanpuHMMaTensCcTsea.

Benapycb, No oueHkam 3apy6eXkHbIX aKcnepToB, 06/1afaeT 3HauMTe IbHbIM
Hay4HO-TEXHUYECKMM MNOTEHLMANoM B 06/1aCTAX, CUMTAOWMUXCA cTpaTernye-
CKN MPUOPUTETHLIMW B MUPOBO 3KOHOMWKE. HecMoTpsA Ha CyleCTBEHHble
NnoTpAceHNs M TPYAHOCTM NepexofHoro nepuofa, rocyfapctso MOCTOAHHO
JeknapupyeT B Ka4eCcTBe OCHOBHOIO NyTb Pa3BUTUS 3KOHOMUKMW, OCHOBaHHbIN
Ha Hay4yHO-TexHu4yeckmx paspaboTkax, HO Mpu 3ToM fonsa 6wmkeTta, Bblae-
nsemMas Ha uccnefoBaHua U pa3paboTku, coctaBnset meHee 1% ot BBM. B
pasBUTbIX CTPaHaxX MUPOBOI 3KOHOMMWKM 3TOT nokasartenb gocturaet 2-3%.

Manblii MHHOBALMOHHbIA 6M3Hec B Benapycu npakTUYecKu He pa3BumBaeT-
csA. [0 gaHHbIM CTATUCTMKM YUCO MasibIX WHHOBALUMOHHbLIX NPeanpuaTuii un
YNC/IEHHOCTb paboTallMX B HUX HEYK/NOHHO CHwKaeTca. [lons Takux npepj-
npuaTuin coctaenset 1,7 % oT o6wero uncna Masabix NpeanpuaTuii, a aons
3aHATLIX OT 06LWel YMCNEeHHOCTU paboTalLlmxX Ha MasbiX NpeanpuaTuax - 1%
(B pasHbIx cTpaHax EBponbl f0NA MasibiX U CPeAHUX WHHOBALMOHHBLIX Mpej-
npusaTuini kone6netca ot 60% o 90%, a gons 3aHATbIX - oT 50% go 80%). U
3TO HECMOTPS Ha TO, YTO B psAfe C/yyaeB Takue MPeanpuAaTUS NokasbiBaloT
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npumepbl pa3paboTOK MUPOBOr0 YPOBHA U BbICOKON 3KOHOMUYECKON adhhek-
TUBHOCTU.

ViccnefoBaHVsA NPYYMH Takoro NosioXKeHUsl NoKasbiBaloT, YTo MOMUMO Mpobnem
06LLIE3KOHOMNYECKOr0 1 MPOoLESYPHOro Xapakrepa, C KOTOPbIMU CTa/lIKMBAETCH
Masbii 6r3Hec B benapycu, Ha nNyTy pasBMTMSA Masioro MHHOBALMOHHOIO 6U3Heca
BCTAOT CMeunudmyeckme OrpaHWYeHus: Y3KWiA PbIHOK BbICOKOTEXHOMOTNYHBIX
NPOAYKTOB; HW3KWI1 yPOBEHb MapPKETUHIa; HU3KME BO3MOXHOCTW BbIXOAA Ha MeX-
[OyHapoaHbIli PbIHOK; HeA0CTaTOYHbI YPOBEHb 3HAHWUIA 1 NOATOTOBKMX Nodei, 3a-
HMMAIOLLMXCS MPeanpUHMMATENbLCKON AesTeNbHOCTbI0; cnabas BOCMPUMMYMBOCTb
K MHHOBALMAM KPYMHOro 6msHeca; hakTMYecKu MosIHoe OTCYTCTBME MHHOBALMOH-
HOIM MHMPacTPyKTypbl, OTBEYatLleil TpeboBaHMAM ToBaponpomnssogutenein (tex-
Horpagbl, TEXHOMaPKX U Apyrue).

BmecTe c Tem, cywecTByeT paf MOMOXUTE/NbHbIX MOMEHTOB, KOTOpble MO-
TEHUMasbHO CNoco6HbI OKa3aTb 6/1aronpuMaTHOE BO3AENCTBME Ha pasBuTve ma-
IOr0 MHHOBAUMOHHOTO 6u3Heca B benapycu. K nx umcny cnefyeT OTHECTU: eM-
KU PbIHOK COCeAHWX CTpaH 6/mKHero v JanbHero 3apyb6exbsi - Poccus, Yk-
paviHa, cTpaHbl bantuu, lMonbwa, MepMaHnsa; AOCTATOYHO Pa3BUTYID CUCTEMY
BbICLIEro 06pa3oBaHus; Ha/Mune BblICOKOKBATMMULMPOBAHHBLIX CNELMAINCTOB U
onpegeneHHon 3akoHodaTenbHOl 6a3bl; COXpaHeHue psiga oTpacneii 9KOHO-
MUKW, KOHKYPEHTOCMNOCOOHbLIX HA MMPOBOM PbIHKE - MaWHONPUGOPOCTPOEHME,
9NEKTPOHVKA, OGMOTEXHONOMNS, MeAMUMHA, XMMUS, 3KOMOrWS; 3HAYNUTESbHbIN
TEXHO/IOTUYECKUIA MOTEHUMan OBOPOHHBLIX UM CMEXHbIX C HUMW TFPaXKAaHCKUX
oTpacfieil NPOMBILNEHHOCTU; HaIMYMe MUHEPasIbHO-CbIpbeBO 6a3bl 1 gpyrue.

Ho Bce peasnbHee cTaHOBUTCA MepcrnekTnsa Toro, 4yto benapycb 1 Boo6Lye
cTpaHbl CHIN cToNKHYTCA € Npo6iemoii HecnoCo6HOCTM C MOMOLLbID HauWo-
Ha/lbHOr0 Hay4HO-TEXHWYECKOro MNoTeHuuana CO6CTBEHHbIMU cunamy obec-
neynTb NOTPEBHOCTU 3IKOHOMWMKU, W OKaXKYTCA B AJ/IMTENbHOW TexHonorunue-
CKOW 3aBMCMMOCTW, 4TO, B KOHEYHOM CYeTe, 4YpeBaTo NoApPbIBOM 3KOHOMMUYe-
CKOW 6e30MacHOCTM.

HecmoTpsi Ha TO, 4YTO 3HayeHWe mManoro 6msHeca BO3pacTaeT B YCKOpPEHWUU
NPOLLECCOB TEXHO/IOTMYECKON MOAepHM3auMm MNpou3BOACTBA, HO Hay4HOW
KOHLEeNuun n 060CHOBaHHOW cTpaTermm paspaboTaHbl HefocTaTtoyHo. 370 3a-
TPYAHSAET onpegenieHne n cornacoBaHne no3vuUuii N0 MHOTMM BOMPOCaM, B.
T.4. 1 BcTynneHne B BTO. MpoekTbl KOHLEMUUIA rocyfapCTBEHHON MOAUTUKM
pa3BuUTMA Masioro npeanpuHUMaTesbCTBa HEKOMMNMNEKCHbl. B HWMX, B CylHO-
CTW, He yAenseTcs BHUMaHUA WHTerpaumoHHoMy u rnobann3aymoHHOMY ac-
nekTam Takoro passuTus. Bonpocbl 06 opraHusauMy MexayHapogHOro co-
TpyAHMYEeCTBa CyOBLEKTOB Masioro npejnpuHuMartenscTsa, O ero poav B yc-
KOPEHWW Hay4YHO-TEXHMYECKOro nporpecca (MakTUYeckn cBefileHbl K BOMPOCY
0 HEKOTOPOM COr/lacoBaHWM COBPEMEHHOMO WX HaLMOHaNbHOro 3akoHoAa-
TeNbCTBa O MasoM npeAnpuHUMaTenbcTBe. HeT yeTkol mo3vuum B OTHOLIE-
HAWM TOro, Kak [O0/DKHbl pa3BMBATLCA OTAESIbHble OTpac/n MNpou3BOACTBa C
yyeTom TpeboBaHunii BTO 1 MexayHapoAHOlM opraHusauun no craHgapTu3a-
UMN NPOAYKUMWM W YCAYr, Kakumy [OO/DKHbl ObiTb KOHKpPETHble OTpac/ieBble
NporpamMmbl MO YMEHbLIEHUIO OTpuUuaTesbHbIX MOCAeACTBUIA NPUCOeAUHEHUS
K BTO n pa3sutusa npoueccos rnobanmsauumn (Hem3bexHbix Npu Hawen ma-
NIOKOHKYPEHTOCNOCO6HO 3KOHOMUKE), MPOrpaMMbl COLManbHON 3aWwmnTbl 6e3-
paboTHbLIX 1 NepenoroToBKU Kaapos U T.4.
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Manblli MHHOBaLMOHHbLIA 6M3HEC HaxoAuTCA ceiivac B Haumbosiee C/I0XHOM
NoIOXKEHUN U3 BCEX BUAOB GUM3HEca, M3-3a BLICOKOW CTENeHW pucka M MHO-
rostanHoe™ paesiTeNlbHOCTU. Bonpocbl CObiTa, BHEAPEHUS HOBbIX TEXHO/O-
rvii ycnewHo pellaeTcsi, Kak NokasbiBaeT MUPOBasi NpakTuKa, C UCMo/b30Ba-
HMEM NPOM3BOACTBEHHOM Koonepauuu MexXxay MasibiM U KpYnHbIM GU3HEeCOM.
Bo BCex MHAYCTpManbHO Pa3BUTLIX CTpaHax KpynHas KOMMaHusi COTpyAHUYa-
eT C JecsiTKaMn W AaKe COTHSMW MasblX npeanpustuii. 310 co3gaeT onTu-
MasIbHYl0 CUCTEMY A1 Pa3BUTUS NMPOM3BOACTBA, GA3MPYIOLLYIOCA Ha NPUHLNK-
ne pasgeneHus poneii. KpynHele npegnpusiTus MOTyT U [O/DKHbI CO34aBaTb
Masible WHHOBAUMOHHbIE NPeAnpuATUS WX y4acTBOBaTb B WX CO34aHUN.
®opMbl  TAKOro  y4yacTusi  pasfiMuHble.  Hampumep,  MHHOBALMOHHO-
TEXHO/IOTUYECKME CUCTEMbI, TEXHOMAPKW, MEeXAYHapoAHbIli NU3UHT 060py-
[l0BaHUsA, 06pa3oBaHMe BEHUYYPHbIX (DOHAO0B. HO 3Ty MpakTWUKy Henb3sd nyTaTb
c 06pa3oBaHMEM [OYEpHUX NpeanpuaTuii. Mepepaun psga yHKUMA Npows-
BOZICTBEHHOIO Npouecca MasbliM MpeanpuATUsIM He 03HavyaeT UX afMUHUCT-
paTMBHOE NOAYMHEHWIO KPYMHOM crpme. Koonepaums Ao/mKHa OCHOBLIBATLCS
Ha 3KOHOMWYECKOl LienecoobpasHoCTU.

YcnelwHoe pa3BuUTWE Manoro MHHOBALMOHHOTO GM3Heca BO3MOXHO TOJSIbKC
NPU aKTWBHOM W BCECTOPOHHEW noAafepXKu rocypapctsa. K OCHOBHbIM Ha-
npasfneHusiM cnegyeT OTHECTU: (POPMUPOBAHNE MHCTUTYLIMOHA/BHBIX U 3aKO-
HofdaTesNbHbIX YCnoBuii; OpMUpOBaHME COOTBETCTBYHLLE MWHGpacTpyK-
Typbl (MHKY6ATOPOB, WHHOBALMOHHBIX M NPeANpUHAMATENbCKUX LEHTPOB U T.4.);
NnoAJepXKKa BHELUHEIKOHOMWYECKON AesTeNbHOCTU; CO3[aHue fIbFroTHbIX YCo-
BUIA HE TOMTbKO A1t MPeAnpUSTUA, 3aHUMAIOLMXCA UHHOBALMSAMM, HO W ANS Aoc-
Tyna K Hay4yHO-TEXHWYECKMM pa3paboTKam W TEXHOMOrMAM MNpeanpusiTUiA Bcex
¢hopM COBCTBEHHOCTW; pa3BUTME O6Gpa3oBaTeslbHbIX NPOrpamMM M MNOArOTOBKA
CMELMANMCTOB Ha YPOBHE MEXAYHapPOAHbIX KBaIM(PUKALMOHHBLIX TPeboBaHWiA;
BbISIB/IEHME U NOAAEPXKKa, Npex/ie BCero Tex TEXHOMOMMI, KoTopble obecnevar
KOHKYPEHTHbIE NPEUMYLLECTBA HA MUPOBOM PbIHKE.

Peanusaumsi 3TMX Hanpas/ieHWli AO/KHA CO34aTb YCMOBUS A1 HaUMeHee
KOH(h/IMKTHOTO BOB/IEYEHMSI CTPaHbl B NPOLECChl 3KOHOMUYECKON MHTerpaumu
1 rnobanmsaumn. Manblli MHHOBALMOHHLIA GU3HEC B CUy CBOE crneundmnkm
N 3KOHOMMWYECKOW CYLIHOCTU 3auHTEepecoBaH B afleKBaTHOM PasBUTUW [aH-
HbIX NpoueccoB. [oka e pasBUTME Masoro MHHOBALMOHHOIO GM3Heca B Ha-
el cTpaHe NPaKTUYeCKM OCTAHOBWJIOCH Ha HauyaslbHOW cTaguu, U He CoOoT-
BETCTBYET BO3MOXHOCTAM W NOTPEGHOCTAM 3KOHOMUKM.

C y4yeToM COBPEMEHHbIX TEHAEHLMIA MMUPOBO/ 3KOHOMMKW U MPOLLEeccoB rnoba-
N13aunM, UHHOBAUMOHHOE pa3BuTME Benapycu [O/MKHO CTaTb MPUO-PUTETHBLIM.
[na aToro umerTcst Heo6xoAMMble NPEANOCLUTKU U NoTeHuman. COCcTosiHUe Hayu-
HO-VHHOBALMOHHON AesTeNbHOCTU U NpeanprUHMMaTebCTBa B /060N CTpaHe siB-
NSIETCS OOHMM U3 UHAMKATOPOB Pa3BUTKS O6LLECTBA M €70 3KOHOMUKM.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA POLSKO- BIALORUSKICH KONTAKTOW
NEGOCJACYJINYCH.

Termin ,kultura” w antropologii spotecznej odnosi sie do tego, co
odroznia grupy spoteczne od siebie. Kultura jest sumg tych wszystkich
aspektow, ktore réznig od siebie grupy. Kultura danej grupy zawiera, to, co
jest wspdlne dla jej cztonkéw. [1, s. 27] Wplyw réznic kulturowych na ne-
gocjacje miedzynarodowe jest jednym z najwazniejszych aspektéw procesu
negocjacyjnego. Czesto nie jest on doceniany, co zwigzane jest z jego
"nieuchwytnos$cig”. Kultura nie jest wprost przektadalna, a znaczenie i war-
to$¢ kulturowa poszczegélnych zachowan, sg w réznych kulturach roézne.
Komunikacja miedzykulturowa ma tak wiele aspektow, a odmiennosci kul-
turowe moga by¢ tak rozmaite, ze w artykule moge poruszy¢ jedynie niek-
tore z nich.

Brak jest do tej pory wyczerpujacych badan poréwnujacych kulture pol-
ska i biatoruskg. W artykule tym opartem sie na dostepnych mi polskich pub-
likacjach gtownie Ryszarda Radzika. Niniejszy tekst traktowaé nalezy, jako
przyczynek do dalszej dyskusji nad poruszonymi w nim zagadnieniami.

Niewatpliwie réznice codziennych zachowan Polakéw i Biatorusinow w
identycznych sytuacjach spotecznych sg stosunkowo nieduze. [8, s. 212]

Pamieta¢ nalezy, ze Bialoru$, podobnie jak Polska, jest krajem zrozni-
cowanym regionalnie i klasowo. Dostrzezone odmiennosci moga niekiedy
wynika¢ nie tyle z réznic kultur narodowych, ile chociazby z dystanséw
klasowych badz tendencyjnego postrzegania drugiej strony przez pryzmat
utrwalonego stereotypu. [8, s. 212]

Znaczng cze$¢ zaobserwowanych odmiennosci da sie wytlumaczy¢ od-
wotujgc sie do dwdch istotnych faktéw spotecznych. Réznego ksztattu
struktury spotecznej w obu krajach i zwigzku obu spoteczenstw z odmien-
nymi kregami kulturowymi. Nalezy takze wzig¢ pod uwage réznice w sy-
tuacji gospodarczej w obu panstwach.Czynnik ten moze mie¢ jednak
charakter przejsciowy. [8, s. 213]

Rozpatrujgc kwestie kulturowe w negocjacjach miedzynarodowych warto
zauwazyC€, ze rzadza dwie gtdwne reguly. Oczekuje sie, ze w biznesie,
sprzedawca dostosuje sie do nabywcy oraz, ze przybysz bedzie przestrzegat
miejscowych zwyczajéw. [9, s. 15-16]

Kluczowym elementem w negocjacjach jest poprawne komunikowanie.
Stowa majg rézna wage w kulturze polskiej i biatoruskiej. Na Biatorusi
wzorem rosyjskim stowo jest wyrazem emocji, nastroju, bezposredniosci,
lub jej braku. Wypowiada sie je, aby sprawi¢ przyjemnos$¢ drugiej osobie
badz zdystansowac sie od mniej. Jest jednak ulotne i w znacznie mnie-
jszym stopniu, niz jest to w Polsce zobowigzuje do dotrzymania tego, co sie
powiedziato. Krétko méwigc jest mniej wigzace. W Europie tacinskiej stowo
honoru wynika z etosu rycerskiego, a stowo przedsiebiorcy z etosu mi-
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