
-  полносборные легкометаллические и контейнерные здания являются самыми 
оптимальными для временного применения при ликвидации последствий стихий
ных бедствий;

-  технические характеристики сэндвич-панелей обеспечивают не только ком
фортность пребывания людей в созданных ими пространствах, но и могут лучше 
других вариантов временных зданий улучшить эстетику реабилитационной среды 
для пострадавших за счет композиционной комбинаторики при блокировании 
объектов и колористических решений.
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УДК 332.132

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
И ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ТЕРРИТОРИЙ

Яровенко С.М., Селькин Д.М.

Введение. Реорганизация производственных территорий является одной из 
наиболее актуальных задач развития г. Москвы. Решение этой задачи должно 
снять противоречия между неизжитой практикой экстенсивного использования 
производственными предприятиями огромных территорий города, сформировав
шейся еще в период индустриализации, и специальными, экологическими, градо
строительными, бюджетно-налоговыми интересами населения. Такие задачи стоят 
перед всеми старопромышленными городами мира, но в Москве проблема раз
грузки территорий от малоэффективных, ресурсоемких и социально неоправдан
ных производств ощущается наиболее остро и поэтому закономерно рассматрива
ется в качестве одного из приоритетных направлений развития города.

Организационно-правовые формы реорганизации промыш ленных 
территорий. При перебазировании и реформировании предприятий, распо
ложенных в производственных зонах, важнейшее значение имеют модерниза
ция технологических процессов, развитие инфраструктурного обеспечения 
предприятий. Использование современных архитектурно-планировочных 
схем индустриального строительства производственных площадей позволит 
концентрировать производственные мощности перебазируемых или рефор
мируемых предприятий в едином промышленном комплексе и создавать их в 
форме промышленного кондоминиума.
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Бесперебойное и эффективное инфраструктурное обеспечение является одним 
из важнейших условий перебазирования и устойчивого функционирования про
мышленных предприятий. Обеспечивая услугами промышленных потребителей, 
инфраструктура во многом предопределяет возможные перспективы и пути про
мышленного перебазирования выводимых предприятий.

Именно такое образование, как промышленный кондоминиум, наиболее 
адекватно отражает специфику отношений, складывающихся в процессе вла
дения элементами общей инженерной инфраструктуры в границах определен
ного ареала, которым является производственная зона города.

Промышленный кондоминиум является альтернативой действующей сис
теме размещения предприятий и использования внешнего инфраструктурно
го обеспечения промышленных предприятий. Создание промышленного кон
доминиума позволяет перебазируемым промышленным предприятиям отка
заться от централизованной системы инфраструктурного обеспечения.

Организационно-правовое оформление промышленного кондоминиума 
имеет форму акционерного общества, участники которого объединены слож
ной системой имущественных, экономических и производственных отношений. 
Во-первых, они остаются производителями работ (услуг), поэтому им присущи 
все отношения, которые складываются между производителями и потреби
телями услуг. Во-вторых, они становятся учредителями данного акционерного 
общества, а значит, собственниками. В-третьих, они становятся соинвестора- 
ми. В четвертых, участники кондоминиума совместно владеют инженерной 
инфраструктурой и заинтересованы в ее эффективном функционировании.

Таким образом, предметом деятельности промышленного кондоминиума 
являются:

• обеспечение согласия членов кондоминиума -  владельцев общей произ
водственной инфраструктуры о порядке реализации ими своих прав по вла
дению, пользованию и распоряжению обшей собственностью;

• осуществление деятельности по строительству, реконструкции, содер
жанию, ремонту, эксплуатации и управлению общей производственной ин
фраструктурой;

• обеспечение надлежащего санитарного, экологическою и т.п. состояния 
инфраструктуры;

• защита интересов членов кондоминиума по вопросам инфра
структурного обеспечения.

Создание промышленного кондоминиума при перебазировании или ре
формировании производственных территорий позволит промышленным 
предприятиям отказаться от централизованной системы инфраструктурного 
обеспечения, которая во многом не удовлетворяет предприятия, а аккумуля
ция средств внутри кондоминиума позволит создать альтернативную систему 
инфраструктурного обеспечения, которая будет предоставлять услуги тре
буемого качества.

Предлагаемая концепция реформирования производственных территорий 
на основе формирования промышленных кондоминиумов имеет экономиче
скую, управленческую (организационную), социальную, технологическую и 
экологическую значимость и целесообразность. Кроме того, кондоминиум 
будет являться фактором страхования от техногенных катастроф.
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Решение проблем инфраструктурного обеспечения промышленных предпри
ятий может быть достигнуто путем одновременного использования и увязки меж
ду собой рыночных механизмов, профессионализма хозяйственников, потенциала 
инвесторов. Такая своеобразная модель интеграции реализуется через стыковку 
интересов участников процесса реформирования производственных территорий, 
приведенную в вертикально-интегрированную систему, обеспечивающую управ
ляемость процесса и эффективность вложений средств.

Объединение промышленных предприятий в кондоминиумы базируется на 
следующих основных принципах их будущего взаимодействия:

• равные возможности и добровольность участия всех заинтересованных 
субъектов независимо от форм собственности;

• интеграция интересов, капитала и интеллектуального потенциала участ
ников проекта;

• максимальное использование собственных ресурсов участников и ак
ционеров;

• ориентация на географический, организационный и рыночный потенци
ал города, региона;

• реализация интересов всех участников программы.
В целом создание и функционирование промышленных кондоминиумов 

поможет решить следующие задачи:
• формирование альтернативной системы инфраструктурного обеспечения 

для промышленных предприятий города;
• строительство новых инфраструктурных объектов и сетей для промыш

ленных предприятий города;
• бесперебойное инфраструктурное обеспечение промышленных пред

приятий;
• снижение риска техногенных ситуаций и сохранение экологии региона.
Система управления промышленным кондоминиумом ориентирована на

обеспечение управляемости и эффективности. Механизмы обеспечения управ
ляемости и эффективности позволяют:

• достичь минимального риска для инвесторов при реализации мероприя
тий проекта;

• обеспечить инновационный характер мероприятий проекта;
• включить в работу другие механизмы жизнеобеспечения проекта;
• создать работоспособную управляющую структуру, основанную на инте

грации интересов учредителей.
Механизмы контроля обеспечивают жизнедеятельность кондоминиума и 

ориентированы на эффективное и адресное использование вложенных 
средств. Целесообразность контрольных функций продиктована защитой ин
тересов участников кондоминиума, защитой частных инвестиций и целевых 
бюджетных ассигнований.

Экономическая эффективность реорганизации промышленных терри
торий. Экономическая и организационная целесообразность для промышлен
ных предприятий участвовать в формировании промышленного кондоминиу
ма подтверждается целым рядом факторов экономической эффективности:

• эффект компактности расположения -  минимальный уровень эксплуа
тационных расходов производственной инфраструктуры;
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• демонополизация рынка коммунальных услуг — создание альтернатив
ной системы инфраструктурного обеспечения промышленных предприятий;

• инновационный эффект — внедрение новых технологий, новых методов 
управления;

• экологический эффект — сохранение окружающей среды;
• социальный эффект — создание новых рабочих мест;
• экономия кредитных ресурсов — привлечение частных инвестиций;
• снижение риска техногенных аварий и катастроф;
• минимизация производственных издержек;
• привлечение свободных финансовых ресурсов в развитие производст

венной инфраструктуры;
• капитализация финансовых вложений частных инвесторов.
Таким образом, промышленные кондоминиумы можно рассматривать как 

перспективную форму нового хозяйственного образования, адекватного целям, 
задачам и характеру процессов реорганизации промышленных территорий и 
способного существенно интенсифицировать этот процесс.

Кроме промышленных кондоминиумов, объединяющих в себе промышлен
ные предприятия, являющиеся объектом перебазирования и реформирования, 
очевидна необходимость формирования новых хозяйственных образований, 
которые решали бы организационные и экономические вопросы процесса ре
организации производственной территории в целом. К таким хозяйственным 
образованиям в первую очередь можно отнести управляющие компании про
изводственных территорий, а также Фонд резервных территорий города — 
структуру, которая занималась бы вопросами подбора и резервирования тер
риторий для размещения перебазируемых промышленных предприятий. Под
бор и резервирование территорий для перебазирования — важнейший этап все
го процесса реорганизации производственных территорий. Именно поэтому, 
например, резервирование земельных участков для перебазирования пред
приятий и организаций является одним из первоочередных мероприятий.

В условиях Москвы в целях создания банка резервных территорий города, 
предусматриваемых для развития производственных функций, перебазирова
ния предприятий, рационализации размещения промышленности может быть 
предложено создание (в качестве такой специализированной организации) не
коммерческого Фонда резервных территорий города Москвы.

Организация Фонда может быть осуществлена в форме некоммерческой ор
ганизации со 100-процентной долей города в уставном капитале.

Целями и задачами некоммерческой организации г. Москвы Фонда ре
зервных территорий города Москвы является подготовка правоустанавли
вающих и правоудостоверяющих документов на земельные участки для пере
базирования предприятий (организаций) и иных документов.

Фонд участвует в процессе подбора земельных участков для перебазирования, 
резервировании земельных участков для государственных и муниципальных нужд, 
обеспечивает участие города правами аренды земельных участков в уставных капи
талах управляющих компаний производственных территорий.

В своей деятельности по координации процессов реорганизации производ
ственных территорий в целях привлечения инвестиций в проекты реорганиза
ции производственных территорий и перебазирования предприятий Фонд 
взаимодействует с управляющими компаниями конкретных производствен
ных территорий. Управляющие компании производственных территорий мо
гут создаваться в следующих организационно-правовых формах:

• государственные унитарные предприятия;
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• акционерные общества без государственного участия;
• акционерные общества с государственным, в том числе городским, участием.
В качестве соучредителей могут выступать организации-застройщики, деве

лоперские компании и иные организации, обладающие необходимыми финансо
выми ресурсами для осуществления перебазирования предприятий. Средства 
соучредителей должны обеспечить финансирование всего объема предпроект- 
ных, проектных и общестроительных работ для перебазирования предприятий.

Заключение.Для успешного функционирования» механизма реорганизации 
промышленных территорий основной задачей является обеспечение баланса 
интересов предприятий, инвесторов и администрации города. Администрации 
города необходимо заинтересовать потенциальных инвесторов участвовать в 
процессе именно перебазирования эффективных предприятий, а не их ликвида
ции. В конечном счете, реализация механизма реорганизации производствен
ных территорий должна иметь социально-экономический эффект в результате 
решения жилищных, социальных, транспортных и других проблем города.

Таким образом, в условиях рыночной экономики правообеспечение организа
ционных и экономических механизмов воздействия на промышленные предпри
ятия со стороны городских властей как субъекта, отвечающего за комплексное раз
витие экономики города, эффективное социально ориентированное использование 
территорий города, становится решающим условием достижения положительных 
результатов в процессе реорганизации производственных территорий.
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МЕТОДЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

Варсемашвили Д.Г.

Введение. Преобразования в народнохозяйственном комплексе России ве
дут к необходимости реорганизации системы управления во всех звеньях и на 
всех уровнях. Необходимы изменения как в хозяйственном механизме, так и в са
мих производственных системах, в том числе и в инвестиционно-строительном 
комплексе страны. В связи с чем возникает необходимость поиска путей реализа
ции накопленного потенциала в других сферах деятельности или на иных рын
ках сбыта строительной продукции и строительных услуг. Для эффективного 
решения возникающих перед строительными организациями проблем они вы
нуждены идти на реструктуризацию, коренные изменения в стратегиях разви
тия, в организационных структурах и формах, методах управления, чтобы по
высить гибкость поведения в условиях конкурентной рыночной среды.
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