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: BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE W LATACH 1990-2009

Zofia Tomczonek
Polltechmka Biafostocka Wydziat Zarzqdzanla v ey

Wprowadzeme Mtedzynarodowe transfery kapttatu w postacn bezposredmch mwestycp
zagranlcznych byly znane od dawna. W -$redniowieczu dokonywaly sie. miedzy krajami
Wschodu a Europa,” Afryka, AZJa Kolejna fale- przeptywu kapitafu przyniost kolonializm.
Wéwczas decydujace’ znaczenie mialo lokowanie kapltatu w tych przedsxewzuecuach ktére
~ umozliwialy ‘eksploatacig. Byly to gtownie: surowce i sita robocza. Po upadku kolonializmu
nastapita trzecia faza w procesie przeplywu kapltatu W skali mledzynarodowej Trwa ona do
dzisiaj.; Jej. cecha charakterystyczna jest fakt Ze dommu;aca role odgrywajq korporaCJe
,transnarodowe ‘ e

\\

PO]QCIE, rodzaje | charakterystyka bezposredmch mwestycn zagramczanych (BIZ)
S g -'Definicie bezposredmch inwestycii zaqranlcznych _,

W ltteraturze przedmtotu znajdu1emy wiele defin inicji popecua |nwestyc1e swnadczy to )
trudnosmach zwigzanych z ich jednoznacznym postrzeganiem. ' .
+ Jedna z definicji jest definicja J.:Hirschleifera, ktéra wydaje 51e naJWIGFHIEJ oddaje |stote
zagadmenla Pisze on, iZ inwestycje to ,terazniejsze wyrzeczenie dla przyszlej korzysci: Te-:
razniejszo$¢ jest wzgtednle pewna, podczas gdy przyszioS¢ jest niewiadoma, Z tego powo-
du inwestycje sg poswieceniem pewnego dla niepewnej korzysci” [1, 5,509, 2, 5.18]. Uprecy-
zyjnlajqdef nicje K. Jajuga i T.'Jajuga [3, s.7] wymieniaja trzy. aspekty pojgcia inwestowania: _
- wyrzeczeme czyli ograniczenie biezacej konsumpcii na spodziewana przyszig korzys¢,
kil - okresleme czasu tnNanla wyrzeczema P uptywne ktorego s spod2|ewane przyszte
orzysc1 i :
e mepewnosc rynku ryzyko, ktorewtym wypadku Jest stale. , T '
Inwestycje zagraniczne sa jedna z form przeplywu kapitafu w skall mledzynarodowej [4 s. 13]
: Na poziomie mikroekonomicznym, cata uwaga skupia sig na przedsigbiorstwie, ktore inwe-
stu;e [5, 5:134). Jest to wigc podjecie samodzielnych dziafart za granica od podstaw [4, s.14]..
Definicjg” ‘terminu- ‘bezposrednie- inwestycje zagraniczne- dajé 'J.H. ' Dunning [6;"5.22).
Wedlug niego |nwestyc1a zagraniczna to mwestycja dokonana przez przedsigbiorstwo poza
granicami swojego kraju. Skladajg sig¢ na nig aktywa i czynnlk; produkeji.” Zalicza do_nich:
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kapitat, umiejetnosci organizacyjne, menedzerskie, technologie i przedsigbiorczos¢ [7, s.22).
Efekty inwestycji zagranicznych to nie tylko Srodki finansowe, ale rowniez'starania o stwor-
zenie: dobrych. stosunkow. gospodarczych-za. granica.: Kuzel :M.-. wyrdZnia: dwa: motywy
towarzyszace przep%ywown kaplta}u w formle bezposrednlch inwestycji zagramcznych
i motyw kontrolny, s vven e Lo g i ass \
- motyw dochodowy. . - o GEn
Motyw kontrolny jest to’ wyw:eranle wp}ywu przez inwestora fha- przedsugblorstwo za
granica, Motyw dochodowy ~ to fakt, Ze bezposrednia.inwestycja zagranlczna jest zawsze
inwestycja podejmowang w celu osiggniecia diugotrwatych korzysci. . e
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy: definiuje termin bezposrednle mwestyc;e zagra- :
niczne jako inwestycje podejmowane w celu osuagmegcua korzyscn przez rezydenta (mwesto
ra) jednej z gospodarek. i X TR
Organizacja Wspoipracy Gospodarczej | Rozwolu (OECD) bezposrednle mwestyc;e -Za-
graniczne, okresla jako ,uzyskanie . przez ‘rezydenta - (inwestora) trwalego - wplywu  na
jednostke gospodarcza w innym kraju’ [8, s:27): Bezposrednie inwestycje zagraniczne s to
wszystkie - kolejne - transakcje miedzy - inwestorem “a.. innymi - jednostkami. . :Inwestor
bezposredni‘to osoba fizyczna z osobowosc:q prawnq lub bez rupa osob fi zycznych rzqd
lub przedsneblorstwo L ' '

Formv bezposrednlch mwestycu zagra

Mlezynarodowe przeplywy kapitalu sg dokonywane W roznych warunkach i sytuaqach
Stad tez przyblerajq rézne formy Zasadnlczo rozrozma SIQ trzy formy. migracji- kapntaiu w
skall mledzynarodowej TERESEORNY B :

“1.-bezposrednie inwestycie zagranlczne T

2. zagraniczne inwestycje portfelowe, o N .

3. kredyty migdzynarodowe.® i\ 7 - nn T LT T

:: Ad)1-Bezposrednie mwestyCJe zagranlczne g o L

‘Transfer kapitatu w postaci bezpo$rednich- mwestycu zagranlcznych (BIZ) ma ogromne
znaczenie’dla ‘gospodarki ‘$wiatowej. ‘Jest to! szczegolny:rodzaj inwestycji‘wyrozniony wig
kryterium miejsca  inwestowania poza granicami kraju ‘osiedlenia inwestora. Inwestorem"
zagranicznym moze by¢ osoba fizyczna, prywatna [ub panstwowe przedsreblorstwo 1zad,
grupa os6b’ fizycznych, ‘grupa’ przedsigbiorstw, - ktore posiadajg inwestycje * zagraniczna,
Bezposrednia inwestycja'zagraniczna to taka mwestyCJa W ktorej inwestor zagramczny po-w
siada tzw. trwaly wplyw w przedswgblorstwre zagranicznym. Jest to posiadanie o najmniej”
10% akcji zwykiych lub uprawmema do 10% prawa g{oséw na waIn m: zgromadzenlu akc;o-
nanuszy . :

Bezposrednla mwestyc;a zagranlczna plzyblera formy [4

*+:2 oddzialdw, przedstawicielstw (ang. branch), -
- filii, przedsigbiorstw zaleznych (ang. subsidiary),
- wspolnego przedsigwziecia (ang. joint venture). : R ‘

- Oddzialy sq to jednostki bez osobowoéci prawne. Sqone placowkaml biurami; agenc-»:
jami, ‘ekspozyturami zagranicznymi inwestora i dziatajg w jego imieniu Satez one mtegralnq
czescig macierzystego przedsigbiorstwa. Podlegaja wylacznie regulacjom”prawnym tego -
kraju;'skad pochodzi pierwotnie kapitat. Wiadze lokalne majg ograniczona ingerencje w jego
funkcjonowanie. - Ta forma bezpo$rednich inwestycji - zagranicznych  jest. ‘stosowana W'
poczatkowej- fazie ’ prowadzema ‘'dziatalno$ci’ gospodarczej, K okre3|e kledy tworzone sq
kanaty dystrybucji dla ustug i débr eksportowych [7, 5.30]. - s

- Filie — posiadaja osobowos¢ prawna. Sg to przedsneblorstwa zalezne Sq one pelnq
wiasnoscia podmiotu “ macierzystego ‘[7,” 5.29]: Jest to najczestsza forma prowadzenla
dziatalnosci gospodarczejzudZIa#em zagranlcznym e SR IbIL e
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¢ *-Joint venture ~.wspblne przedsigwziecie-podejmowane poza:granicami kraju macier-
zystego Sqto przedsrewzrecra podejmowane. przez niezaleznych: kooperantow. z: roznych
krajow, aby powolat i prowadzic wspéine przedsigbiorstwo (ang. joint creation); przeja¢ juz
istniejace- (ang: joint: acquisition), wiaczy¢ . partnera do- istniejacego- przedsrewmecra {ang.
partial fusion) [7.s. 29]. Inwestor zagranlczny obe)mu1e prawa wlasnosm wraz z rnnyml part-
neramr do czesci przedsigbiorstwa, #
: Istnieje wiele form joint venture. Blorqc pod uwage krytena [9 S. 8] takle Jak
:.;:r,j- podziat ‘wladzy migdzy partnerami, , TR o
- rola zajmowana przez partneroww )ornt venture e En .
-+ = kierunek joint venture, Ri ; S
mozemy je. sklasyfikowac. nastepu;qco S O
W/g pierwszego kryterium wyroznia sie przedsrewzrecra PR
< 7=:0 dominujgcej roli jednego partnera (dominant partner joint venture)
;- zrownowazony.wplyw.w obszarach zarzadzania, s l
ity -'kontrole obu partnerow (shared management )ornt venture) WL
' W drugim kryterium wyroznia sig:’ e PR ' .
s rynek: / technologia: = joint venture tj. wmesrenre zna)omoscr rynku lokalnego przez
)ednego partnera, a technologii przez drugiego, - . :
- ,komplementama technologra joint venture” czyll polqczenle know how obydwu stron
- ,Sprzedaz - joint venture’; produkcja przemesrona do zagramcznego przedsreblorstwa
a zajmowanie sig jedynie zbytem w lokalnej firmie,- : S e
.. - koncentracja - joint venture” — wspoine przedsrewzrecra L
-,B+R=joint venture” = rozlozenie kosztow i ryzyka prac mledzy dwa przedsreblorstwa 2
-~ Wig krerunku )omt venture dznell sre na horyzontalne wertykalne i: dragonalne (konglo-
meratowe) S
Inwestyc;e horyzontalne to takre ktorych produkqa wyrobow wczesnlej produkowanych
w. kraju inwestora ‘jest - przenoszona: za granlce w celu obnlzenra kosztow transportu
korzyscr skali lub przez wzglad na bariery celne. : ~
- Inwestycje. wertykalne obejmuja co najmniej dwre sfery dzralalnoscr przedsreblorstwa od :
zaopatrzenra do. produkcn od produkcji do zaopatrzenia. - J R :
- 1/ Inwestycje zagraniczne konglomeratowe majg motyw dywersyf kacu dzralalnoscr [9;s. 19—20]
- Joint venture:moze rowniez: przyja¢. formy. wspolnle kontrolowanych; jednostek (jointly
controlled entity), ktore' polega na stworzeniu nowej )ednostkl przez dwa Iub wrece) przed g
sighiorstw, aby rozpoczag nowg dziaalnosé gospodarcza., .. -
~\Moze to byé rowniez forma wspdinie kontrolowanych zasobow (Jorntly controlled assets) '
CZ)’|I wykorzystanre czescel zasobow celem przedsiewziecia wspolnego projektu:bez stwor-
zenia nowej Jednostkl czy. tez wspdlnie kontrolowanego dziatania (jointly.controlled opera-
tions) czyli wniesienie-po réwno zasobow do prOJektu )ornt venture zarzqdzanego przez
wspdlne cialo zarzqdcze[10 s. 58-60]. - o :
Joint - venture: mozna. rownlez podzrellc . wzgledu

“a udzral partnerow w

przedsrewmecru il i e & SO
e wrekszosmowe Jomt venture (ang ma)onty Jomt venture _otakre gd e partner zagra :
nrczny ‘jest udzigtowcem w ponad 50%; - '

.- mniejszosciowe joint venture (ang mlnonty Jornt venture) nle przekracza 50% wartoscr,

kapitatu akcyjnego spotki, - e

;o= parytetowe joint venture (ang equrty Jornt venture) gdzre kazdy Z: partnerow posrada t

udziatow po réwno [7,s.30].- - - s i o] L
++Ad) 2 Zagraniczne inwestycje portfelowe e 6

. Polegaja one na zakupie papierow warto$ciowych emltowanych przez skarb panstwa czy.

tez akeji przedsiebiorstw, ale bez checi bezpoéredniego angazowanla sie: w zarzadzanie nimi.
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=uWiXIX i na poczatku XX wigku inwestowanie w obligacje zagraniczne by}o najwazmejszq
formq |mportu kapltaiu Obecnie inwestycje te odgrywajg mniejsza role. «

- Glowna roznicg miedzy. |nwestyc1am| bezposrednlml a portfelowyml Jest dqzeme lub nie
do sprawowania kontroli [11;s.8].¢- O RO T 0

Ad) 3 Kredyty mIdeynarodowe [9 s 23] Sl

-Odgrywaja one wazng role w gospodarce. swxatowej gIownle z powodu kryzysow gospo ~
darczych i-dazenia.do-ich:unikniecia lub- przezwycigzenia. Kredyty: migdzynarodowe przy-
spleszathakze procesy wzrostu gospodarczego. Stosujac rézne kryteria mozna je pod2|ehc na:

- wig krytenum podmlotowego kredyty panstwowe udzielane przez rzqdy rzadom,

- i kredyty instytucji mledzynarodowych e s

Zagramczne kredyty handlowe mozna podzuellc na:

- kupieckie, SRR T PYT

- bankowe. .

Kredyty bankowe udZ|eIanbank| bankom zagranly rzedsig
nicznym. gt

Kredyty miedzynarodowe . mozna dznehc w/g okresu kredytowama
- kréotkookresowe, 1. .

- $redniookresowe,
dlugookresowe

Teone i motywy wyjasmajqce podejmowanle przez przedSIleorstwa
: 3 bezposredmch mwestycjl zagranicznych (B1Z)

l. Teorle , , :
-Skalai: pregznoscszrostu bezposredmch mwestycp zagranlcznych w swneue spowo-
dowaia Ze nastapit wzrost badan nad tym ZjaWISklem i jego przyczynaml ‘Powstalo wiele -
teorii; ktore starajg sie wyttumaczy¢ to. ZjaWISko Autorzy, ktorzy je badaja; szukajq odpo-»;
wiedzi na nastepu;qce gtéwne pytama [9,8.23]: \ i s
- jakie czynniki powoduja transformacie krajowego przedsugbno:stwa W ledzynarodowe }‘ ‘
- jakie czynniki wpiywajq na uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej przeds;ebmrstwa kto-"
re pode;mu;e zagraniczne inwestycje bezposrednie, nad lokalnymi firmami kraju goszczacego, ;
- jakie czynniki determinuja wybor kraju lokalizacji bezposrednich lnwestycu zagranicznych. .. .
Wsrod licznych. teorii wyjasniajacych bezposrednie_ inwestycje zagraniczne |stotne zna-,;
© czenié wydaquu-'; mieg te, ktore za krytenum blorq motywy ich podeJmowanla Sato [9 $.32)..
- 1. Teoria przewag w*asnoscxowych
2. Teoria’ ohgopollstycznych zachowan rownoleg%ych
3. Teoria lokalizacji ' * ; RN
4. Teoria internacjonalizacji - ] - B ;.
5 Teona paradygmatu eklektycznegoJ H Dunnmg‘

*1, Teoria plzewag wtasnosclowych : e

Uznaje ona przewage- w}asnosmowq za glownq przewage- konkurencyjnq Podstawq tej )
przewagi jest’,zawlaszczanie” przez przedsnc—;blorstwo niektorych  zasobow. : Stajq sie one
zrodiem’jego przewag’ ‘W walce konkurencyjnej na niedoskonale funkqonu;qcym rynku. Sg
to np.:"nizsze Koszty facznosci, transportu, fatwiejszy dostep do’ informacii o- mlejscowych
warunkach rynkowych itp: Anallza owych przewag byia p:zedmlotem prac S H Hymera [12]*
i C.P.Kindlebergera [13]. - : b &

“lch zdaniem motywacjg przedsngbxorstw do mwestowanla poza granlcaml sw01ego krajuf%
jest mozliwosé uzyskania tam korzysm z'posiadanych przewag-wtasnosciowych.- Zaliczajg :

b 251

I3



do’nich’ gtéwnie: -technologie,: organizacje' i zarzadzanie, marketing::Podkre$laja, ze: wykor—
zystanle tez przewag jest niemozliwe bez podejmowania dziatalnosci w formie BIZ. o

‘Osiggniecie. wyZszej rentownosci przedsiebiorstwa- zagranicznego wynika z posmdama
szczegolnych przewag nad lstnlejqcyml lub potencjalnyml przedsugblorstwaml kraju lokaty
'Zahcza sie donich [14,8.33})

-+~ przewaga" technologiczna umozhwnajqca pod;ecne produkcp nowych wyrobow
produkcje produktow o korzystniejszych cenach, ponoszenie nizszych kosztow wytwarzania,
“.-.przewaga finansowa’: wynikajacaz: mozliwosci- korzystania : z *wiasnych zasobow
kapitatowych oraz Utatwionego dostepu do zrodet fi nansowego zasilania- wewngtrznego tak
w kraju lokaty, jak i na miedzynarodowym rynku kredytowym i kapitatowym,

‘< przewagi w zakresie umigjetnosci zarzadzania; mozhwoscn wykorzystywama rozw:qzan
zastosowanych w przedsnebuorstwach macierzystych, -

- przewag| marketingowej, - i v

! “'przewagi zwiazanej z mozhwoémq korzystanla Z tanszych czynnlkow produkc;x lepszej

SleCl informacyjnej, wszechstronmejszego wspomagania decyzji kierowniczych:*

* Posiadanie tych przewag osiagaja w pewnym stopniu sﬂQ monopolu Wykorzystulq jqw
dazeniu do maksymalizacji korzy$ci z ich posiadania,

Wy J.H: Dunmnga [6,5.142-143,°148-153:" 14} s. 35] na]wazmejsze sq przewagn wta
snosciowe zwiazane z technolog|Q| tworzeniem technologicznej know-how; zdolnoscig kre-
owania marki oraz szeroko rozumiang Znajomoscig marketingu i kreatywnosm w tej dziedzi-
nie. Rola poszczegéinych przewag i ich miejsce w hierarchii waznosci sg rézne. Zalezy to
od kraju pochodzenia. inwestora zagranicznego. Przewagi technologlczne i-marketingowe
wigksze znaczenie mlaiy w przypadku plzedsngblorstwa amerykafskich niz japonskich.

W nurcie teorii przewag wiasno$ciowych miesci sie takze teoria zawtaszczalnosci.
* Wiedza techniczna (innowacje) podlega upowszechnieniu wywolujac konflikt 2 interesem
v przedsngbxorstwa innowatora, ‘dazacego do-uzyskania maksymalnego zysku z tytulu posna
dania'przewagi w tym zakresie. Przedsneblorstwo innowator ponosi Koszta wytwarzania no-
Wej technologu Wobec tego chce jak najdiuzej chroni¢ innowacje przed upowszechnieniem.
Bedzie wigc rozszerzato wykorzystanle innowacji w drodze. stosowania: |chxw dma%alnoscl
podejmowanej za gramcq, co skutecznie zapobiegnie upowszechmemu 3,‘1 e

- Zawlaszczalnos¢ przed5|¢blorstwa (zdolnosé ochrony przewagl) jest zalezna'od charak
teru technologij; wyzsza dla technologii skomphkowanych nizsza dla technologii prostych
Zawfaszczanie technologii wyzszych dokonuje sig w procesie roZWoju bezposrednlch inwes-
tycji- zagranicznych,” przedsugb:orstwa innowatorzy- tworzq filie' zagramczne Technologxev
proste upowszechniaja sig przez rynek.-Wiaciciele nie' ‘przywiazuja wiekszej:wagi do ich -
ewentualnej utraty. Zjawisko to szczegolnie wystepuje:w wielkich: korporac;ach wielonaro-
dowych, prowadzqcych na duzq skale dziatalno$¢ badawczo-rozwopwq wsplerajch rozwo;
dziedzin w obszarze high-tech.” - -~ -

Wérdd rozwazan teoretycznych wyjasniajacych zjawisko. bezposredmch lnwestycp za-

' granlcznych ZW|qzanych Z przewagami wlasnosciowymi przedsiebiorstw szczegolne mlejsce
zajmuje teoria Cyklu zycia produktu R. Vemona [14, s.- 36] WskaZUJe ona, ze ,,cykl zycua
produktu sktada sig z trzech faz. - ‘

w pxerwszej fazie zwanej przez Vernona ,,fazq mwestycn wymagajqcych badan ﬂrma ‘
lnnowacyjna produkuje i sprzedaje wylacznie na rynku krajowym. Koszty i ceny produktu $q-:
bardzo -Wysokie, szeds:eblorstwo w.tym. okresxe “korzysta z.roli monopollsty Jesli produkt\
nizsze koszty jednostkowe Sukces zacheca konkurencle do wejsma na. rynek W
szczegolnosei. gdy proces produkcy uleg! WleSZEj standaryzacp W ten: sposob rynek kra-
jowy sig nasyca, a zyski spadaja. - T e SRR BT e O :
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Druga faza to okres dojrzewania produktu. Producent dazac do _osiggniecia- korzysci
umasawia produkqe, obniza koszta, zmniejsza ceny, to, powodule zwmgkszeme popytu. Ry-
nek zagraniczny w poczqtkowym etapie jest zaspokajany, przez eksport.-W miare standary-
zacji produktu ;zmniejsza- sig przewaga techniczna:, producenta -wiekszego Znaczenia
nabieraja - przewagi. wymkajqce ze skali- produkcji -i . przewagi. ‘marketingowej.. Powstaje ,
niebezpieczeristwo wzrostu konkurencji krajowej, naiozenla barier importowych przez kraje,
do ktérych prowadzony jest eksport; a takze: -podjecia przez: przedsu-gblorstwo zagranlczne‘{
produkci dotad eksportowanej. Aby- zapewni¢ sobie rynek za gramca, przedsnfgb»orstwo of-
wiera filig zagraniczng w drodze inwestycji bezposredniej:. ;- - v, - o

-W fazie trzeciej nastgpu;e standaryzaqa produktu, a z nlq utrata przewag: technlcznej .
PrzedSIleorstwo innowator nie jest:juz wylacznym posiadaczem technologu Konkurencja -
cenowa zmusza przedsueblorstwo do intensywnego poszukiwania rozwigzan, ktorych.efek-..
tem jest utrzymanie przewagi-kosztowej.. Jedng z drég jest inwestowanie: bezposrednle w.
krajach rozwijajacych sie, gdzie nizsze s koszty pracy. Przeniesienie do tych krajow praco- "
chionnych faz produkcp moze by¢ istotnym czynnikiem utrzymania przewagi konkurencyjnej.

Teoria ta wyjasnla proces mternacpnahzacp produktu przez bezposrednle mwestyc;e¢
zagraniczne. - RO

2. Teoria ollgopollstycznych zachowan rownolegtych i ;

« Znana tez jest-w literaturze jako teoria reakcji oltgopollstycznej, wyjasnia_ mtensywnosc
bezposredmch inwestycji zagranicznych podejmowanych przez przedsigbiorstwa tej. samej..
branzy w okre$lonych krajach warunkach, wspoizaleznosm oligopolistycznej..Wigzana jest fa.
teoria z F:T:. chkerbockerem [14 s.40] Dowiddi on, ze oligopoliéci stosujg strategie defe-
nsywng tzn. Wzajemnie- podqzajq za sobg.na rynkl zagraniczne: Chca bowiem:zneutrali-
zowat przewage konkurencyjna, ktéra moglyby osiggnac przedsxeblorstwa liderzy.. Naslado-ﬂ
wanie. strategii-lidera‘i-w ten sposob zapobxeganle uzyskania przez niego korzysci wym-
kajacych z wezesniejszego wejécia na nowy rynek i podniesienia barier wejsmowych -

Prowadzenie :przedsiebiorstwa - drogq: podobnq do obronnej przez lidera jest dla;;
kierownictwa bardziej bezpleczne G ,

3. Teoria lokallzacjl ) e » )

OpISUje ona czynmkl decydu;qce 0 podjecxu W danym kraJu zagramcznych mwestycp_
bezposredmch i pozwala zrozumie¢ przestrzennq strukturc-g tych lnwestycp Wsrod czyn-}i
nikow determinujacych pod;ecxe BIZ mozna wymienig: "

- warunki instytucjonalne i pohtyczne tworzape kIlmat mwestycyjny w,danym kraju

- kosztowe, G i “‘

- rynkowe,

- bariery handlowe [9 5.36].. .

‘Do grupy, plensteJ mozna. zallczyc ustawowe” reguIaCJe stabllnosé “polityczna, bez-t
p|eczenstwo prawne, stosunek’ opinii pubhcznej do kapitatu zagranicznego, decyZJe fiskalne. -

W grupie, drugiej mieszcza sig ceny,, dostep do czynnikéw produkcji, a takze p#ace lch‘j
nISkl poziom w krajach rozwua qcych sig stanOW| argument za qukowamem tam mwestycp ,f

panstwowe subwencle dla krajowych przedsugblorstw i i
~Do'grupy tych czynnikéw sprzyjajacych lokalizaji BIZ . Mlsala [15 s, 37] dodaje jeszcze(
mne czynmkl decydunce 0 atrakcyjnosm danej Iokahzacll S

dystans psychologlczny i technologlczny, e
- korzysci skali w zakresie prac badawczo-rozwo;owych’. ’

¥
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4.+ Teoria mternac;onallzacp LT A N M T B ~

W/g teorii- mtemaqonahzacu rynek jest nlekomeczme odpow1edn|m mechanlzmem Za-.
wierania transakcji. To wiagnie niedoskonalosci rynku sg czynnikiem sktaniajacym przedsig-
biorstwa do podejmowanla bezposredmch inwestycji zagranicznych.:Przedsigbiorstwa, aby-
obnizy¢-koszty transakcji wybierajg’ proces internacjonalizacji-w-celu- uzyskania-korzysci i
utrzymania posiadanych przewag; ktore opierajq sig na doswiadczeniu produkcyjnym, kwali-
ﬁkaCjach pracowmkow a przede wszystkim na przywodztwie technologicznym [16, 5.37);

“W ‘teorii-tej podkresla“sie znaczenie- niematerialnych” skiadnikow  majatku przedsigbi-
orstwa charakteryzujace cechy: wiasciwe dla dobr publicznych; kidrych wartos¢ podwyzsza
sig -z poziomem-skali wielkosci rynku dziatania przedsiebiorstwa.: Przedmiotem tej teorii s
przed wszystkfm nowe- rozwigzania,’ kluczowe- dla” korporacji- transnarodowej. Tym samym-
wiedza i umiejetnoéci w kraju Iokaty BIZ ogranlcza SIQ zatem do efektow nas!adownlctwa i
przenlkanla [7,5.67-68]. = : :

-5, Teoria paradygmatu eklektycznego e RIS :

- Tworca teorii jest brytyjskl ekonomlsta J H Dunnlng Eklektyczny charakter teoru wynlka
z trzéch przyczyn:

- teoria jest syntezq trzech teorn' teoru przewag monopohstycznych teorn |nternahzac1| i
teorii czynnikow lokalnych, S

- eklektyczny charakter teorii mlc-gdzynarodowej produkcp wynlka z faktu se°mozna ja
wykorzystac do interpretacji wszelkich rodzajow bezposrednich inwestycji zagranlcznych a
mianowicie mwestycp poszukujacych nowych rynkow zbytu, efektywnosci i zasobow,
=" teoria ta Uwzglednia trzy podstawowe formy intemacjonalizacji przedsu—;blorstwa tzn

eksport ‘'migdzynarodowe kontrakty oraz BIZ, a takze dokonule wyboru nanardZIeJ efektyw- :
nej formy z punktu widzenia przedsiebiorstwa [17:s:78]. s '

“ Téoria ta Uwazana jest za generalna teorie zagramcznych mwestycu bezposredmch Na
zywana jest koncepcja produkcji miedzynarodowej lub paradygmatem OLI (od skrotow grup
czynnikow warunku;acych podjecie BIZ, tzn. ownership; locatlon mternahzatnon)

11 Motywy podejmowane przez przedsiebiorstwa BIZ : §

- W literaturze- przedmiotu [9, s.55] spotyka sie wiele: klasyﬂkacu ze wzgledu na motywy
(przyczyny) podejmowania przez przedsn;blorstwa BIZ Jedna 4 mch Jest podzlai na cztery
formy inwestycji zagranicznych: - L S A ‘

- --zorientowane na zasoby, .- -

* - zorientowane na rynek,”
.- zorientowane na efektywnosc

. - zorientowane na aktywa strateglczne v BRSNS

. Pierwsza forma mwestycy zagranicznych — zonentowanych na zasoby odnosn sne do
przedsu@blorstw ktore' zamierzaja; wykorzystac zasoby kraju’ goszczqcego dostepne po
nizszej cenie w ‘stosuinku do cen oboquumcych w kraju inwestora zagranlcznego Gtowne-
przyczyny to: podwyZszenie! swojej ‘rentownosci, ‘wzmocnienie pozycp konkurencyjnej na
rynku obecnym Jub na rynkach; na ktore inwestor zamierza wejsc. "Forma ta odnosi sie do
przedsigbiorstw,” ktore™ poszukum tanigj ‘sity roboczej.' S to najczesciej organizacie; ktore
pochodza z kraju 0 wysoklm koszcie sify roboczej. Inwestor przejmuje. przedsngblorstwa lub
buduje je od podstaw i wytwarza tam produkty na eksport Kraje przyjmujace, ktore sg zain-
teresowane tego rodzaju mwestyqaml zagramcznyml ‘tworza czesto speCJaIne strefy eko .
nomlczne - ‘

Inwestyqe zagramczne zonentowane na rynek tworzq przedsugblorstwa ktore |nwestu1aj
na rynku kraju przyjmujacego 'w celu sprzedazy tam swoich wyrobow lub ustug. Najczesciej
s to rynki.obslugiwane wczesniej przez inwestora zagranicznego ‘w -formie eksportu.
Podstawa takich mwestycp jest podqzanle za giownyml dostawcam| ktorzy przenoszq swolq
dziatalnos¢ za granice. -
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- Inwestycje 'zagraniczne-zorientowane. na. efektywno$¢: podejmujg przedsiebiorstwa, aby -
wykorzystac m.in:-réznice: podatkowe czy: tez. wspolprace - lokalnymi: podmiotami.. Przed-
. siebiorstwa inwestujace: za- granlcq zorientowane na: efektywnosc to zazwyczaj duze i
dobrze zdywersyfikowane organizacje gospodarcze. :: : o
= Inwestycje zagraniczne zorientowane na aktywa strateglczne to w przewazajqcej mlerze ,
dziatalno$¢ transnarodowych korporacii. W:warunkach coraz silniejszej: konkurencji- przed
sigbiorstwa poszukujg tzw: strategicznych: aktywow. Oznacza to. dazenie do przejgcia lub -
polaczenia z'innq firma i wejscie- w posiadanie.jej- strateglcznych aktywow aby rozwma‘cv;
dynamiczna, dlugookresowa przewage konkurencyjna, -
~WSrdd innych: klasyfikacji BIZ. spotykanych W, hteraturze mozna wymlemc podZIai naz
posrednle i bezposrednie .[18, 5.9} Do.czynnikéw posrednich: zalicza sie warunki, ktore
muszq by speinione, aby. nastapit eksport kapitatu.: Mozemy do. nich zaliczy¢: uwarunko-;
wania:instytucjonalne: (zgoda na wywoz) ekonomlczne (wnelkosc przedS|Qb|orstwa) oraz,
tzw klimat inwestycyjny. - - ; ok
.:Do czynmkow bezposredmch ktore decydu;a 0 pod;ecuu mwestycp za gramcq mozemy f
zahczyc roznice w stopach zysku; ceny czynnikow wytworczych, dostep do surowcow,- NOWoC-
zesnych technologii, nizsze podatki; tanie kredyty, zwigkszenie popytu na wytwarzane dobra itp.. .
"W literaturze przedmiotu spotyka sie takze podziat motywow mwestowanla za granlcq na:
{14, 558] rynkowe kosztowe zaopatrzemowe | polltyczne OE : oy

Bezposredme mwestyqe zagramczne (BIZ) na swueue w Iatach 199 ;-2009 o

Lata dZIeWIchZIesrqte XX wieku przymos#y wzrost swratowych przep#ywow kapita#u w- .
formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Srednioroczna wartos¢ naplywu BIZ wzros-
fa z 50mid USD"w latach 1980-1984 i119mid USD w latach 1985-1989 do blisko.203mld.
USD w latach 1990-1994 i do ponad 595mid USD w latach-1995-1999; przekraczajac w 1999 r.
warto$¢ 1bln USD rocznego naplywu [7; s:94]. Udziat krajow wysoko rozwinietych w $wiato-
wym naplywie BIZ- ‘wyniost 68% w latach'1990-1994 i 64% w latach 1995-1999.'Naplyw BIZ -
charakteryzowal sig wyzsza dynamika w drugiej. polowie lat 90-tych.. Rekordowa warto6.
naptywu BIZ do krajow $wiata zostata odnotowana w 2000 r. Wowczas wartos¢ ich wyniosta -
1,4bin-USD [19,:s:3]. Kraje wysoko.rozwinigte partycypowa{y wowczas 80% tej wartosci
absorbUJap ponad ' 1,1bin: USD kapitalu w postaci bezposrednlch inwestycji zagranicznych.”
Rok- ten byt rekordowy dla krajow. rozwijajacych. sie,” ktdre ‘odnotowaly -naptyw BIZ w
wysokosci 252mid-USD.. W tym do krajow Europy Srodkowowschodnlej warto$¢ naplywu -
BiZ w 2000 wyniosta 27;5mld USD..W tym tez czasie wzrdst wyraznie udziat sektora ustug
w ksztattowaniu BIZ, a plzede wszystkim w- us%ugach fi nansowych Od roku. 1997 globalny ;
naplyw BIZ rost $rednio o 40% w skali roku. - ;

Kolejne lata byly okresem spadku dynam|k| SW|atowych przep{ywow BIZ Rok 2001,,
przynlosi ostabienie naptywu BIZ do wszystkich regionow $wiata z wyjatkiem Afryk| Naptyw
BIZ do krajow $wiata-ogotem byt w 2001 r. nizszy az 0 41%'w stosunku do roku poprzed--
niego. Powodem bylo ostabienie koniunktury gospodarczej na $wiecie, ktore w najwigkszym.
stopniu dotknely kraje wysoko rozwinigte. Zostalo to spowodowane spadklem wartosci fuzji i -
przej$¢ ponadnarodowych. To z kolei mlaio zrodia w gleidowej bessne i wyhamowanlu pro
cesow prywatyzacyjnych [20,s. 134

~W 2002 r. doszio do pogorszenia sytuacp gospodarczej i odnotowano spadek mwestyc;r
do okolo 700mid USD. Przyczynami takiego spadku byly osiab|en|e dziatalno$ci gospodarc-
zej na $wiecie oraz spadek liczby fuzji oraz przeje¢, ktore s Jednym z podstawowych zrode! -
generowania przeptywow kapitatowych na skale globalng [19, s.3]. Powazny regres nastqpll
w sferze usfug finansowych, transportowych, komunikacji i obstudze nieruchomosci. Zostal
odnotowany wzrost w sektorze surowcow. Zdecydowany napiyw mwestycp nastapli przede ¢
wszystkim w krajach rozwmletych [20, 5.135]. - e el
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Do’ 2005 r..inwestycje' bezposrednie: przezywalyikryzys. Natomiast w:2006 ‘r. warto$¢
bezposredmch inwestycji zagramcznych wzrosta do kwoty okoto:1,5bin USD. NaJWIQCGj BIZ.
naplynetodo krajow wysoko rozwinietych 857mld USD, a do kraJow rozwijajacych sig 379mld
'USD. Najwieksze zainteresowanie zagranicznych:inwestoréw skupilo.sie'na krajach-Azjia:
;szczegolme Chinach. ' Rowniez - kraje: czlonkowskie -Unii- Europejskiej: odnotowaly.:wzrost

;nap{ywu BIZ: Szczegolnle duzy wzrost naplywu BIZ odnotowata Polska. Najwigkszymi inwes-
torami '’ zagranicznymi“w: 2006 - byly -Stany- Zjednoczone *i :rozwiniete kraje “Europy.: Coraz:
czescuej inwestuja kraje, ktore w przeszioscu byly wy!qcznle biorcami inwestycji, np.- Brazylia,
‘Rosja i Chiny [21]. Inwestycje zagraniczne zostaly ozywione w 2007 r. Z wartodcig prawie 2bin -
-USD: Nle trwato to dtugo. W 2008 r." rozpoczat sie kryzys fir inansowy.” Szacowany. naptywin-
-westycji zagranicznych w 2009 1. spadt z-1,7bln USD w 2008 do ponizej 1,2bin USD, czyli o oko-
lo-30% [22]. Kryzys ekonomxczny wplynat na globalny obraz BIZ: Zostat odnotowany rekordowy.
udziat w naplywie BIZ do krajow rozwijajacych sie. W.2008 r. udziat tych: krajow w Swiatowym -
przeptywie BIZ wzrost 0 43%. Rekordowa sume 33mid USD przyciagnety najstabie] rozwijajace
sig: kraje. Stany’ “Zjednoczone “pozostaly giownym .odbiorcg BIZ. -Na: kolejnych - migjscach
uplasowaly sig: Francja, Chiny, Wielka Brytania i Rosja: Najwigkszym zrodiem inwestycji zagra-
nicznych na $wiecie, mimo 18% spadku; pozostaja Stany Zjednoczone; Znaczacymi inwestorami
:sq rowniez Francja i nowa na liécie'Japonia; ktora odnotowata 74% wazrost BIZ za granica [23].
‘W-20009 r. wszystkie regiony. $wiata zostaly- dotkniete. spadkiem-naptywu'BIZ. Przede
wszystkim gospodarki krajow rozwinigtych odczuly kryzys najsilniej i najwczesniej. Spowo
dowane to zostalo stopniowym’ ograniczeniem liczby ‘i wartosci fuzji i przejec,'a w wyniku
ogramczema popytu zwnekszema kosztow i ryzyka kredytowego i lnwestycp typu greenfield [24].

‘Tabela' 1 = Napiyw bezposredmch mwestyCJl zagramcznych do krajow SW|ata w Iatach’
1990 2010 (mln USD %) ,,.
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- Wazrost przeplywu bezposrednich .inwestycji- zagranicznych w gospodarce $wiatowej w
ostatnlch -dziesigcioleciach oraz :perspektywy  wzrostu. wartosci . $wiatowych - strumieni
kapitatu w formie BIZ sg bezprecedensowyml zlawxskaml Do gtownych czynnikéw M. Kuze!
zalicza:. szybki-postep technolog|czny, llberahzaqe handlu i:przeplywow kapitatowych na
poziomie gospodarek narodowych:i regiondw, jak rowniez na poziomie. globalnym, rozwdj
rynkow kapitatowych i umozliwienie zagranicznym inwestorom zakup akcji przedsiebiorstw
narodowych, a takze procesy zwigzane z.prywatyzacja, deregulacjq i demonopolizacjg. W
zwigzku z. powyzszymi. czynnikami: nastapit wzrost. konkurencji: w wymiarze - globalnym.

‘Wplynglo to -na .odejScie przedsigbiorstw. od, zasady dywersyfikacji,-na rzecz dziatan
~ prowadzacych do bardziej réwnomiernego_rozmieszczenia produkeji i sieci sprzedazy na
roznych rynkach i wwielu krajach czyli do mternaCJonaIlzacp dzmialnosm gospodarczej [25].

Bezposredme |nwestyc1e zagranlczne w Polsce 1990 2004

Przedmiotem analizy sq lata 90- te XX w1eku i poczqtek XXI wxeku Anahzulqc napfyw
kapitafu mozna wyodrebni¢ dwa etapy:

Etap otwierania gospodarkl dla kaplta}u zagramcznego obeijchy Iata 1990-2000. Jest
to okres: wstepny wyrozniajacy sie Wystepowaniem wielu'barier ograniczajacych naptyw
kapitalu zagranicznego. Trwajaca od: stycznia 1990 roku transformacja systemu gospodarc-
zego Polski zaowocowala wieloma zmianami |eg|slacyjnym| instytucjonalnymi i gospodarc-
zymi. Stworzyly one warunki do naptywu kapitatu zagranicznego. Za formalny poczatek eta-
pu nalezy uznat rok 1991 (czerwiec), gdy zostata przyjeta ustawa o spotkach z udzialem
zagramcznym [26). Na jej podstaW|e mwestorzy zagranlcznl mogI| prowadZIc dmaialnosc
gospodarcza W roznych formach: - R Bt e g R

* spolek z petnym udZIalem kapltaiu zagranlcznego ‘ IR

@ spolek joint-venture, .-

* uczestnictwa w proceS|e prywatyzacu przedswgblorstw panstwowych o

~Dalszym krokiem dla liberalizacji naptywu kapitatu zagranicznego do. Polsk| by#a Ustawa
o zmianie ustawy o spétkach z udziatem'zagranicznym oraz o zmianie: niektorych ustaw
[26). Doprowadznia ona-do zréwnania. warunkow dzna%alnoscn gospodarczej podmlotow 2
ud2|aiem zagranicznym i podmiotow krajowych [9,5:18).: - \

Etap drugi to otwarcie gospodarki dla kapitatu zagranlcznego po 2001 r. Zwuqzany by! on
z wejsciem.w zycie Ustawy z listopada 1999 roku o prawie dziafalnosci gospodarczej[27].
Jej.wynikiem:jest zasada wolnosci i rownosci prawa; przedsneblorcow Zrownywaia ona wa-
runk| funkcjonowania podmiotéw krajowych i zagranicznych. -

" Istnieje- wiele. czynnikow wplywajacych na:wzrost nap%ywu BIZ do Polsk| Do Jednych r4
n|ch nalezy uzyskanie cztonkostwa z OECD. (1966 r.). Stworzylo ‘ono.gwarancje wprowad-
zenia w:Polsce. uregulowanych- procedur: i przepisow: wobec inwestorow zagranicznych.
Atrakcyjno$é inwestycyjna'Polski zostata: spowodowana ‘umocnieniem stabilnosci geopoli-
tycznej kraju: poprzez przystap|en1e do NATO (1999) oraz nleodlegie czionkostwo PoIsku w
Unu Europejskiej (2004) [19, .3} «

‘Bezpo$rednie inwestycje zagramczne spe{nlajq ogromna role W unowoczesnlamu gos—
podarkl polskiej.: Wprowadzajq nowe - technologie -do : przedSIleorstw nowe  formy
zarzadzania i organizacii:: Spotki z ud2|a!em kaplta!u zagranlcznego odgrywajq duzq role w
obrotach polskiego handlu zagranicznego. ;

*Poczawszy od 1991:do:2000 zmiany: wartosm bezposrednlch mwestycp zagranlcznych
mla}y tendencje rosnacq, '0d:2001-2003 roku mozna zaobserwowa¢ tendencie! spadkowg
naplywu kapitalu zagranicznego w. formie BIZ.do Polski: Rok: 2003 byt trzecim rokiem w
ktorym naplyw. kapitalu z tytulu bezpo$rednich inwestycji.zagranicznych obnizyt sig.' W roku
2004:poziom BIZ w Polsce wyniost 12:355min USD, bylo to trzykrotnie wigcej niz w-2003 r.
W omawianym okresie. najwugkszy\wzrost naplywu inwestycji-miat miejsce w.2000'r. Wtedy
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‘wlasnie odbyia SIQ prywatyzacja Telekomunikaciji“ Polskiej*S.A." Przynros#a ona Skarbowi
Panstwa wplate gotowki- w:wysokosci 2,9mid ‘USD [28, s.3]. Jednak:juz wczesniej, bo w
1996 roku;,” nastapito“zdecydowane przy$pieszenie:tempa‘przyrostu bezposrednich inwes-
tycji- zagranicznych.: Wtedy ‘to ‘warto$¢ - zainwestowanego kapitatu wzrosta- dwukrotnie, " a
roczny naplyw wyniost'5;1mid. USD.-W roku :1998" odnotowano koleJny znaczacy przyrost
BlZ. Wtedy to mwestyqe o&agneiy wartosc 9 5mld USD %

‘ Wykresnr1

Naplyw bezposrednlch mwestyc;n zagramcznych do
e Polsk| w Iatach 1993 2004 (mln USD)

- ',.1993 1994 1995 1996 ,1997 1993‘ 1,999 2.000,;2'0’0'11 jéooz,» 2003 20044"‘

Zrod!o Panstwowa Agenqa Informacp i Inwestycp Zagranlcznych S A, Warszawa 23 marca 2004 5.5

Przyczynq spadku BIZ do- Polskl W' latach - 2001 2003 by#o przede wszystknm
zahamowanle ‘procesu : prywatyzacu “konflikt: polsklego rzadu-z - koncemami Vattenfall,
Eureko, a takze spadek- PKB.i ostabienie: $wiatowej koniunktury. gospodarczej Inwestorzy
narzekal takze na blurokratyczne bariery;:korupcje;: staba: infrastrukture,: zmlemajape sig
przepisy podatkowe oraz trudng wspoiprace z lokalnymi wiadzami..Za atuty Polski wym|en|a
sxe wielkosé rynku korzystne pofozenie, a takze niskie koszty pracy. [29,5.226-227). -

v.Rok:2004 to fok dynamiki w BIZ: Ich warto$¢ byla trzykrotnie wyzsza w, porownamu Z10-
klem poprzedmm Zostaly inwestycje: przede. wszystkim. zainwestowane w.przemysle.:A-to
za sprawg Wysokich dodatnich: reinwestycji. zyskow;: co bylo rezultatem- poprawy wynikow
finansowych: przedsigbiorstw. bezposredniego: inwestowania. Na ' poprawe - tych -wynikow
ogromny. wpltyw miat wzrost-eksportu. spowodowany wejsciem Polski do Unii-Europejskiej,
co bylo wynikiem rozluznienia barier zewngtrznych popytu. Zwigkszenie zdolnosci-akumula-
cyjnej-przedsigbiorstw : zostalo spowodowane obnizka podatku:od- oséb- prawnych.- Nato-
miast wykorzystywane fundusze unijne sprzyjaly akumulacii wiasnej firm.:W..roku 2004
najwiecej: zamwestowaiy korporac;e fim z Francp oraz Standw.Zjednoczonych, natomiast
na - frzecim * miejscu : :znajdujg ‘sig * firmy, - tktorych - - pochodzenie': okreslane Jest jako
mledzynarodowe 'za$ na czwartym miejscu znalazly sie Niemcy [30]." Pl

"W poszczegdlnych latach okresu 1996-2004 najwigkszy strumier bezposredmch inwes-
tycji- zagranicznych - naplynat. z:: Europy.". Wérdd -+ inwestorow - zagranicznych- w. - Polsce
dominowata Francja: Miejsce drugie.i trzecie zajmowaly Holandia lub Niemcy [9,5.146)..:::. 5.
# W Polsce wystgpuje' ogromne zroznicowanie: naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w skali wojewddztw.; Naptywajace: zagraniczne- inwestycje;zamiast: niwelowac re-
gionalne rdznice,"jeszcze bardziej je: pogiebiaty:: Utrwalat sig. podziat:na bogaty: Zachod'i
ubogi’ Wschod. ‘W okresie: 1998-2004 . inwestorzy : zagraniczni-najchetniej lokowali- swojg
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dziatalno5¢ w wojewddztwie mazowieckim. Na koniec 2004 roku w tym wojewodztwie swojg
dziatalnoéé .. prowadzito : 31,8%! ogo%u ‘spofek z - catej Polski. Do :obszaréw, - w - ktorych
najchetniej inwestowano nalezalo j jeszcze wojewodztwo. dolnoslaskie (11,1% ogétu spolek), -
$laskie (10,3%), wielkopolskie (8,5%) oraz zachodniopomorskie (6,3%)::Na- pozostate :11
wojewodztw przypadalo-ogdtem 30% podmiotow-tego rodzaju.. W wojewodztwie: podlaskim -
w 2004 r. zarejestrowanych bylo zaledwie. 95 spolek z udziatem inwestorow zagranicznych:
Wojewodztwo mazowieckie byl takze:wiodace pod wzgledem wielkosci kapitatu podsta-
wowego spotek z:udzialem kapitatu'zagranicznego.:Na koniec: 2004 roku wymosi onw tym
w01ewodztw1e 54,5% kapitaiu zainwestowanego_w calej Polsce..: b

W Polsce. do najczesciej wymienianych motywow podeJmowama dzualalnosm gospo
darczej przez inwestorow zagramcznych naleza:; :
~ .- motywy . rynkowe ' - ~zwigzane sq.one - z- chemq uzyskama dostepu do duzych l,
chionnych: rynkéw- zbytu Inwestorom - zalezy  na. zdobyciu,. utrzymaniu: lub - pownekszenlu
swego udziatu w.rynku sprzedazy Jako drugi wymieniany jest motyw | niskich.kosztow pracy.”
Przykladem inwestycji .ze -wzgledow - rynkowych.w - Polsce- jest - Fiat, : General *Motors,. w
przemysle tytoniowym:Philip-Morris, British ‘American Tobacco, chemlcznym Umlever w
infrastrukturze telekomumkacyjnej Alcatel na rynku prasowym - Orkla Media, ...\

.- motywy kosztowe — majq znaczenle dla mwestorow poszuku1qcych nledFOQIEJ |'wykwa-“‘
lif kowanej sity roboczej, SR

- motyw wykorzystama mwestycp jako platformy do eksportu Polska jest atrakcyjnym‘
miejscem dla inwestycji zorientowanych' eksportowo ze' wzgledu na zasoby ‘niedrogiej i
wykwalifi kowanej sity roboczej i geograficzng bliskos¢ duzego rynku UEi bylego ZSRR,

- motyw strateglczny bezposredmch mwestycp zagramcznych 0znacza, ze sg one po--
dejmowane w celu promowania diugotermmowych strateglcznych celow fi rmy, zwiaszcza z'
utrzymaniem jej migdzynarodowej konkurencji, - - :

- motyw ominiecia barier handlowych jest charakterystyczny dla inwestycji, ktorych ce-
lem 1est wejscie na rynek medostepny Inwestycle te WyStQpqu tam gd2|e |stn|e1q banery w.
handlu, '

- motyw mlnlmallzowama kosztow transakcyjnych oznacza redukowanle kosztow
prowadzenia intereséw za granica, - - I8

W/g. badan" Centrum Badan- Marketmgowych Indlcator [3238] za kluczowy czynnlk
decydujacy 0.rozpoczeciu dziatalnosci w Polsce inwestorzy: zagraniczni uznali perspektywe
wzrostu gospodarczego. Na: kolejnych miejscach znalazly sig-koszt sily- roboczej, wielko$¢
polskiego-rynku,-wysokie kwalifikacje. polskiego personelu, poziom cen, duzy podaz sty ro-
boczej, mozliwos¢ redukeii kosztow produkcji, perspektywe wstapienia Polski do Unii.Euro-
pejskiej, korzystne warunki stworzone dla mwestorow zagranlcznych oraz bezpleczenstwo‘
prawne kraju. :

Inwestorzy - zagranlczm wskazu1q na hczne banery towarzyszqce mwestowanlu w
naszym kraju, ktére ‘powodujg rezygnacie z- ‘Polski-jako* miejsca lokowania bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Z badan’ przeprowadzonych przez Izbg: Ptzemysiowo Handlowg
Inwestoréw Zagranicznych wynlka ze' glownymi - barierami: rozwoju inwestycji w naszym
kraju: jest nadmierna b|urokrac1a oraz brak stabilnosci:systemu prawnego. (meprzeW|dywa-
Ino$¢ zmian systemu regulacji prawnych).’ 'Na dalszych miejscach wymienianajest korupcia,
ryzyko zwnqzane z braklem stabllnosm gospodarczej, brak odpomedmej lnfrastruktury:rf.a:a;«‘

L Bezposredme mwestyc;e zagramczne w Polsce po 2004 roku i

Europa Srodkowowschodnla Jest atrakcyjna dla mwestorow z wnelu powodow Bowxem
kraje te: lqczq wsobie’ cechy gospodarek rozwinigtych, tzn “charakteryzujg sie przejrzysta:
struktura:prawna; znajomym Srodowiskiem transakcji; elastyczng, i wyksztalcona sita‘robo- .
cza, natomiast-niskie ptace oraz; .gwattowny wzrost’ gospodarczy- stanowig cechy. panstw,
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rozwuancych sig'[31,'s.13].-Wedlug danych UNCTAD.w 2004 r. nastapito ogromne zaintere-
“sowanie ‘ inwestowaniem w ‘Europie - Srodkowowschddniej, : co; wynikalo. glownie:z; faktu
‘rozszerzenia: Unii Europejskiej [32, s.8].- Nowe kraje czionkowskie Unii stafy sig-terenem
bardziej atrakcyjnym dla zagranicznych inwestycji. Mate i Srednie firmy z zachodniej Europy
-coraz: czescnej przenosity 'w ten-obszar.swojq produkcje. Najwazmejszyml lnwestoramt w
: reglome Europy Srodkowowschodniej sq kraje UE-15(32,'s:155]. . e
“W:2004 1.+ sposrod- krajow 'w Europie! Srodkowowschodmej najwugcej mwestycp
zagramcznych naplyneto do Rosji (okoto 10mid.USD);Polski oraz Czech.. Prawie co czwarty
dolar zainwestowany w tym regionie zasilit gospodarke Rosji, co 6smy Polske i co d2|eS|qty
Rumunle Bialoru$: jest ‘krajem,” gdzie - zostalo - zainwestowanego kapitatu - ‘Zagranicznego
najmmej (33, s.7). Polska w 2004 r. byta atrakcyjnym:partnerem dla zagranicznych inwes-
toréw:Chociaz ' 0 pozyskanie: zagramcznych inwestorow “coraz - skuteczniej konkurujg z
Polska; Czechy, Slowacja, Wegry, a takze ROS]a Wiele' zagranicznych firm zdecydowalo sie
zainwestowat w innych krajach tego regionu, a nie w Polsce. Jednak pod wzgledem skumu-
lowanej’ wartoéci BIZ Polska jest liderem w Europie Srodkowowschodnlej [32, 5.15). Wediug
danych -Panstwowej Agencji- lnfonnacp i Inwestycji Zagranicznych (PAIIIZ) w 2004 roku w
formie bezposredmch inwestycji zagramcznych naptynelo-do:Polski 7,86mld USD, co sta-
nowi ‘wzrost 0"23% z” rokiem" poprzednim. Dane Narodowego Banku' Polskiego podajg
wartos¢ ponad 10,3min EUR (wykres 3) . W Polsce najwiecej kapltaiu Ioku1q f rmy z UE 15,
przede wszystklm FranCJa Nlderlandy oraz Nlemcy [32 s. 3 4]

Naplyw bezposredmch inwestycu zagranlcznych do e
T Polskn w Iatach 2004 2009 (mln USD)

‘jesazk_iffL'ff:“;' ”':‘

15576+

" 40085 9863

Wykres 3 Zrodlo NBP

Co roku firma: IBM: opracowuje raport ktory Jest anallzq bezposredmch mwestycll
zagramcznych w obszarze produkcji, ustug oraz badan i rozwoju; zrealizowane przez.|BM-
" Plant Location  Interational (IBM-PLI);. bedacy ;czescig 1BM Global- Business Serwces
Wiasnie w tym badaniu.w 2005.roku Polska zajela. drugie. miejsce w_Europie, w' ‘kategorii
inwestycji produkcyjnych. Na pierwszym miejscu znalazta sie. Francja: Wsrod krajow Europy
”Srodkowowschodmej, ktére - przymagneiy okoto -50% mwestycp produkcyjnych z: reg|onu
Polska plasuje sig na czolowym miejscu z:148 prolektaml [34].;. v
W tym samym roku wediug, raponu prowadzonego przez Ernst & Young mwestorzy
_;utworzyh w Polsce 37 745 nowych miejsc pracy; co daje wynik’ najlepszy w Europie. Raport
“ten_wskazat Polske jako- jeden:z. najpopularnlejszych krajow.na Swiecie - pod .wzgledem
»atrakcyjnosm inwestycji, . zajmujac _piatq pozycle; W rankmgu po Stanach. Zjednoczonych,
Niemezech i:Chinach[31;. .4].-W., raporcie_stwierdzono, -ze"Polska ,i- Czechy jako:kraje
‘;Europy Srodkowowschodnlej. 59 wsrod najpopularmejszych panstw : europejsklch pod
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wzgledem: atrakcyjnosci. lokowania kapitafu. Ciekawym Jest fakt, iz region ten jest alterna-
tywg dia inwestowania w-Chinach pod wzgledem potencjalniego zwigkszenia rentownosci.
Stad tez po Chinach Zaijje drugie miejsce:.Chociaz Europa: Srodkowowschodnia stracita
w2005 :roku - na- swojej popularnoéci- regionu: produkcyjnego +to, Polska .nadal Jest-w
czoldwee z wymkuem 7% wszystklch inwestycji-w tej branzy [31,-s.7]. Dobra; ;pozycja tego
regionu przeklada sie. rowniez:na liczbe dokonanych transakcji fuzji.i: prze;ec Jitak tez w
Polsce, Czechach, na Wegrzech, Stowacii, Stowenii.i Chorwacji stale rosme natomlast ich
wartosc w Polsce wymos{a 43,8% wszystkich transakaji [31;'6.12].:4 ¢
“Pod wzgledem wielkosci naplywu BIZ-do Polski:rok 2006 byt rekordowym Wedlug da-
nych NBP. warto$¢"BIZ wyniosta 15.061min euro;'co: stanowi wartos¢ wigkszg 0:82% w
porownanlu z rokiem poprzednim.’ Tak ogromny -naptyw BIZ do Polski dowodzi,’iz zagra-
niczne przedsiebiorstwa: pozytywnie oceniajg. sytuacje ‘gospodarcza w- cafym:regionie Euro-
py: Srodkowowschodnlej oraz jej perspektywy wzrostu, a takze Klimat do inwestowania [35].
Najwazmejszq pozyqu nap&yWIe BIZ biyt w2006 foku wzrost kapitatow wiasnych tj. zakup
akcji i udziatow, zwxekszy}a sig takze: warto$¢ zaaaganych kredytow i pozyczek, oraz rein-
westowanych zyskow. Koniunktura w Polsce przyczyniajaca sig'do wazrostu” zyskow Zpio-
wadzonej dziatalnoci gospodarczej, sprzyja coraz to: nowszym mwestyqom i zwugkszemu’
zdolnosci produkcyjnej zagranicznych przedsigbiorstw. Najwiekszymi inwestorami'w Polsce
byly firmy. z: Luksemburga, Niemiec, Wioch oraz Niderlandow [35,5.7]. Wiekszo$¢. kapitatu
zagranlcznego lokowanego w Polsce:w 2006 roku zostalo zainwestowane w'szeroko rozu-
miane. usiugl (np.: obstuga nieruchomosci, informatyka, natka i pozosta!e usiugl zwnqzane z
prowadzemem dziatalnosci *gospodarczej) ‘[36, 's.50): ‘Ciekawym jest fakt, iz -w "Europie
Srodkowowschodmej to wiadnie Warszawska Gielda Papierow Warto$ciowych jest liderem
w debittach. spotek, w 2006, roku. Tak’ wynlka Z raportu. opubllkowanego przez Federaqe
Europejskich Gield Paplerow Wartosciowych (FESE) [37]. RET R
Polska na-tle takich - panstw Europy. Srodkowowschodnlej Jak Czechy, Wegry czy
Stowacja, 'z ktorymi. w. pewien.sposéb konkuruje o. pozyskanie zagranicznych inwestorow,
pozostaje po raz'kolejny fiderem.:To wia$nie wiedy do polski:naplyneta najwigksza warto$¢
zagranicznych inwestycji. Wed{ug danych Narodowego ‘Banku* Polsklego Wwartos¢ " BIZ
wyniosta 16.582min euro (tab.2) i byla wyzsza 0 6, 4% w. porownamu z rokiem’ poprzedmm
Wazrost naptywu BIZ do Polski dowodzi tylko i wyiqczme o0 tym, iz w oczach zagramcznych
firm polska sytuacja gospodarcza oraz ]e] perspektywy wzrostu oraz klimat do inwestowania
wypadajg pozytywnie. RownieZz w porownaniu z innymi “krajami europejskiml Polska’ odno-
towuje dobre rezultaty i tym samym uplasowafa si¢ na drugim miejscu pod wzgledem utwor-
zonych w wyn|ku naplywu BIZ miejsc pracy (18.399), chociaz jest to rezultat o wiele gorszy
w porownaniu z rokiem poprzednim. Struktura BIZ w 2007 roku w Polsce koncentrowata sig
przede wszystkim na remwestowanych zyskach.: Z Jednej strony dowodzi to 0 dobrej kon-
dycji fi nansowej inwestorow zagranlcznych az drug|ej, iz zagraniczne firmy decyduja sig na
inwestowanie i poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci w Polsce. Tworzone sg ‘takze' uru:
chamiane od podstaw nowe firmy: Polska.w roku’ 2007 byta ocemana przez zagramcznych
inwestorow jako kraj atrakcyjny do inwestowania [38 5. 143
- Rok:2008: pod wzgledem naptywu zagranicznego kapitatu: do Polskl odzmercnedla& kry-
zysowe tendencle ktore mialy charakter- globalny. Warto$¢ BIZ" w2008  roku- wyniosta
10,0mid EUR, wg danych Narodowego Banku Polskiego, €o po, rekordowym 2007 roku kie-
dy do Polski naplynefo ponad .17, 2mid EUR, byta’nizsza 0 42% w' porownamu z rokiem
poprzednim. Przyczyny tego’ spadku nalezy doszuklwac SIQ w utrzymu;apej SIQ ogolnej de-
koniunktury w $wiatowej gospodarce. .
- W 2008 roku wedtug raportu Emst &; Young w Polsce ulokowano 176 nowych mwestycp
zagranlcznych co dato 15 521 nowych miejsc pracy i plasuje  nasz kraj-na plerwszym w
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Europ|e Srodkowo- Wschodmej pod wzgledem nowych mwestycp [40,5.16]. Za najbardzie]
atrakcyjny-dla-inwestycji region na’$wiecie'zostata tym razem'uznana Europa Zachodnia
oraz Europa Srodkowo-Wschodnia wyprzedzajac tym samym ‘Chiny oraz‘Indie [40, 5.24]. W
2008 roku zanotowano réwniez spadek liczby nowych miejsc pracy.w calej Europie, a takze
w Polsce.” Tiumaczone jest to. nie tylko globalnym ostabieniem gospodarczym; ale .takze
zmiang charakteru: mwestycp ‘bowiem zauwaza: sig wzrost’ pro;ektow z sektora nowoczes-
nych technologii; ktore nie potrzebujq licznych miejsc pracy. ;:

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do PO|SkI W 2009 roku wymosl 9 9mld
EUR, co oznaczafo spadek w stosunku do.poprzedniego. roku o 8%. Wartos¢ naptywu BIZ
stanownly przede: wszystkim reinwestowane . zyski i ‘inwestycje. w kapltat ‘wiasny. polskich
spotek. - Najwn-;cej -$rodkow ° zostalo : ulokowanych ‘w. : podmiotach - :zajmujacych sie
przetworstwem Zywnosci,. ‘$wiadczeniem .ustug - dla : biznesu. oraz. posredmctwem finan-
sowym, ktore przekroczyly. 1mid EUR: Kraje, ktore w. 2009 roku zainwestowaly. najwiecej o
kapitat pochodzenie, niemieckiego, francusklego oraz Iuksembursklego [43]. Wérod krajow
europejskich w naplywie BIZ Polska znajduie sig r na 10 miejscu i nadal jest liderem w swoim
regionie- [42,5.167].- Jednak. rok. 2009  nie: byt najlepszy. dia  inwestycji zagranicznych w
Polsce, jak-twierdzi Stawomir, Majman prezes zarzqdu PAI|IZ za sprawq mesprzyjajqcych
inwestowaniu przeplsow prawnyc [43] ~ o y RE
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