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переводе на нижеоплачиваемую работу за работником, выполняющим нормы 
выработки или переведенным на повременно оплачиваемую работу, сохраняется 
средний заработок по прежней работе, а работнику, не выполняющему нормы 
выработки, производится оплата труда по выполняемой работе, но не ниже его 
тарифной ставки (тарифного оклада), оклада. 
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Одной из задач управления государственными финансами является повыше-

ние информированности общества о деятельности государственных органов и 
организаций и открытости бюджета. Открытость бюджета позволяет обществен-
ности судить о том, насколько бережно и эффективно используются государ-
ственные средства [1, с. 27]. Внедрение качественно нового подхода к организа-
ции внутреннего контроля за доходами бюджета, где, помимо проверки законно-
сти и целевого использования государственных средств, должен осуществляться 
контроль эффективности, направленный на проверку экономичности и результа-
тивности государственного управления и работы местных финансовых органов 
[1, с. 3]. 

Контроль за целевым и эффективным использованием бюджетных средств 
входит в полномочия местного Совета депутатов, Министерства финансов и его 
территориальных органов [2]. 

Оценка эффективного использования или социально-экономического эф-
фекта может производится на основании расчёта и анализа специальных показа-
телей. Для расчёта данных показателей при помощи MS Excel была разработана 
таблица (рисунок 1), содержащая 4 раздела: 

1. Налоги, уплачиваемые физическими лицами.  
2. Сфера потребления услуг населением. 
3. Показатели социально-экономической эффективности. 
4. Дополнительная информация. 
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Рисунок 1 – Расчёт показателей эффективности  
деятельности местных финансовых органов 

 

В первом столбце данной таблицы с помощью фиксированного списка выво-
дятся наименования налогов, обязанность уплаты которых возложена на населе-
ние (1 раздел таблицы), перечень разделов расходов местных бюджетов (функ-
циональная классификация), а также наименования подлежащих анализу соци-
ально-экономических показателей эффективности: 

– процент удовлетворения нужд населения; 
– средняя налоговая нагрузка на 1 жителя г. Бреста; 
– доля налогов в доходе населения. 
Второй столбец содержит наименование единиц измерения, в которых будет 

приводится контингент сумм налогов. В столбцах с третьего по пятый содер-
жатся непосредственно исполненные суммы налоговых поступлений за соответ-
ствующий период. Суммы заполняются автоматически, посредством использо-
вания встроенных функций Excel: ЕСЛИ и ПРОСМОТР (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Разработка формул для автоматического расчёта показателей  
эффективности деятельности местных финансовых органов 
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Помимо данных об исполнении бюджета по доходам и расходам для расчёта 
показателей социально-экономической эффективности были задействованы до-
полнительные данные (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Дополнительные сведения к расчёту социально-экономических 
показателей 

Показатель Ед. измерения 2019 2020 2021 

Население г. Бреста чел. 337 851 339 919 338 882 

Средняя з/п в г. Бресте руб. 1 056,60 1 225,20 1 435,80 
 

С учётом всех заданных критериев анализа эффективности деятельности 
местных финансовых органов были получены следующие данные (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Анализ эффективности деятельности местных финансовых органов 

Показатель Ед. измерения 
Формула  
расчёта 

2019 2020 2021 

Удовлетворение  
нужд населения 

% 
Раздел 1

Раздел 2
 55,02 61,49 56,12 

Средняя налоговая 
нагрузка на 1 жителя 

г. Бреста 
руб. 

Раздел 1

Население
 521,52 585,34 687,35 

Доля налогов  
в доходе населения 

% 
Раздел 1

сред. з/п
 49,36 47,77 47,87 

 

Налоговые доходы, полученные от физических лиц, обеспечивают до 61,49 % 
своей сферы потребления государственных услуг, в которую входят: 

– медицинское обслуживание населения; 
– дошкольное и общее среднее образование; 
– благоустройство населённых пунктов; 
– электрический городской транспорт; 
– услуги ЖКХ и др. 
Также из таблицы видно, что население отдаёт менее половины своих дохо-

дов в бюджет посредством уплаты налогов, в т. ч. НДС. При этом налоговая 
нагрузка на доход населения в анализируемом периоде возрастает в абсолютном, 
т. е. денежном выражении, но снижается в процентном в период 2019–2020 гг. 
Это означает, что в анализируемом периоде темп роста доходов населения опе-
режает темп роста налоговой нагрузки, что говорит о проведении эффективной 
налоговой и бюджетной политике местных налоговых и финансовых органов. 

Данная таблица настраивается индивидуально специалистом, на которого 
возложена обязанность произвести анализ социально-экономического эффекта 
работы финансового органа. Исходя из своих знаний и компетенций, специалист 
настраивает списки 1 – 2 раздела таблицы, самостоятельно контролирует и вно-
сит дополнительные данные, а также может разработать дополнительные пока-
затели и внести их в таблицу. 
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