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Szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢ odgrywa kluczowa role w rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Bez gotowosSci do podejmowania ryzyka, checi samorealizacji,
kreatywnosci, elastycznoSci czy wreszcie innowacyjnosci, czyli cech charakteryzujgcych
tzw. postawe przedsiebiorczg trudno wyobrazi¢ sobie osiggniecie sukcesu gospodarczego
- tak w skali pojedynczej firmy, jak i catej gospodarki.

W literaturze ekonomicznej przedsiebiorczos$¢ jest ujmowana jako swoista forma pracy lub
jako samodzielny czynnik wytworczy, ktéry decyduje o efektywnosci gospodarowania poprzez
wybor kierunkéw prowadzonej dziatalno$ci, stosowanych technik wytwarzania i dostosowania ich
do zalozonych celdéw funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz istniejgcych warunkow otoczenia.
Wspotczesnie do czynnikow wytwdrczych, poza ziemig pracg i kapitatem, zalicza sie takze
zarzadzanie, kwalifikacje, innowacje, technologie, informacje, ktére mieszczg sie w szerokim
pojeciu przedsiebiorczosci [7, s. 54]. Oddziatywanie przedsiebiorcy ijego przedsighiorczosci na
czynniki pracy, ziemi i kapitatu powodujg piramidalny wzrost ich efektywnosci.

Oznacza to, ze dzieki czynnikowi przedsiebiorczosci nastepuje intensywny rozwoj
pozostalych  trzech  czynnikbw produkcji. Nawet niewielki  przyrost czynnika
przedsiebiorczosci, w znacznie wiekszym stopniu przyczynia sie do przyrostu efektu
gospodarowania, powodujgc jego dynamiczny rozkwit.

Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd spoleczenstwa, powstawanie nowych firm,
a takze rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw nabiera szczegblnego znaczenia w
przypadku polskiej gospodarki. Zmaga sie ona ze zjawiskiem wysokiego bezrobocia, a
takze migracjami znacznych zasobdw sity roboczej do krajéw stwarzajgcych korzystniejsze
warunki na rynku pracy. Kreowanie odpowiednich warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci
zapewni znaczne wsparcie w rozwigzaniu tych problemow.

Na ksztattowanie sie zjawiska przedsiebiorczosci zardwno w kontekScie spotecznym, jak
i ekonomicznym, majg wplyw warunki otoczenia, w ktdrych dziatajg poszczegolne jednostki i
podmioty gospodarcze. Mozna do nich zaliczyé uwarunkowania polityczno-prawne,
uwarunkowania ekonomiczne, czy uwarunkowania kulturowe.

Uwarunkowania kulturowe rozwoju przedsiebiorczosci tworzg czynniki zwigzane z
historycznie uksztattowanymi wzorcami wspotzycia spotecznego, systemami wartosci, normami
spotecznymi, wzorcami postepowania (jednostki, grup, spoteczenstwa) ksztaltujgce pewien
wzorzec zachowar przedsiebiorczych lub stosunek do ich przejawéw. [2]

Istotne znaczenie nadaje sie religii (ktdra kreuje takie cechy jak pracowito$¢, postuszenstwo,
podporzadkowanie sie tradycji, uczciwos¢ czy lojalno$¢ w stosunku do partneréw), wiezom
rodzinnym (wspieraja pobudzajg dziatania przedsiebiorcze, zachecajg do podejmowania ryzyka) i
etnicznym (grupy etniczne tworzg wspélnie akceptowane normy zachowan przedsiebiorczych,
korzystajg z powigzan personalnych miedzy czionkami danej grupy, stanowigcymi gwarancje
bezpieczenstwa zmniejszajgcymi ryzyko zachowan nieetycznych). [1,s. 70-75]

Kultura wywiera duzy wptyw na ludzkie zachowania i sposéb myslenia. Dostarcza ona
zespotu kategorii, wzorcow, regut, przekonan, celéw i schematéw dziatan realizowanych na
poziomie zycia codziennego. Dlatego tez, aby zrozumieC istote przedsiebiorczosci,
konieczne jest dla niej okreslenie kontekstu kulturowego. Przejawy przedsigbiorczosci sg
osadzone w kulturowym kontekScie i catkowicie przez ten kontekst ksztattowane. [6, s. 596]1

1Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2007-2009 jako projekt badawczy nr
N118 008 32/3338
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Do uwarunkowan kulturowych majgcych wplyw na stopief rozwoju przedsiebiorczosci w
danym spoteczeristwie mozna zaliczy¢:

+ system wartoSci i przekonan, ktdre znajdujg odzwierciedlenie w
przestrzeganiu okreslonych norm moralnych,

+ tradycje przedsiehiorczosci na danym obszarze,

+ klimat sprzyjajacy/niesprzyjajacy przedsiehiorczosci,

+ model rodziny i wiezi rodzinnych,

+ zaufanie jako zasob kulturowy. [4, s. 167]

Niejednokrotnie kultura ma wplyw dominujgcy na postawy przedsiebiorcze w danym
spoteczenstwie. llustruje to przyklad japonskie] kultury ryzu” i amerykanskiej ,etyki
konkurencyjnego indywidualizmu W spoteczenstwie japoriskim funkcjonuje umiejetnos$c¢
dostosowania sig, praca zespolowa, wzajemny szacunek i poleganie na sobie nawzajem.
Korzeni tych zachowar i postaw mozna upatrywa¢ w specyfice procesu uprawy ryzu
bedacego podstawa funkcjonowania bytowego spoteczenstwa japonskiego (wytezona praca
zespotowa w krotkich okresach). Historyczne uwarunkowania kulturowe majg wplyw na
normy i zachowania we wspotczesnej gospodarce rynkowej. Japoniczycy postrzegaja
kapitalizm jako system, w ktorym nie tyle jednostka osigga zyski, lle spotecznosci stuzg
klientowi. [3, s. 177] W spoteczenstwie japonskim widoczny jest kult zbiorowosci i wspolnoty
- kolektywizm (komunitarianizm). W kulturze japonskiej akcentuje sie przede wszystkim
udziat korporacji w rynku, dziatanie korporacji na rzecz pracownikow i spoteczenstwa. Dla
kontrastu w indywidualistycznym spoteczeristwie amerykanskim najwazniejszy jest zysk,
dochdd w przeliczeniu na jedng akcje i zwrot z inwestycji. [3, s. 194]

Indywidualizm amerykanski wywodzi sie z wzorca przemystowca, farmera, trapera,
poszukiwacza zlota, ksztaltuje zachowania Amerykandw i ich organizacji. Amerykanscy
menedzerowie uznajg jednostke za element podstawowy w konstrukcji przedsiebiorstwa,
decydujacy o jego sukcesie. Sa takze wewnatrzsterowni - zrédtem celow i Kierunkdw
dziatania przedsiebiorstwa sg wewnetrzne przekonania jego pracownikéw. W Zzadnej innej
kulturze nie wklada sie tyle wysitku w urzeczywistnianie wewnetrznych pragnien jednostki.
Amerykanie sg przekonani, ze cztowiek powinien sam decydowac | zajmowa¢ sie swoimi
sprawami, zamiast poddawac sie wptywom bliznich i biegowi wydarzen. Sgto w istocie cechy,
ktdre stanowig o przedsighiorczosci: zdecydowana jednostka niestrudzenie dazaca do realizacji
wiasnych marzen. [3, s. 56-57] Te wartosci odciskajg wyrazne pietno na amerykariskim stylu
tworzenia dobrobytu. Przedsiehiorczo$¢ nie przyniosta tylu korzySci zadnej innej kulturze.
Ponadto cale spoteczeristwo jest zorganizowane tak, by sprzyja¢ jednostkom.

W tradycji polskiej przez diugi okres funkcjonowalo wartosciowanie bogactwa i pochwata
ubostwa. [8] Wynikato to z kultury staropolskiej (pomnazanie bogactwa, jako cel zycia byto
niegodne szlachetnego meza). Podobne podejscie miato miejsce w okresie socjalizmu.
Przedsiebiorca postrzegany byt jako prywaciarz, a jego zajecie bylo niegodne obywatela. W
Polsce, w poczatkach transformacji za podstawowe cecny przedsiebiorcow postrzegano
lekcewazenie i omijanie prawa, wykorzystywanie luk prawnych, ale z drugiej strony takze
odwage i gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Obecnie podejscie to ulega zmianie.
Przedsiehiorca jest ceniony za pracowito$¢ i zaradno$¢. Z drugiej strony pozostato mniemanie,
ze osoby posiadajgce whasne firmy w duzym stopniu zawdzieczajg sukces omijaniu prawa i
kombinacjom, choC przy ciezkiej pracy i specyficznym cechom charakteru. (5, s. 22] Obecnie
bogacenie sie pewnych grup w Polsce, rozwdj przedsiehiorczosci coraz czesciej postrzegane sg
jako korzys¢ dla spoteczeristwa, w zwigzku z tworzeniem nowych miejsc pracy.

Czynnikiem ksztattujgcym kontekst kulturowy przedsiebiorczosci jest takze religia. Na

yktad religia protestancka od zawsze sprzyjata rozwojowi przedsiebiorczosci. ,Na chwate

oga" nalezato pomnaza¢ majatek, co pobudzato postawy innowacyjne i przedsiebiorcze,
dynamiczny przyrost kapitatu. Ubdstwo i nedza za$ byly ujmowane w kategorii grzechu
zwigzanego z lenistwem, rozrzutnoscig i nieuczciwoscia.
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Zupetnie inne podejscie do pracy i przedsiebiorczosci funkcjonuje w hinduizmie, z
ktérym Scisle zwigzany jest podziat kastowy i obowigzek jatmuzny. Tradycja, kultura i religia
Z jednej strony dzierzg piecze nad najubozszymi, ktorych przeznaczeniem (ztg karma) jest
ich trudna sytuacja bytowa, nakazujgc opieke nad nimi zamozniejszym. Z drugiej strony
wyzwalajg bierno$¢ spoteczng przyzwyczajaja do tatwego zarobku, niejednokrotnie duszac
ducha przedsiebiorczosci i ograniczajgc perspektywy wyjscia ze zlej sytuacji materialnej.

Religia katolicka natomiast nie neguje przedsiebiorczosci, ale jednoczesnie nie daje impulséw
do jej stymulacji. W Polsce i w innych krajach o pizewadze wyznawcow wiary katolickiej religia
stanowi wiec raczej czynnik neutralny w kontekScie wptywu na rozwoéj przedsiebiorczosci.

Kolejnym istotnym aspektem kultury majacym wplyw na stopien  rozwoju
przedsiebiorczosci w danym kraju i szczegdlnie istotny dla przedsiebiorczosci kobiet jest
funkcjonujacy model rodziny i stopien wiezi rodzinnych. Tradycyjny model rodziny moze
determinowaé wieksza nieobecnosé kohiet wsrod przedsiebiorcdw i hamowaé w nich postawy
przedsiebiorcze ze wzgledu na nadmiar obowigzkéw rodzinnych. Odwrotna sytuacja moze
wystepowaé w przypadku modelu partnerskiego, gdy powinnoSci domowe sg rowno rozktadane
na obydwu partneréw. Sg jednak odstepstwa od tej, jak mogtoby sie wydawac oczywiste]
tendencji. Dobrym przyktadem jest duzy stopien uczestnictwa koBiet w zakladaniu wiasne;
dziatalno$ci w Polsce, pomimo przewagi tradycyjnego modelu rodziny. Pomimo te]
tendencji, nadal jednak odsetek przedsiebiorcow-mezczyzn jest wyzszy niz udziat kobiet-
przedsiebiorcow wsrod przedsiebiorcow og6tem w Polsce. Tradycyjny model rodziny
panujgcy w Polsce, wigze sie takze z zajmowaniem przez mezczyzn wyzszych stanowisk
menedzerskich. Wystepuja kulturowe stereotypy postrzegania mezczyzn jako tych, ktorzy
zarzadzajg i wydajg polecenia, sg bardziej dyspozycyjni. Ma to niejednokrotnie wplyw na
niedoreprezentowanie kobiet na rynku pracy, wsrdd ktorych wystepuje wieksze bezrobocie.

Polska jest takze krajem, w ktérym pomimo niejednokrotnie trudnych warunkéow
ekonomicznych dla rozwoju przedsiebiorczosci i krotkiej tradycji tego zjawiska, istniejg
aktywne postawy ws$rod spoteczenstwa dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.
Ludzie czesto postrzegajg zalozenie wiasnej firmy jako jedyng droge do stabilizacji
materialnej, niezaleznosci zawodowej. Dla osiggniecia tych celow sg gotowi na podjecie
lyzyka, ciezka prace i wiele wyrzeczen, nie bojg sie decyzji o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci.
Ponadto trudna sytuacja na rynku pracy, niejako wymusza w wielu Polakach duzg zaradno$¢
zyciowg kiedy to juz jako miode osoby muszg niejednokrotnie godzi¢ ksztalcenie (czasem na
kilku kierunkach) z dodatkowg pracg (takze zagranicg), kursami, stazami, naukg jezykow
obcych. Nastepnie, po wejsciu na rynek pracy zmagaja sie czesto z wysoka selekcja duzymi
wymaganiami ze strony pracodawcow i stresem. Bardzo wiele osob uczy sie przez to
zaradnosci, odpornosci na trudne zyciowe warunki. Z tego wzgledu Polacy pracujgcy zagranicg
postrzegani s z reguty, jako rzetelni pracownicy i dobrzy fachowcy z réznych dziedzin.

Obszar Polski jest zréznicowany kulturowo, co determinuje rodzaj prowadzonej
dziakalnosci gospodarczej i stopien przedsigbiorczosci. Niektore tereny, skupione gtownie
wokét duzych, intensywnie rozwijajgcych sie miast, przyciggaja kapitat zagraniczny, nowe
inwestycje oraz dobrze wykwalifikowang site robocza. Nalezg do nich gtéwnie Warszawa,
Wroctaw, £6dz, Poznah i ich okolice. Obszary te skupiajg duze osrodki akademickie, a ich
mieszkancy w znacznym stopniu skoncentrowani sg na realizacji kariery zawodowe;.
Powstajace na tych obszarach firmy w wiekszoSci opierajag sie 0 nowoczesne technologie
informatyczne (np. firma Dell w Lodzi, czy LG Philips we Wroctawiu), a takze powstajg w
sektorze ustug wymagajgcych wysokich kwalifikacji (np. firmy outsourcingowe).

Natomiast tereny potnocno-wschodniej i wschodniej Polski, ktére sg ubozsze, o
charakterze rolniczym, odznaczajg sie mniejszym stopniem rozwoju przedsiebiorczosci.
Powstajgce na tych obszarach firmy zwigzane sg glownie z walorami turystycznymi
wojewddztw (np. gospodarstwa agroturystyczne na terenie wojewédztwa warminsko-
mazurskie, czy wojewddztwa podlaskiego) oraz z rolnicza tradycjg obszaréw i wykorzystaniem
ich waloréw naturalnych (np. rozwoéj przemystu spozywczego w wojewodztwie podlaskim).
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Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, iz uwarunkowania kulturowe
danego obszaru w duzym stopniu wplywaja na forme i stopien rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Oddziatywanie to nastepuje gtéwnie poprzez tradycje kulturowe dotyczace
przedsiebiorczosci, respektowany przez spoleczefistwo system wartosci, religie, model
rodziny, czy klimat odno$nie prowadzenia wtasnych firm. W Polsce pomimo krétkiej tradycii
przedsiebiorczosci, neutralnego wplywu religii katolickiej, dominacji tradycyjnego modelu
rodziny, czy trudnej sytuacji ekonomicznej w kontekScie prowadzenia wiasnej dziatalnosci,
nastepuje przyrost nowych inwestycji, widoczne sa aktywne postawy wsrod spoteczenstwa.
Co prawda rozwdj przedsiebiorczosci nie jest rdwnomierny na terenie catego kraju, stanowi
jednak szanse dla rozwoju gospodarczego Polski i poprawy sytuacji na rynku pracy.
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OTHOLWEHWE K PEJIUTUN - uCPABHVITEﬂbeIVI AHAJINS MONBCKUX 1
POCCUNCKNX CTYEHTOB

M.H. YepHsaBscka
BenocToukuit NONMTEexXHUYEeCKnii yHuBepcuTeT, I. benocTok, Monblua

VI3MeHeHIs  rOCYapCTBEHHOr0 CTPOsi B CTpaHax LleHTpanbHoii M BocTouHoil EBponmbl
JETEPMUHUPYIOT - KaK MOXHO CYAWUTb - NPEeodpaXeHns penurui B cepe AOKTPUHbI, TEONOoruu u
WHCTUTYLM. PeNUIMo3HbIe UHCTUTYTHI MOXHO paccMaTpuBaTh Kak LLEHHOCTb camy B cebe uin kak
WUCTOUHWK LIEHHOCTEN, SOMUHMPYIOLLMX B KyJIbTYpHOM 060pOTe M MosmMTM4eckoM Aaiickypce [6]. B
HOBOIi CUTYyaLUW TOCYSApCTBEHHOTO CTPOS OHW LO/MKHbI MEpecTpavBarbCsl Tak, YTobbl Obina
BO3MOXHOCTb X MPUCMIOCOGIEHMA K W3MeHsowmMes obllecTBaM. OfHOBPEMEHHO - W 3TO
He0o6X0MMO YETKO NOAYEPKHYTB - NPUNUCHIBAHUE 3HAYEHUS PENUTAW W1 PENIUTUO3HBIM MHCTUTYTaM B
OOLUECTBEHHON XM3HM B GOMBLUON CTEMEHU 3aBWUCUT OT COCTOSHUS PEMIMO3HOCTU B Mepuog,
NPeALLECTBYHOLLMA TpaHC(OpMaLK.

B crpaHax LleHTpanbHoii n BocTouHoii EBponbl B nocneBoeHHoe Bpems (B Poccun B
MOCNEPEBONIOLMOHHBIA Nepros) NPOSBASAMCL MPOLecchl cekynapusaumn. OHU CBA3bIBA/IUCH C
pasgeneHneM Penmnrno3HoN 1 0BLLECTBEHHON XM3HN, & TaKKe CO 3HAUUTEbHBIMI OrpaHUYEHUAMU B

165



