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REFLEKSJE SOCJOLOGA O WSPÓŁCZESNYCH ZMIANACH W TURYSTYCE 
MŁODZIEŻOWEJ W POLSCE

Ewa Mucha-Szajek
' Wyższa szkoła hotelarstwa i gastronimii, Poznań, Polska-

Turystyka, której źródłem jest - ja k  pięknie powiedział W. Krygowski -  nie zaspokojona 
ciekawość • świata, , która,wiedzie nas ;w, najtajniejsze zakątki ojczyzny, odkrywa, obrazy 
przeszłości, teraźniejszości, nie zatrzymuje się na dniu dzisiejszym, lecz .zadaje sobie py­
tanie, co czynić, • aby mądrze < wiązać przeszłość z przyszłością, nie zatrzymując czasu, 
zatrzymać najcenniejszą wartość tworząc dorobek naszej kultury [Krygowski, .1977, s.7], 
zawiera?W; sobie, olbrzymi potencjał możliwości rozwojowych/-Tak,pojęte; źródła turystyki im 
splrują do aktywnej turystyki, tej której bakcylpołyką się; w rodzinie, w gronie rówieśników i w 
szkole. Turystyki, która, każdemu.. uczestnikowi daje szansę rozwoju i. ułatwia .'dorastanie do 
kontaktów społ^znych; Dyńamicznyjozwój jej oddziaływań w ostatnich latach, wiodąca jej rola 
w zagospodarowywaniu czasu iwolńego i młodzieży , oraz. różnorodność i bogactwo form poz­
walających na uczestnictwo w niej nie tylko'młodzieży, ale osób w różnym wieku,w koedukacy­
jnych zespołach, o różnym stanie zdrowia, zróżnicowanych zainteresowaniach i możliwościach 
finansowych -  to szansa na.realizację wielu funkcji edukacyjnych. W, literaturze eksponuje 
się funkcję hedonistyczni kompensacyjną poznawczą emocjohalhą stymulującą, socjal- 
izacyjną adaptacyjnąrzdrowotną(Lubański,;i986).; Wszystkie one pozwalają na, reali­
zację procesu wychowania przez turystykę, dalej ha wychowanie do turystyki i wreszcie na 
samowychowanie, które polega na ciągłym kształtovyąniu swojej osobowości. Wychowanie 
przez turystykę. i do turystyki służyć ma w konsekwencji rozwojowi osobowości młodego 
turysty.; Osobowościowe; i soćjalizacyjne wartości tego uczestnictwa potwierdzone zostały 
w rozlicznych badaniach' (pisze o tym B. Piśkadło,'1993).. '

Turystyka dzieci i młodzieży, zezwalając na zaspokojenie naturalnej dla nich potrzeby 
ruchu i ciekawości świata, rodzi warunki do kształtowania świadomych i odpowiedzialnych 
postaw w toku jej uprawiania. Stają sięone stałymi składnikami osobowości. odnoszą się 
do wartości, które wynikają ze stosunku do świata;idei, osób, rzeczy, wytworów umysłu, serca i
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rqk[Denek; 1989; s.20], Uczesthictwojjest organizowane przez intenbjonalne i ; naturalnesro- 
dowiskawychowawcze.^WSrbd naturalnychsrodowisk wychowawczych szczegolnprolp przyp- 
isujemy rodzinie i : srodowisku rowiesnikbw.a wsrod intericjonalnych gtownie szkolei wszelkim 

! kotorti - zainteresowan pozaszkolnych - oraz- organizacjom mtodziezowym (np. ■ ZHP) i 
turystyPzHym (np."PTTK)J Jak zadna!inna'sfera dziatalnosci; turystyka daje szansp integracji 
wptywow rodziny; szkoty; pozaszkolnych •’ instytucji; wychowawczych oraz nieformalnych grup 
rowiesnikow, a takze -  со szczegolnie-samodzielnej aktywnosci jej uczestnikow. Turystyka; 
rozumiana jako aktyWnosc zwipzana-z czasowp i dowolnp zmianatcodzierihegb trybu i sro- 
dowiska. zycia oraz wejsciem ' w; bezposredni kontakt- ze srodowiskiem odwiedzanym^ 
czpsto przyrodniczymjposiada szczegolne walory, ktorych badaniem zajmujp sipspecjal- 
isci roznych dziedzin'wiedzy. W niniejszym wystppieniu interesujenas szczegolnie aspekt 
psycho-socjo-pedagogiczny zagadnieniaA■ ";

Na walory v turystyki,:' pozwalajpce. czfowiekowi potwierdzic i • doskonalic swojp 
osobowosc, zwraca uwagp M. Usarz [1990], wymieniajpc potrzeby, ktore cztowiek moze; 
dzipki niej zaspokajac. Zalicza do nich: potrzeby wolnosci, potrzeby poznania, potrzeb? 
ksztattowaniauczuc i potrzebp'nawipzyv^ia osobjstych kontaktow. Pedagbdzy w swym mys- 
leniu p turystycd’ копсепішд bip' glownie'na jej wychowawczych: aspektach. Organjzatorami 
'turystyki szkolnej sp przede wszystkim: nauczyciele wybranych przedmiotow naiiczania oraz 
wychowawcy klas i opiekunowie organizacji mtodziezowych: K.: Denek podkres/a/pc role dzia- 
lalnosci turystyczno-krajoznawczej w ksztaltowaniu postaw dzieci i mtodziezy, w wyrobieniu 
dyspozycji kiemnkowych : postaw, przekonah i idealow (1989, s; '2 2 ) 7  warunkuje realizacjp 
tych zadan WIasciwym przygotowaniem nauczycieli do tych rol. Wyniki badah mtodziezyw 
wieku 13 - •  21 lat wskazujp na wysokie wymagania stawiane opiekunom imprez 
turystycznych. Nauczycieli tybh powinien charakteryzowac takt pedagogiczny, a ponadto 
odpowiedni poziom wiedzy i walory sprawnosciowe; oczekiwania mtodziezy wiazp sip z 
kontaktem^bpartym’ na zasadach partnerstwa. K. Przectawski (1973) wsrod czynnikow 
determ inuj^ych wychbwawcze efekty turystyki wymienia osobowosc wychowawcy jako; 
jeden z nieodzownych'elementow tego procesu. Aby stac sip wychowawcp turystyki - kon- 
statuje autor - nalezy samemu bye tu rysts^ przyktad osobisty traktuje jakowarunek nieodzowny 
krzeWieriia turystyki wsrod mtodziezy; Jest to szczegolnie istotne wobec faktu .wynikajpeego z 
badan;r ze w praktyce szkolnej 75% imprez turystycznych organizujp wychowawcy: klas. W 
bardzo niewielkim stopniu w ocenie mtodziezy iniejujp jp  kluby PTTK (7,5%), ZHP (4,5%) i jest 
to dziatalnoscbrganizowana dla zamkniptych krpgow cztonkow tych organizacji.

Wtasciwe oddziatywanie wychowawcze ppiekunow wycieczek i obozow jest, takze - 
zdaniem Z: Bielczyka - warunkiem pomyslnych osipgnipc wychbwaWczych zespotu i jego 
oddzialywania na jednostkp. Grupa turystyezna stanowi srodowisko, spoteezne; ale sam 
fakt gromadnego'udziatuwwycieczceczyobozienieuspofeczniiniewychowa mtodziezy 
[Bielczykj s: 34]. Dopiero Wtasciwaopieka prowadzpcego wycieczkp tak w trakeie jej przy- 
gotowania, jak i przebiegu jest warunkiem efektow wychowawczych, ocenianych zarowno 
w kategoriach' wartosci osobotyosclbwych; jak 1 (spofedznych ;-'.socjalizacyjnych.: Szansa 
wychbwawcza?jaka[stwarzaitur^stykaj'jest-:zdaniem A; Gontrdwicz - szcze|6lnie;wazna w; 
odniesiehiu"do mtodziezy - kategorii osob'szczegbthie podatnych na wptywy'.’Lepiej podjqc 
trud ^ ( ^ o w a m z y iw W ie d m h 'h i^ s ^ ^ - n i i ^ ’^ l^rspekfy^e^pod^oyi/an ie^tm d ii 
resocjalfzacyjnegb (Gontrowicz,1984,1 s. 18). 5Nalezy ̂ wspbrriniec jeszczeio tOrystyce za- 
granieznej; a zwtaszcza jej formie ‘ turystyczno-zarPbkowej1 dla starszej mtodziezy; ktora 
moze sip stac - zdaniem J. i A. Krauzowiczow -. bardzo skdtecznp'metodp wychowawczp 
(1984, s. 97); Jest ona'bardzo-popularna 'v^r6d% ^ziety'jr6 inych':kra]6w ;--.a i  u.-nas •- 
zwtaszczawostatnich30 latach - stajesiecorazpowszechniejsza.: :



і Socjologowie traktuj^ turystyk? jako proces 'z0tkni§cia kultur, ktory mozeipowodowac 
okresloneskutki;spofeczne i/.wychowawcze'zafowno pozytywne, ja k  i .negatywne. j p  w 
duzym stopniu b?dzie zalezalo od stopnia swiadomosci i dojrzalosci turysty, od jego umie- 
j?tnosci, refleksyjnej i krytyczhej percepcji, czyli po prostu od wartosci, z ktorymi si? identy- 
fiku je ik to re iby ly  jego udzialem >w procesieiwychowania i socja!izacji.=Zdaniem K. Prze- 
c\amtiego, oddziaiywaniejwychowawcze dokpnuje siq, na, cintinuum przebiegafacym po- 
mifdzy: poszukiwaniem prawdy a zakfamaniem, alterocentryzmem, wo/noscig azgodg na 
zniewolenie (1986, s;56),-l to wtasm'e daje szanse na promocj? wartosci osobowosciowych 
isocjalizacyjnych w turystyce, rozumianycH w'uj^ciu tradycyjnym.

Czy tradycyjne rozumienie wartosci edukacyjnych i, socjalizacyjnych moze bye dzis 
podwazane? Nie, to dobra szkota edukaeji do .uczestnictwa w turystce aktywnej i przez 
turystyk?. Zmienity si? jednak; catkowicie realia spoteezno-polityezne i uwarunkowania 
ekonomiczne,;w ; kto iych; ten;. processedukacyjny przebiega'.-. Rozszerza -si? rownoczeSnie 
pole eksploracji,-zmieniaj?. si? realia, ktdre oddzialywaj?. na zmian? potrzeb oczekiwan 
mfodziezy w tym zakresie;i:v }

Ku globalizacjK T urystyka;w,zmieniajqcym si? swiecie przestaje bye juz rozpatrywana 
tylko.i wyl^cznie w' kategoriach .wartosci swoistych i lokalnych;kontaktow - gdzie si? wy- 
brac, jak aktywnie sp?dzic wolny czas. co mozna skorzystac poznawezo, zdrowotnie, jak 
mozna przezywac kontakt z? przyrod^ i dobrami kultury, jak mozna si? rozwijac przy tej 
okazji umyslowo, fizyeznie itp. ■ . . .

: Mowi si? dzis о globalnych wartosciach turystyki, tych ponadczasowych, z perspektyw? 
wejscia aktywniejszego, w X X Iw iek . Turystyka 5stw aizanow e i szanse p  komunikaeji 
spolecznej mi?dzy regioriami.Wijednymikraju, mi?dzy krajami Europy;-i w caiym swiecie. 
Staje si? okazjp do poznania roznych kultur'i obyczajow, zwi?ksza zdolnosc adaptaeji do 
zmieniajpcych si? warunkowzyeia, umozliwia przenoszenie dobrych wzorow zachowan,; 
uezy szacunkii d la ;dorobku innych:srodowiskt i krajow, promuje nowe wartosci ,i ulatwia;■ 
przenoszenie ich do; srodowisk ojczyznianych. Daje to nowe mozliwosci wplywu turystyki 
na czlowieka ispolecznosc.w  ktorej zyje i pragnie jq_ kreatywnie zmieniac. Globalizacja w 
edukaeji, turystycznej.ozna’cza rbzszerzenie wartosci wynikajpcychz uczestnictwa w niej o. 
nowe, nieznane dotejd badz nie dostrzegane na piaszczyznie jednej szkoty. czy jednego 
srodowiska, a nawet jednego kraju. Wyostrzyc powinnarownoczesnie krytyeznat percepcj?Y 
tego; co globalne.'a nie zawsze do zaakceptowania we.wlasnejkulturze i obyczaju swo-r 
jego kraju, Nalezy.piel?gnowac przy tym wlasne, regionalne czy narodowe tradycje i pro- 
mowac je na piaszczyznie globalnej turystyki i jej wartosci.

W spolny polityezne i gospodareze. W budowaniu nowych podstaw naszej polityki i 
gospodarki rynkowej w  Polsce, w dpzeniu do ’ wejscia do wspoinoty europejskiej rozwijaj? 
si? inne i cz?sto nowe perspektywy=dla:promocji wartosci turystyki. Moze okazac si? ona 
istotn?;. wartosci?. inwestycyjn?* we wspolczesnego czlowieka, ktory b?dzie budowal te 
wspoinoty, .moze. rowniez budowac;pomosty ponad podziatami politycznymi. sluzpc inte- 
graeji srodowisk lokalnych (w skali mikro)ji kultur regionalnych bpdz globalnych - europe- 
jskich.i Wspolnotowosc (w: tym polityezna.i,gospodareza) sluzyc b?dzie przede .wszystkim. 
promocji, przez turystyk? wartosci socjocentrycznych, komunikacyjnych. Jurystyka moze. 
si? stac si? plaszczyznctnowega kodu porozumiewaniu sj? wspolnotowym. .

Standaryzacja edukaeji. Ujednolicenie programow ksztalcenia na wszystkich pozio-, 
mach edukaeji w Polsce'j wiEuropie, mo;zliwdsc wymiany.uczniow i studentow mi?dzy re- 
gionami kraju (potrzeby zdrowotne, klimatyezne, sportowe, ekologiczne, poznawcze i in.) i 
mi?dzy szkolami i uczelniami europejskimi.(potrzeby;j?zykowe,'kulturowe, sportowe, eko­
nomiczne i in.), tworzenie roznych fundaeji ,w kraju i,w Europie, finansuj^cych, lub wspo- 
magaj?cych t? wymian? dobrze sluzy promocji wartosci turystyki nosnej edukacyjnie i 
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spolecznie. U+atwia, identyfikacj^ z wtasnym krajem i je'go kulturq dajqcszanse intencjon- 
alnego vvejscia w kulturq qurppejskq. .Jest, to ' naturalna szansa uprawiania turystyki krai?’ . - 
jowej i m iq d zy ria rp d w ^d q  ktbrej mfodziez trzebaspecjalniepriygotowac, aby tq szansp 
wtasciwie dla rozwojujednostkii spoteczenstvrawykorzystac. . ,

, P p kpn yW a n fq !.'^d ^w o w yb h :barter. Aby wejsc w ' nowy. nurt 'myslenia о rozwoju 
turystyki krajowej, a szczegolnie rniqdzynarbdowejj ktora jest szczegolnq szansq dla mfo-. 
dych ludzi, trzeba ich przygotowac do pokonywania pewnych barier. J a k ie sq to  bariery? 
Przede wszystkim bariera jezykowa, Szczegolnq szansqjest upowszechnianie w edukacji 
jpzyka angielskiego, ktory staje s ip . najlepszq pfaszczyznqkontaktow spotecznych i 
turystycznych ,w Europie. Po drugie - granice. Granice w w ipkszbM  krajow przestajq bye . 
barierq ■ jesli wychowa sip mfodziez d o . kultury ich "przekraezania, z zachowaniem 
przepisow prawnych panstw graniczqcych ze sobq i obowiqzujqcych w tych panstwach, 
tradycji; i obyczajqw. Pp.trzecie r'srodki komunikacji/iZwipkszajqceisiq realne szanse po-' 
siadania wfasnego pojazdu, dostosowanie ceri^znizkowycfr.naib ilety w i komunikaeji 
kolejowejc,i lotniczej • do mozliwosci finansowychi r ^ d ^ ^ / ^ n a j 'p r o r n p c je ,  ap rzede ' 
wszystkim stypendia. czynia tq barierp coraz czqsciej do pokonania. Po czwarte - srodki 
masowego przekazu.-ktore sq w.'stanje najlepiej promowac turystykq i stanowic przewod- 
niki po nieznanych. sciezkach, famiqc wiele barier.' Przede wszystkim, informacyjnych,, 
stanowiqc czpsto wrpez metodyezny instruktaz. Jogactwq'.ksiqzek, folderow, przewod-i 
nikow, map, szlakow turystycznych, pefna do niego dostppnpsc stanowi. istotny warunek 
dobrej prpmocji turystyki. >. , .• ■

. Internet nowym oknem na swiat. Internet - to nie ewoiucja,’ a rewolucja.w rozwoju, 
szans na promocjp wartosci turystyki. To nie.tyiko wielosc jnfdrmacji,^ale:wzajemne komu- 
nikowanie sip Judzi mipdzy. sobq w spfawach . mozliwdsci spotkania. zapraszania sip, 
planowania wspplnych;eskapad turystycznych. To .\vymiana.:d6swiadczehls poznawanie 
wzajemne swoich zainteresowan; i :pasji. turystycznych,,wymiana sprzptu.turystyeznego 
bqdz zapewnianie. go, w miejscu, uzgpdnionych planow wakacyjno-urlopowych. Moze to 
bye komunikowanie sip.indywidualne, ale nioze dotyezye klas szkolnych, grup’sportowych 
i turystycznych,- szkof j miast miqdzy' sobq. To bardzo przybliza'ludzi w kraju.i z zagranicy 
w samorealizowaniu sip turystyeznym. ' ;„ t

Pokazalismy, ,noweV;uwarunkowania, rozwoju Jurystyki .>w .zyciu ,. wspolczesnego' 
eziowieka, і а ж szczegolnosci■ mfodziezy.,Nic nie, tracqc z wartosci,tradycyjnie, pojgtej 
turystyki/ • musimy nauezye sig je  realizowacl i rozszerzac w nowycii uwarunkoyvaniach 
ekonomicznych, 'politycznych, spoiecznych, kulturdwycii) i  powszechnie d o s tq p ^  
maeji oraz komunikaeji spoieeznej. Nie mozemy przy tym nie liczyc sig z jej.postrzeganiem 
przeziqpoieczenstwo-danego srpdowiska, regionuj kraju czy roinych ^rajow., Wsppiczesna 
turystyka to z:jednejlstrony;czysty biznes ukierunkowahy n a jcze '0 ^ \ko 4 )^d j'm a te n ^ -  
nych.z drugiejjednak strony zrodio podnoszenia poziomukultury fizyezneji intelektualnej 
spoieczenstw, czynnikiwplywajqcy na nasze zdrowie i swiadczqcy 6 poziomie dpbrpbytu w, . 
spoieczenstwie, to: wizytbwka kraju, Turystyka to takze moda, i} ktora kreuje pewne 
zachowania, tworzyjmpry ^  na styf ubierania-sig i iycia, czynnie
uczestniczy wprocesie edukacji od najmfodszych lat - w rodzinie,..w szkoie, grupach za­
interesowanrbwiesniezyeh itp

W ostatniej fazie, tej^wyppwiedzi skpncentruj? sip na ppstrzeganiu turystyki mtodziez, 
jakie dostrzega perspektywy jej rozwoju i jakie wiqze z nimqczekiwania,^ jak bcenia;'wpjyw 
turystyk na ksztaltowanie sip stylu zycia dzis.hw perspektywie catozyciowbj..Pom6pne w 
tej analizie problemu bpdq wyniki badah e’mpirycznych, oparte na duzej probie |1500 
osob) mfodziezy o~ 13 do 22 lat, realizowanych w latach 90-tych,(Piskadto, 1992; Z. Zu- 
kowska, 1996). Wipkszosc badanych - zwtaszcza uezniow szkof srednich i studentow -
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*wskazuje na inspiracje do uprawiania turystyki wyniesione ze szkoty i zwipzane z wy- 
chow'aniem' fizycznym^oraz,konkretne umiej?tno^ci zdobyte podczas'pauki szkolnej (ze- 
glarskie, plywackie,kajakarskie; narciarskie, rowerowe ktore mia)y wplyw ha rozwoj 
zainteresowari turystycznych. Zuczestnictwem v/turystyce wipzemtodziez.wkolejnosci - 
wszechstronny rozwoj, ksztaltowanie ;samodzielnosci/ umiej^tnosc!wspoldziatania. w grupie, 
pozyteczne sp?dzanie czasu wolnego,odpomosc organizmu i wytnvatosc psychicznq. W nieco 
mniejszym stopniu oczekuj^ „bycia lepszym”, podporzpdkowania sipgrupie.tatwiejszego 
pizezwyci^zania porazek i zdobycia sukcesu w zyciu. A zatem turystyka - to  potrzeba mtodego 
cztowieka bez wiqzania z hiq.swego sukcesd wlyciu;:Przez uczestnichvow turystyce badani' 
oczekuj4‘ w kolejnosci stavyiania pizez mtodziez: zdobycia przyjaciot; pdznania ludzi, samoreal- 
izowania si? i ciekawegodppdzania czasu wolnego,sprawdzenia siebie i odpoczynku, pok- 
oriywania wlasnych stabpsci ij  kontynuacji kontaktow ze znajomymi i przyjacidtmi. Rzadziej 
mowi^d^ochrpnie'srodowiska/zdrowiu i identyfikacji z krajem.
* ; Ponad pobwa badanych.oczekuje od uczestnictwa w turystyce konkretnych korzysci 

zwigzariychz petnieniem rozbych rol zyciowych: Najcz^sciej wiqzali to z rolq organizatora 
zycia spotecznego i czlonka .grupy spotecznej, rzadziej z rolq pracownika, ucznia, stu- 
denta; cztonka rodziny czy uczestnika zycia kulturalnego. Dosyc instrumentalnie dostr- 
zegajq tu rolp turystyki. Niewielki procent badanych iddntyfikuje si? zTol^ turysty; о czym 
svyiadczy dodatkowobczekiwanie'od- niego postawfair play tylko przez niewielkq grupq. 
Najch?tniej uprawiajb; tu rystyk^% '  grupach '- kolezenskicH ' i sportowych, nast?pnie 
opowiadajq si? za turystykq indywidualnq, a dalejiza rodzinnq i organizowanq przez 
szkol?. Tylko niewiejki procent oczekuje uczestnictwa w turystyce organizowanej przez 
iristytucje turystyczrie; i_ biura;podr6zy.;Wszystko przed1 riimi. !Stawia to zupelnie nowe 
zadania przed edukacj^/Zdecydowana wi?kszosc badanej miodziezy dostrzega znaczenie 
tury styki dla'zdrowiai' Inicjatyw? w zakresie propozycji turystycznych•najch?tniej pode- 
jmujq sami, w kolejnosci dostrzegajqwptyw ojca w rodzinie, matki; rodzeiistwa, krewnych І  
wiminimalnym stopniu dziadkow. Wiedz? turystycznh zawdzi?czajq gtownie wtasnej akty- 
w nosci.w  mniejszym stopniu kolegom,organizacjomsportowo-turystycznym,dopiero w 
kolejnosci nauczycielowi i rodzicomi a w  sladowym stopniu rodzenstwu i sluzbie zdrowia.
• Co dgranicza uczestnictwo w turystyce? Na pierwszym miejscu znalazt si? brak czasu i 

brak sprz?tu, w kolejnosci rodzice i zty stan zdrowiapbraktowarzystwapbrakzaintereso-’ 
wan i niech?c do ruchu. Gtowne dczekiwania wobec turystyki, szczegolnie uczniow star- 
szych klas szkot srednich i studentow, w iqzqsi? w 80% z zapewnieniem dobrej rozrywki i

. zabawy w zaprzyjaznionym gronie, dla 60% badanych jest to ciekawe sp?dzenie czasu 
wolnego, zachowanie zdrowia i urody, ja dla 50% osiqgni?cie sprawnosd fizycznej.' W tym 
swietle wzrastajq funkcje humanistyczne turystyki. Turystyce w 70% przyznajq ten sam 

. stdpieh waznosci w zyciu.’ jak innym;dziedzinom; wazniejsza od'innych jest dla 30%, bo,
; daje cztowiekowi radb^6JrciV^;zyci^a\v^,'prz^adku-'2%;decydu]e'd zdrowiu, sprawnosci i 

urodzie. Potwierdza to preferericje dla wartosci humanistycznych turystyki; Z uprawianiem 
turystyki ;hajcz?sciej kojarzy si? poznawanie swiata, ko'ntakt zp 'rzyrod^ rekreacj?, zabytki, 
dbafosc о zdrowie, kontakty towarzyskie, trosk? о cialo i inne dziedziny kultury fizycznej.

Wyniki' badan potwierdzaj^ znaczenie turystyki w procesach edukacji i socjalizacji 
mlodego pokolenia w zmieniajppym si?1 swiecie. Mtodziez docenia turystyk? jako zrodlo: 
ksztattowania wtasnej kultury fizycznej, jako doskonaty srodek zagospodarowania czasu 
wolnego, jako dziedzin? wszechstronnej edukacji oraz interesujs^cai i przyjemn^ rozrywk?. 
Warto inwestowac w wychowanie mtodziezy do uczestnictwa w turystyce, bowiem jest to 
inwestycja edukacyjnie i spotecznie, optacalna. »
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КУЛЬТУРА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ОБЩЕНИЯ В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 
ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ (СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ)

Цыбульская Н.В. 
Белорусский государственный экономический университет, г. Минск, Беларусь

Культура управленческого общения является подсистемой культуры управления, 
обеспечивающей деятельность -механизмов координации .управленческой, деятель­
ности и реализации, коммуникативного' потенциала субъектов управлейия. Культура 
управленческого общения -  особый элемент культуры управления', не являющийся ря- 
доположенньім среди ее.основных элементов (управленческое мышление, управленче­
ское поведение, , управленческие отношения).,Культура управленческого- общения, 
«лронизывая»указанные элементы, представляет собой йх'крммунйкатйвньій «срез» и 
одновременно способ проявления внутренних аспектов 'культуры управления. .. . ,

Культура управленческого общения выполняет функции стимулирЬвания и про­
граммирования управленческой деятельности'.(скрьітые) и функции координации 
взаимодействия управляемой , и управляющей подсистем, а также, реалии ком- 
муникативного потенциала субъектов управления^внь ів )..^ '. .';,^^, ' .

> Развитие и совершенствование культуры упрадНенческогЬ 'общения' необходи­
мое-условие- повышения эффективности /деятельности- субъектов/управления, и 
формирования высокого уровня культуры управления в условиях транзитивного ,бе­
лорусского общества. ■

Воплощение культуры управленческого общения в практику реализуется посред­


