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REFLEKSJE SOCJOLOGA O WSPGLCZESNYCH ZMIANACH W TURYSTYCE
. s MLODZIEZOWEJ W POLSCE :

Wyzs aszko%a‘hotelarstwa|gastronlmn Poznan Polska oy

o:ooTurystyka, ktore} zrodIem jest —jak p|¢kme pOW|ed2|a%W Krygowsk| n/e zaspoko;onaf
: c;ekawosc Swiata;, ktéra wiedzie. nas .. najtajnrejsze zakatki ojczyzny, .odkrywa  obrazy
przeszfosci, teraznlejszosc:l nie zattzymu;e slg na dniu dzisiejszym, lecz. zadaje sobie py-
fanie, - co: czynlc aby madrze. wigzaC przeszio$¢ z przysziosmq, nie zatrzymu;qc czasu, :
zatrzymac najcenniejsza warto$¢.tworzac dorobek- -naszej kultury . [Krygowsk| 1977, 8.7},
zawiera;w. sobie_olbrzymi. potenc;ai mozliwosci mzwo;owych Tak pojete; zmd#a turystykt in-
spiruja do-aktywnej turystyki, tej kiorej bakcyl. polyka sie. W rodzmle W gronle rowigsnikow i w -
szkole. \Turystyki, ktora. kazdemu.uczestnikowi daje szanse, rozwoju i, Utatwia. dorastanie do-
kontaktow spotecznych. Dynamlczny rozwdj jej oddzialywan w. ostatnich latach, wiodgca jej rola -
W zagospodarowywaniu czasu . wolnego miodziezy..oraz, roznorodnosc I bogactwo form poz-
. walajacych na uczestnictwo w nigj nie tylko miodziezy, ale 0sob w roznym wieku, w koedukacy-
 jnych zespolach, o réznym stanie zdrowia, zréznicowanych zamteresowamach i'mozliwosciach
finansowych - to szansana. reahzac;e wielu funkcp edukacyjnych W literaturze eksponUJei
sig funkqQ hedomstyczna, kompensacyjna, poznawcza, emoclonalnq, stymululqca, socjal-
izacyjng, adaptacyjng, i zdrowotna(Lubanski,- 1986)., Wszystkie one pozwalajq na,reali-
zacje procesu wychowania przez turystyke, dalej na wychowanle do turystyki i wreszcie na
'samowychowanie, kiore polega-na ciaglym ksztattowaniu swojej osobowosci. Wychowanie
przez turystyke.i.do turystykt stuzy¢ ma w. konsekwencn rozwojowi 0sobowosci miodego
turysty.. Osobowosciowe i soc;ahzacyjne wartosci-tego’ uczestnlctwa potW|erdzone zosta%y
W rozlicznych badaniach (pisze o tym B. Plskad%o 1993). - :
" Turystyka dzieci i miodziezy, zezwalajac na zaspokoleme naturalnej ‘dla nich potrzeby
- ruchu i ciekawosci $wiata, rodzi warunki do ksztattowania ‘$wiadomych i odpowiedzialnych
. -postaw w.toku Jej‘upraWIama Stajq ¢ sie one stafymt skiadnikami osobowosc: odnoszq sig.
do wartosci ktore vwn/kajq ze stosunku do sw;ata ‘idei, osob rzeczy, wytworow umyslu serca/ :

21




rak [Denek, 1989, sZO] Uczesthictwo; jest organizowane przez, lntenc:]onalne ¥ natura|ne $ro-

dowiska wychowawcze Wér6d: naturalnych $rodowisk wychowawczych szczegbing rolg przyp-
“isujemy-rodzinie'f ‘srodowisku rowiesnikow; @ wérod intencjonalnych gtownie szkole'i wszelkim
" kolortis: zaintéresowan ' pozaszkolnych ‘oraz organizacjom’ miodziezowym .(np:* ZHP) i

turystyeznym (np. PTTK). Jak zadna‘inna sfera dziatalnosci; turystyka daje szanse mtegracp

wplywdw rodziny;: szko!y pozaszkolnych instytugji’ wychowawczych oraz nieformalnych: grup

* rowiednikéw, a takze — co szczegbinie ~ samodZIelneJ aktywnosci jej uczestnikow. Turystyka;

rozumiana jako aktywnosc zw1qzana z czasowy'i dowolng zmiang codziennego trybu i $fo-
dowiska Zycia oraz wejSciem 'w: bezposredni ‘kontakt: ze ' Srodowiskiem’ odwiedzanym,.

: czc—;-sto przyrodmczym iposiada szczegolne walory, ktorych badamem zajmujq sig'specjal-
L isc roznych dziedzin' wiedzy. W. mmejszym wystqplemu mteresule nas szczegofme aspekt
: psycho -80Cjo- pedagoglczny zagadnienia. :- ' Y

“Na -~ walory " turystyki, ' pozwalajgce : czfowrekow: potw1erdzuc doskonahc swo;a
osobowos¢, ‘zwraca uwage:M: ‘Usarz:[1990], wymieniajac potrzeby,’ ktore czlowiek moze:
dzieki niej zaspokajac. Zalicza do nich: potrzebe wolnosci, potrzebe: poznanla potrzebe
ksztaltowania uczug i potrzebe nawigzywania osoblstych kontaktow. Pedagodzy w SWym mys-

leniu o turystyce’ koncentrujg sig” gidwnie: na jej wychowawczych' aspektach: Organlzatoraml

“turystyki- szkolnej’ sq,_przede wszystkim nauczyme!e wybranych: przedmiotdw nauczania oraz:

wychiowawcy klas i opiekunowie organizacji miodziezowych. K.: Denek’podkreslajac role dzia-.
falnosci turystyczno-krajoznawczej w ksztattowaniu postaw dzieci i miodziezy,-w- wyrobieniu.
dyspozycji kierunkowych - postaw, przekonan | ideatow: (1989, 's:22-); warunkuje realizacje

‘tych zadan: wiasmwym przygotowamem nauczycieli do. tych'rol. Wymkt badan miodziezy w-

wieku 13 '~"21" lat 'wskazujg ‘na - wysokne wymagania - stawiane - opiekunom ‘imprez
turystycznych Nauczymeh tych: powmlen charakteryzowac takt' pedagogiczny,a ponadto’
odpowiedni poziom wiedzy i walory sprawnosciowe; oczekiwania miodziezy wigza'sig 'z

‘kontaktem' opartym na zasadach partnerstwa.K.Przectawski- (1973) wérod. ‘czynnikow:

determqucych wychowawcze efekty turystyki wymlenla 0sobowos¢t. wychowawcy jako:
jeden‘z: meodzownych ‘elementow tego procesu.’ Aby stac ‘'sie:wychowawca turystyki --kon-
statuje autor - nalezy samemu by¢ turyst, przyklad osobisty traktuje jako:warunek nieodzowny.
krzewienia turystyk| wérod miodziezy. Jest to szczegainie istotne Wobet faktu-wynikajacego z
badafiy2€. W praktyce szkolnej 75% imprez turystycznych organizuja; wychowawcy klas: W.
bardzo niewielkim stopnlu w ocenie miodziezy inicjujg ja kluby PTTK (7,5%), ZHP (4 5%) i Jest
to dziatalnosé organizowana dia zamknigtych kregow czionkow tych organizacji.: - i du
Wiasciwe oddziatywanie. wychowawcze oplekunow wycteczek i ‘-obozow jest takze =
zdaniem Z: ‘Bielczyka - warunkiem: -pomyslnych osiagnieé wychowawczych zespolu i jego
oddzialywania na jednostke: Grupa turystyczna’ stanowi: $rodowisko‘spoteczne, ale:sam

fakt gromadnego udziatu w wycieczce czy.obozie nie uspofeczni.i nie' wychowa m!odz:ezy

[Btelczyk s: 34 Dopiero wiasciwa opieka prowadzacego wycieczke tak w trakcie jej przy-

‘gofowania, jak i przebiegu jest wafunkiem efektow wychowawczych;, ocenianych zarowno
‘w 'kategoriach’ warto$ci. osoboWosclowych jak ‘iispotecznych’ > socjalizacyjnych.. Szansa

wychowawcza, Jakqstwama turystyka; ‘jest-'zdaniem'A: Gontrowicz szczegdlnie.wazna w,
odniesieniu do mlodziezy - kategorii osob szczegolme podatnych’na wplywy Lepigj podjaé
trud wychowawczy w-dziedzinie: turystyki,* niz -miet - perspektyWIe ‘podejmolanie trudu
resoc;allzacwnego (Gontrowicz,1984,'s. 18). ‘Nalezy ‘wspominie¢ jeszcze o tirystyce ‘za-
gramcznej, a zwlaszCza je formie " turystyczno-zarobkowej' dla- starszej miodziezy; ktora
moze sig'sta¢ --zdaniem J.’i A. Krauzowiczow - bardzo skuteczng mietodg wychowawczg
(1984,'s.-97). Jest ‘ona’ :bardzo: popularna wsrod m%od2|ezy roznych krajow al | u:nas -
zw%aszcza w ostatnlch 30 Iatach staje SIQ coraz pow zechnlejsza 144 .




SOCJOlOgOWle traktujq turystyke ;jako proces zetkmecna kuitur; ktory moze ipowodowact -
okreslone skutki’ spoteczne i: wychowawcze' zardwno: pozytywne, jak:i. negatywne TJow
duzym stopniu deZle zalezalo.od stopma sw:adomosm i dojrzalosci turysty, od j jego umie-
jgtnosci, reﬂeksyjnej i krytycznej percepcii, czyli po prostu od wartosci,:z ktorymi sie identy-
fikuje i ktore :byly jego udzialem w.procesie: wychowama i 'socjalizacji.Zdaniem K. Prze-
ctawskiego, oddzialywanie. wychowawcze dokonuje sig, na_cintinuum przebiegajacym po-
migdzy: poszukiwaniem'prawdy. a zaktamaniem; alterocentryzmem wolnoscig a zgodg na
zniewolenie (1986; s:56)..1 to whasnie daje szanssg na promocje wartosm osobowoscmwych
i soc:jahzacyjnych w turystyce, rozumianych w ujeciu tradycyjnym i

~Czy.tradycyjne. rozumienie’ wartosci- edukacyjnych i. soc;ahzacy}nych moze byc dZIS‘
podwazane'? Nie,to dobra szkota edukacji-do. uczestnictwa w. turystce aktywnej i przez.
turystyke. :Zmienily: sig jednak: catkowicie. realia spoteczno-polityczne i uwarunkowania
ekonomiczne,w ktorych ten: proces:edukacyjny. przebiega.- Rozszerza sig: rownoczesnie
pole eksploracji,’ zmlemajq sie reaha ktére oddzualywajq na, zmrane pot{zeb oczekiwan
m#odz:ezywtym zakresie, [k o~

- Ku globalizacji: Turystyka W, zmlenlajqcym sug swuaae przestaje byc jUZ rozpatrywana
tylko i wylgcznie:wkategoriach wartosci swoistych, i lokalnych kontaktow - gdzie sig wy-
bra¢, jak aktywnle spedzié-wolny czas,:co:mozna skorzystac: poznawczo zdrowotnie, jak-
mozna przezywaé kontakt:z; przyrodq( dobraml kultury, jak mozna su@ rozwuac przy tej
okazp umyslowo, fizycznie itp: ::

= Mowi sig dzi$ o globalnych wartosmach turystykl tych ponadczasowych z perspektywq.
we;scna ‘aktywniejszego, w XXl wiek: Turystyka :stwarza.nowe- szanse..0 ' komunikacji
spolecznej migdzy: regionami.wi jednym:kraju, migdzy krajaml Europy:i w calym $wiecie.
Staje sig okazjg do-poznania roznych kultur.i obyczajow, zwneksza zdolno$¢ adaptacii do-
zmieniajacych sie warunkow:zycia;.umozliwia przenoszenie dobrych wzorow zachowan,
uczy :szacunku.dla;dorobku innych érodowisk:i krajow, promuje nowe \wartosci.i utatwia:
przenoszenie ich do: rodowisk olczyzmanych Daje to nowe mozliwosci, wp%ywu turystykr*
na czlowieka i 'spolecznosé, w ktorej zyje i pragnie jg kreatywnie zmieniac. Globahzac;a W
edukacp turystycznej oznacza rozszerzenie wartosci wynikajgcych z uczestnictwa w niej 0.
nowe;:nieznane dotad badz: nie dostrzegane na p*aszczyzme jednej szkoly. czy. jednego«
$rodowiska, a nawet Jednego kraju. Wyostrzy¢ powinna rownocze$nie krytyczna percepcje:
tego Co: globalne a'nie zawsze do'zaakceptowania we wiasnej, kulturze i obyczaju swo-i
jego kraju. Nalezy. pielegnowa¢ przy tym wiasne;- reglonalne czy. narodowe tradycle { pro
mowac jena p%aszczyznle globalnej turystyki i jej wanoscu E :

- Wspélny: pohtyczne I gospodarcze. W budowaniu’ nowych podstaw naszej pohtykl i
gospodarkl rynkowej wiPolsce, w.dazeniu do’ wejscia do wspoinoty. europejskiej rozwuajq
sie inne'i: czesto nowe perspektywy:dia:promocji wartosci turystyki. Moze okazaé sie-ona -
istotnag wartoscia mwestycyjnq we, wspdiczesnego  cztowieka; - ktory .bedzie budowal te
wspalnoty,:moze. réwniez budowaé: pomosty. ponad pOdZIEﬂaml politycznymi, stuzag inte- -
gracji srodowisk lokalnych (w skali mikro)ii kultur regionalnych badz globalnych - europe- -
jskich.: Wspolnotowosc (w. tym polityczna.i gospodarcza) stuzy¢ bedzie przede . wszystklm
promocji:przez. turystyke wartosci-socjocentrycznych, komunlkacyjnych Turystyka moze f
SIQ sta¢ sig ptaszczyzna nowegq kodu porozumigwaniu sig wspoinotowym. .. -

‘Standaryzacja: edukacn Ujednolicenie: programew . ksztatcenia.na wszystkfch pozno
méch edukacn ‘w Polsce | wEuropie, mozliwo$¢ wymiany uczniow j- studentow mledzy re-,
gionami kraju (potrzeby zdrowotne; klimatyczne; sportowe, ekologiczne, poznawcze i ln)
migdzy szkotami i uczelniami europejskimi. (potrzeby:jezykowe,-kulturowe, sporfowe, 'eko-:
nomiczne i in.), tworzenie roznych:fundacji.w kraju i.w Europie, fi nansulqcych lub wspo-*
magajacych te wymiane dobrze stuzy promocji wartosci turystyki nosnej edukacyjnie i
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spo%ecznle U%atha 1dentyf kaCJQ z wiasnym krajem 1 jego kuItura, dajqc szanse mtenc;on~_
alnego wejscia w- kulture europejska.-Jest.to naturaina szansa. uprawiania turystyki kra-.,
jowej i m|deynarodowej, do ktorej. miodziez trzeba spec;a!me przygotowac aby tQ szanse‘
wlasciwie dla rozwoju jednostki i spoteczenstwa wykorzystac e .
Pokonywame podstawowych barier. Aby. wejsé. w. nowy nurt myslema o rozw01u
turystykl krajowej;-a szczegolnie, mlqdzynarodowej, ktora. jest szczegolnq szansg dla mio-.
dych ludzi, trzeba ich przygotowat. do' pokonywania. pewnych barier.. Jakie sg to banery'7
Przede wszystk|m bariera jezykowa Szczegolnq szansa jest. upowszechmanle w edukacji
jezyka - angielskiego,- ktory: staje sie. najlepszq plaszczyzna - kontaktow .. spotecznych /i
turystycznych-w Europie. Po-drugie - granice: Granice W  Wigkszosci krajow przestaja by¢ .
barierg; - je$li. wychowa: sig- miodziez do-. kultury . ich - przekraczania, .z zachowanlemﬁ
przepisow prawnych panstw granlczqcych z6.soba i obow1qzu1qcych w. tych panstwach
tradycji.i obyczajow. Po trzecie - $rodki komunlkacp ZW|kazajqce sle. realne szanse po-
siadania - wtasnego .pojazdu, dostosowanie- cen_, znizkowych..na. bllety W komumkacp
kolejowej: i - lotniczej- do- mozhwosm fi nansowych mtod2|ezy, liczne ,promiocje,  a, przede’
wszystkim stypendia; czynia.te bariere. coraz: czescisj do. pokonama Po. czwarte Srodki -
masowego-przekazu,-ktore sg w.stanie najlepiej promowac, turystyke i stanowi¢. przewod
niki po nieznanych. $ciezkach, tamiac- wiele barier.: Przede’ wszystklm mformacyjnych .
stanowiac czesto wrecz metodyczny instruktaz. Bogactwo \ksigzek, folderéw, przewod-,
nikoéw, map,, szlakow. turystycznych pe{na do nlego dostepnosc stanowi ‘nstotny warunek‘
dobrej promocji turystyki: -
- Internet. nowym oknem na swmt Internet to nle ewoluq . woluqa w rozwo;u
szans na promocje- ‘wartosci turystyki. To nie. tylko WIelosc mformacp ale ‘wzajemne komu-
nikowanie - -sig~|udzi - miedzy. sobg w, sprawach mozhwosc1 spotkanla zapraszania, SIQ,
pIanowama wspolnych eskapad: turystycznych To. wymlana (dodwiadczen, poznawame
wzajemne :swoich  zainteresowan .i-pasji, turystycznych wymlana sprzetu turystycznego'
badz zapewnianie go, w. miejscu; uzgodmonych planéw.wakacyjno-urlopowych. Moze to.
by¢ kemunikowanie sig, indywidualne, ale moze dotyczyé klas szkolnych, grup sportowych
i turystycznych,:szkot i miast migdzy sobq To bardzo przybhza lUle W. kraJu iz zagranlcy
w samorealizowaniu sig turystycznym. . gt L
Pokazallsmy : NOwe - uwarunkowan/a rozwo;u 3turystykl W .Zyciu wspolczesnego
czlowieka, :a. W szczegolnosc: mlodzrezy :Nic-nig, tracqc .z, wartosci tradycyjnle ‘pojetej
turystyki,: musimy: nauczy¢-sie je realizowaé.i: rozszerzac w. nowych uwarunkowaniach
ekonomicznych,’ politycznych, spoiecznych kulturowych i powszechn/e dostepnej infor-
macji oraz komumkacy spofecznej. Nie mozemy przy tym nie liczy¢ sig z jej postrzegamem
przez:Spoteczenstwo-danego $rodowiska, regionu, “kraju czy roznych krajow Wspdfczesna
turystyka-to-z jednej:strony. czysty biznes. uk/erunkowany na.czerpanie. korzysm material-
nych, z drugiej jednak strony zréalo podnoszenla poziomu kultury f/zycznej i mtelektualnej
spofeczenstw;-czynnik:wplywajacy na nasze zdrowie i Swiadczacy 0 poziomie dobrobytu'w, .
spofeczenstwie,:, to-;wizylowka - kraju. Turystyka to".takze .moda, . ktdra. kI’ere pewne
zachowania, tworzy. wzary. postepowania, Wplywa na styl. ub/eran/a sig. i ‘Zycia, .czynnie
uczestniczy w:procesie edukacy od najmlodszych Iat w rodzinié, | szkole grupach za-
/nteresowan row;esn/czych itp... . o
- W ostatniej fazie, tej; wypownedzu skoncentru;e SIQ na p tlzegamu turystykl miod2|ez
Jakle dostrzega perspektywy jej-rozwoju i jakie wigze z nim oczekiwania, -jak ocenia’ wplyw
turystyk na ksztattowanie sie stylu zycia dzi§.i-w perspektywue caiozycmwej Pomogne W
tej analizie problemu bedq wyniki badaf empirycznych, oparte na duzej probie 11500
0sob) miodziezy o~ 13 do 22 lat, realizowanych w latach 90-tych, (Piskadlo, 1992; Z: Zu-
kowska, 1996). Wiekszos¢ badanych zwlaszcza ucznibw szko% srednich i studentow -
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*WSkaZUJe na inspiracje do uprawiania turystyki. wyniesione ze szkoly i zwigzane z wy-
chowaniem fizycznym-oraz' konkretne umlejetno§0| zdobyte podczas’ nauki- szkolnej (ze-
glarskie, ptywackie,’ ‘kajakarskie; narciarskie, rowerowe itp.), "ktbre ‘mialy wplyw na rozwoj

* zainteresowan turystycznych Z uczestnictwem w turystyce wxqze mlodziez, w “kolejnosci -
wszechstronny. rozwdj,. ksztaltowanie samodmelnoscn umlejetnosc wspGldziatania.w grupie,
pozyteczne, spedzanie czasu wolnego, odpomos¢ organizmu |. wytrwalos¢ psychiczng; W nieco

- mnigjszym* stopnlu oczekUJq “bycia *lepszym", -podporzadkowania  sig* grupie,’ s fatwiejszego
przezwyciezania porazek i zdobyma sukcesu w.zyciu. A zatem turystyka * fo potrzeba miodego

czlowieka bez wigzania z nig swego ¢ sukcesu.w zyciu: Przez uczestnictwo w turystyce badani
oczeku1q, W kolejnosm stawiania przez miodziez: zdobyc1a przyjacio, | poznanla ludzi, samoreal-
izowania sie i ciekawego’ spedzanla czasu woinego, sprawdzenla siebie'i odpoczynku pok-
onywama wiasnych stabosci i kontynuacjl kontaktow ze znajomyml | przy;acnélmi RZ&leEj
mowaqo ‘ochronie srodowiska, zdrowiu i |dentyﬂkacn z krajem IR

Ponad po&owa badanych oczekule od uczestnlctwa w turystyce konkretnych korzysci

.........

_ denta czionka’ rodzmy czy- uczestnlka Zycia® kulturalnego Dosyc mstrumentalme dostr-~
 zegajg tu role’ turystyki. Niewielki procent badanych idéntyfikuje si¢ z. rolg turysty, o czym
* Swiadczy’ dodatkowo oczeklwame od- niego postaw fair play- tylko przez: nleWIelkq grupe.
Najchetnie; * uprawrajq turystyke ‘W ‘grupach™ kolezensklch i sportowych nastepnie
opowiadajg sig za’ turystyka' indywidualng, ‘a dalejiza: ‘fodzinng i’ organizowang przez -
szkote. Tylko, meW|eIk| procent oczekuje uczestnictwa w turystyce organizowanej przez
instytucje’ turystyczne i_biura, podrozy. Wszystko przed: nimi.'Stawia to*zupenie nowe
zadania przed edukac:jq Zdecydowana wiekszos¢ badanej miodziezy dostrzega znaczenie’
tury stykl dla’ zdrowia.” Inicjatywe ‘w_ zakresie propozycji turystycznych- najchetniej pode--
_jmuja sami, w kolejnosci dostrzegajg wplyw o;cawrodzmle matki; rodzenstwa, krewnich i
LW mlmmalnym stopmu dziadkow, Wiedze turystycznq zawdzxeczajq gléwnie’ wiasnej akty-
- wnosci, W mniejszym stopnlu kolegom -organizacjom' sportowo- turystycznym -dopiero w-
k0|ean$CI nauczymelow i rodzicom; aw siadowym stopniu rodzeristwd i stuzbie zdrowia.
- Co ogranicza uczestnictwo w turystyce'? Na pierwszym miejscu znalazt sig brak czasu i -
brak sprzgtu w kolejniodci rodzice i zly stan zdrowia; brak towarzystwa ‘brak: zaintereso-'-
wan i mechec do ruchu. Gtéwne oczekiwania wobec: turystyki, szczegolnie uczniow star- .
. szych klas szKot sredmch i studentow, wiaza sie'w 80% z zapewnieniem dobrej rozrywkl i
. zabawy W zaprzyjazmonym gronle ‘dia’'60%: badanych jest to ciekawe spedzeme czasu

wolnego ‘zachowanié zdrowia i urody;,a dla 50% osiggnigcie 'sprawnosci fi izycznej: W tym
' Swietle wzrastajq funkcje humamstyczne turystyki: Turystyce w'70%: przyznajg ten sam -
~_stopien wazno$ci w 2yciy, jak innym’ dziedzinom; wazniejsza od' innych'jest dla 30%, bo.
" daje czlowiekowi rados¢ i (che¢ zycia, a w przypadku 2% decyduje o zdrowiu, sprawnosm i

' urodzie. Potw;erdza 1o preferenqe dla‘wartosci humanistycznych turystyki: z uprawianiem -

turystyki ‘najczesciej kojarzy sie pozhawanie $wiata, kontakt z przyroda; rekreacig, zabytkl :
’ dbatosc o zdrowie, kontakty towarzyskie, troskg o cialo | inne dziedziny kultury fizycznej.> -
Wymkl ‘badan’ potwrerdzajq Znaczenie' turystykl ‘W procesach’ ‘edukacji: i soqallzacp :
miodego pokolenia w ‘zmieniajacym. sig $wiecie. Miodziez docenia turystyke jako ‘zrodio .
ksztattowania wiasnej. kultury fizycznej, jako doskonaly $rodek: zagospodarowama czasu -
. wolnego, jako’ dznedzme wszechstronne) edukacji oraz interesujacq i przyjemna rozrywke.
‘Warto inwestowac'w wychowame miodziezy ‘do; uczestnlctwa w turystyce, bOWlem Jest toif
, mwestyCJa edukacyjnle i spotecznie, optacalna B
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- KYﬂbTyPA VHPABJ'IEHHECKOI'O OEU.lEHMﬂ B SKOHOMMHECKOM C(DEPE
: HOCTCOHMAHMCTM%ECKAFI TPAHCQ)OPMALMSI (COLIMOJ'IOI'W-IECKMM ACI'IEKT) :

v le:6ynbckaﬂH . ‘ .

Eenopyccmw rocy,qapCTBeHHbm SKOHOMUYECKU/ yHMBepCMTeT r. MMHCK Eenapycn: :

e e

Kyanypa ynpaBnquecxoro o6Lu,eva ﬂBnHeTCﬂ nO}.‘l,CVlCTeMO'” yanypbl yn Bneva
o6ecneqMBa|ouJ,ew AEATENLHOCTb -MEXaHUIMOB  KOOPAMHALMA YTIPaBIIEHYECKOM, nesTent-
- HOCTV 11 “peanu3alitie. KOMMyHUKATUBHOFO . TIOTeHUMana. CyobeKTos. ynpaaneHis, Kynbrypa
| yMpaBMEHyeckoro oBLUEHIst — 0COBLIit ANEMEHT KyNbTypbI yIpaBneHws, He, ﬂBﬂﬂlOLUMVICﬂ ps-
JONOIIOKEHHBIM CPEAY 8. OCHOBHBIX JNIEMEHTOB. (YIpaBreHYeckoe MblLLNIEHIE, YNpaBneHye-
CKoe NOBEABHMUE,, NpaBNeHdeckue: OTHOWEHNS). : KynbTypa. ynpaBnqueCKoro« LIRS
«TIPOHUBLIBAAY - YKa3aHHbIE NEMEHTbI, NPEACTABNAET CODO MX KOMMYHUKATUBHBIA «CPesy |
ORHOBPEMEHHO cr1oco6 NPORBNIEHNS BHYTPEHHUX aCTIEKTOB KyMbTypb! YNpaBreHitst. ., - -

- KyneTypa: ynpasnexueckoro: obieHus BLIONHAET, hYRKLAV CTIAMYNADOBaH npo-
' TpaMMIpOBaHUA ; YTIPABNEHYECKOR. ACATENBHOCTY (CKPbITBIE) I CyHKLH Koop,qMHauMM

- +B3AUMOZIENCTBIA YNPEBAEMON U - ynpaanmow,ew aofcucTem, a TaK)Ke peanwa VIM KOM-

~MyHWKATMBHOrO-NOTEHLMANa CYGHEKTOB ynpasrienua (ABHbIe). :.,
. - »PasBuTie 1 COBEPLIEHCTBOBAHVE KYNbTYpbI- ynpasnquecKoro oneHnn = Heoﬁxomn
| - MOE: YCrOBME | NOBBILLEHNA- S(EKTUBHOCTU » AGATENBHOCTH cy6bex'roa ynpasneHus u
-+ (hOPMUPOBaHYS BbICOKOl’O YDOBHH Kyanypbl ynpaBHEHMH B. ycnoavmx TPaH3UTUBHOIG Ge-
. nopyccxoro 00WIeCTBA <1 i ey
- Bonnotexue: Kyanypbl ynpasnquecxoro 06Lueva B npaxmxy ea.
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