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КЛАСТЕР КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ

Для того чтобы занять конкурентные позиции на мировом рынке, различные про­
мышленные организации объединяются в кластеры. Регионы, на территории которых 
они складываются, становятся лидерами экономического развития и определяют конку­
рентоспособность национальных экономик. Феномен кластера известен еще со времен 
ремесленного производства, Но только с конца XX века стал рассматриваться как важ- 
нь)й фактор эконом ики. / г

Кластерная концепциядесно связана с работами Майкла Портера, где он подробно 
описывает взаимосвязи; между кластерным партнерством и конкурентоспособностью 
фирм и отраслей промышленности. Существуют различные определения кластера, но 
наиболее верным, на наш взгляд, является следующее: кластер -  сконцентрированные 
по географическому признаку группы взаимосвязанных компаний, специализированных 
поставщиков, поставщиков услуг, фирм в'соответствующих отраслях, а также связанных 
с их деятельностью организаций (например, университетов, агентств по стандартиза­
ции, торговых объединений) в отдельных областях, конкурирующих, но вместе с теми-  
ведущих совместную работу [1).

Современными экономистами описаны семь видов кластеров. Характеристику ви­
дов кластеров отобразим в таблице 1. . у
__Таблица 1 Основные виды кластеров и их структурная особенность __________

В ид  кластера . , - '• , О писание -
1 - 2 ■

гео гр а ф и ч е ски й построение кластеров от небольш их м естны х д о  глобальных

го р и зо н та л ь н ы й более  крупный кластер включает несколько секторов или отраслей

в е р ти к а л ь н ы й присутствие в  кластерах смеж ны х этапов производственного процесса

л а т е р а л ь н ы й
объединение  разны х секторов, которые могут обеспечить экономию за  счет 

....... . ........... . . . эф ф екта  м асш таба  . -

т е х н о л о ги ч е ск и й • • - и спользование отраслями  одной и той же технологии ,

ф о к у с н ы й
сосредоточение ф ирм  вокруг одного центра -  предприятия, учебного заведе- 

, ;. ния, научно-исследовательского центра . /•., г г- - ■.

- к а ч е ств е н н ы й ■, сущ ественны й  упор делается  на качество сотрудничества меж ду фирмами

Отличие кластера от других форм экономических объединений заключается в том, что 
фирмы в кластере не сливаются, а. создают механизм взаимодействия, сохраняя" статус 
юридического лица. Данная теория основывается на том. факте, что , определенные виды 
деятельности имеют свойство концентрироваться в некоторых географических границах, 
где для данного вида бизнеса существуют наиболее благоприятные условия. , 

Основные действующие лица в кластере: ; '  ' - ; ■■■■■■■■•
•  компании; .

,, - •  правительство;' ■ ■ -
' • исследовательские объединения; . , .

• финансовые учреждения. ■
Также они могут включать университеты, исследовательские институты, обществен­

ные власти, организации потребителей и т.п.
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Компании"_■ - П равительство

‘ ' х  : ■  ' ^  ;

- . г .. Институты  , 
с о тр у д н и ч е ств а 1

' Ф инансовые 
. учреждения

Л ' ь. . И сследователь ­
ские институты

ч щ

, Рис. 1 Взаимосвязь действующих лиц в кластере < :

В сформированном кластере все, производства оказывают друг другу взаимную под- 
I держку. Взаимосвязи внутри кластера приводят к разработке новых'путей в конкуренции 
[ и порождают новые способности:. ; . . . . . ■.. .

• увеличение обмена информации; • .
■ • доступ к новым технологиям, используемыми предприятиями на разных

направлениях хозяйственной деятельности; 1 ■ ■ ,
• способность более быстро реагировать на потребности покупателей;
• уменьшение издержек; ’ 1 ' ■ . ■ * .

. • интенсивное конкурентное давление, которое дает возможность сравнения
•< собственной хозяйственной деятельности с работой аналогичных компаний; :

• увеличение производительности;'; . . ' ■ . ,
| • , удешевление- доступа к факторам производства (оборудованию, комплек-
! тующим, услугам, пёрсоналу);. : ' .

• снижение транзакционных издержек;. г . • - • ; , , ; '
• более эффективный совместный маркетинг (совместные выставки, ярмар­

ки, рекламные компании); - -: г г -' ’ : : .
• крупные капиталовложения и специализация; ; .......' ' ' .
• внимание со стороны правительства и научно-исследовательских центров' 

Из всего вышеперечисленного можно утверждать о росте репутации фирм, который
повышает вероятность того, что покупатели будут отдавать предпочтение расположен­

* ному там производителю или продавцу. Международная репутация страны в этих об­
: ластяхтакже возрастает. . . : -  : . • ' ■

Таким образом, конкурентоспособность во многом зависит^от уровня развития кла- 
, стеров отдельных отраслей. Это имеет большое значение для правительственной по­

литики и стратегии предприятий. - • . ;
г Согласно исследованиям, проводимым в Гарвардской Бизнес Школе (Нап/агб 
I Виз'тезз 5сНоо1) под руководством М. Портера в мире на данный момент насчитывается 
: 833. кластера различной специализации.; Отраслевую и страновую характеристику ве­

дущих кластеров мира отразим в таблицах 2 и 3. -1.,. .. ■ . ; : ■
, Как видно из таблицы 2, во всех перечисленных странах в одинаковой степени пред­
' ставлены как инновационные кластерные структуры, так и промышленные кластерные 

структуры. . , . . , . ,  ,. . г г г VI-,.. ’
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Таблица 2 Активность развитых стран в процессе кластеризации
Страна

Количество выявленных 
кластеров '

О траслевая  специализация название наиболее значимых 
кластеров .

1 2 ' - . 3  .

Австрия
16 индустриальны х класте­

ров
«Биотехнология и молекулярная медицинская наука» (И)*, 
_ кластер «деревянная мебель» Верхняя Австрия (П)**.

Велико­
британия

154 (потенциально) регио­
нальны х кластера

Кембридж ш ир (колледж  высоких технологий) (И), британ- 
■ ■■' ская промы ш ленность мотоспорта, Оксф орд­

................... шир/Нортгемптоншир (П).

Дания
13 региональных компе­
тентных кластеров и 16 

национальных кластеров

Кластер  связи в северной части полуострова Ю тландия 
(И), Хернинг-И каст текстильные предприятия и швейная 

промыш ленность (П).

Германия

-

11 региональных и 
21 национальный кластер

Хим ическая  промыш ленность, Северная  Рурская область 
, (И), Корпоративная информационная система, Нижняя 

Саксония (И), т а с т е р  С М И , С еверная Рейн-Вестф алия (П)

. Италия
199 индустриальны х рай­

онов
; Биомедицинский кластер в Эм илии-Ром анье  (И), кластер 
’  оптической промыш ленности в Белуно (П).

Нидер­
ланды

12 крупных конгломератов 
взаимосвязанны х индуст- 

' риальны х отраслей

Д олина  Д ом м ель  (инф ормационные технологии и связь), 
• Айндовен /Хелм онд  (И), Коношип (судостроение), Фрис­

’ г .. л а н д и  Гронинген (П). -

Норвегия
; 6 2  региональных кл а с т е р а : 

(из них 55  относятся к про­
м ы ш ленны м  о тр а сл я м ).

Электронная промы ш ленность в Хортене (И), судострое­
: ние в  Сф гнмере (П).

..............  ■ '■!)■ '

Франция
144 сущ ествую щ их м ест­

ных си стем  производства и 
82  на  стадии создания

Текстильная промы ш ленность на севере Франции в про­
. винции Н орд-па-де-Калле (П), парф ю мерия на юге Фран­

ции в  провинции Альпе-Коте-Дазур (П), Иври Гренополь 
; (биотехнологии), Иври (И), Технологическая Долина 

(резьбонарезание и механика) (И).

* И -  Инновационный кластер; ** Г) -  Промышленный кластер.

'  Таблица 3 Характеристика развитых стран в отношении сферы деятельности их кла­
стеров .......  . ~
С тран а 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Австрия X X X X X X
Бельгия
Финляндия X X

X X X X
X X X X X X X X

Германия . П X X X X X ?х /;■ .
Нидерланды X X X X X X X X X X X
Норвегия . X X X X X
Испания X
Ш веция X X X X X X X X X
СШ А X X X X X X X X X X X

’ ^строительство; 2-химических веществ; 3-коммерческих услуг; 4-некбммерческих ус­
луг; 5-энергетика;,6-здравоохранения; 7-сельскохозяйствённый; 8-СМИ; 9-целлюлозно- 
бумажный; 10-электронно-механический; 11 -транспорта и коммуникации; 12-био- 

. медицинский; 13-информационных.технологий; 14-дрёвесины;15-биотехнология; 16-ма­
териалы; 17-экологический; 18-машиностроитёльный;! 19-транспортный; 20-аэрокос-
мический. - .....

Таблица 3 показывает, что в основном деятельность кластеров развитых стран со­
средоточена в энергетике и сфере информационных технологий.
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Проведенный нами анализ показал, что в Брестской области представляется'целе- 
сообразным создание кластера на базе Брестского государственного технического уни­
верситета, который бы охватывал предприятия строительной индустрии, примерная 
схема которого представлена на рис.2 , • . . ,

Рис.2 Пример строительного кластера Брестской области -  ......... ■ 1' , ■,
: г ■
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