
торые важно успеть, и суметь использовать. Для руководителей важно осознать необхо­
димость маркетинга и превратить маркетинговую, деятельность в одну из: ведущих на 
предприятии. А для самих маркетологов кризисное состояние -  это появление новых воз­
можностей для поиска освободившихся ниш рынка, для проведения углубленных марке­
тинговых' исследований и для совершенствования используемых методов и инструментов.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА

На банковские системы большинства государств в мире сильное влияние оказал 
финансовый кризис, который возник в СШАг а впоследствии распространился по всему 
миру и приобрел глобальный характер [1]. Среди основных причин финансового кризиса
можно выделить: • “  ' ; ‘ ' .............................■

«диспропорции между финансовым и реальным секторами экономики;
. «образование «финансовых пузырей», вследствие торговли производными ценны­

ми бумагами по ценам, существеннб.отличающимся от их реальной стоимости;
"  «несбалансированность мировой торговли; ' ...... '..................

. - «перепроизводство основной мировой валюты-доллара США; .
. .  •  спад производства, ухудшение платежеспособности предлриятий-заемщиков и банков;
. «истощение валютных резервов Центральных банков вследствие фиксированного 
валютного курса, обострение проблемы обслуживания внешнего долга и т.д.,

Мировой финансовый кризис, безусловно, затронул финансовый и реальный секто­
ры в Республике Беларусь, но в меньшей степени, чем ряд других государств. Так’ вы­
ручка от реализации продукции, товаров, работ и услуг снизилась на 4,1%, прибыль от 
реализации сократилась на 45,1%, а убыток от финансово-хозяйственной деятельности 
возрос в 5 раз (см. рис. 1).: . ’ - , -

вы ручка от реал изации - прибыл ь о т  реализации . . - ■ чистый убыток

• '  * 5 '  ■ . ш январь-ф евраль2008 . «январь-ф евраль2009 .

. Рис. 1 -  Динамика основных финансовых показателей субъектов хозяйствования, трлн, рублей

-'■> Как свидетельствует динамика задолженности по : кредитами выданными банками 
Беларуси секторам экономики. снижение прибыли и выручки от реализации привело к
■ПО



возникновению проблем у некоторых предприятий с возвратом •: кредитов' (см. рис.2). 
Проблемы с возвратом'; кредитов появились у предприятий,; которые взяли кредиты; в 
иностранной валюте, а продают, продукцию за рубли на внутреннем рынке, т.к. выручки в 
рублях им не хватает для погашения кредитов. • •. ’ ■ ' г а ; л  ^

, ■ , ' '  ' № с .2 - | |т м и и !м (д о  . . "
Вместе с ростом задолженности по кредитам наблюдается снижение величины руб­

левых депозитов юридических лиц, которые в январе .2009 года уменьшились на 1834,5 
млрд, рублей и составили 6434,2 млрд, рублей. Валютные вклады субъектов хозяйство­
вания сократились на 69,6 млн. долларов США и составили 2054,7 млн. долларов США. 
Таким образом, субъекты хозяйствования всего за месяц потеряли 15,5% размещенных 
в банках ресурсов. . ' . ' "  . "  ’ ' ■ . . '  ' , ,

По данным Национального банка, на 1 февраля 2009 года.вложения коммерческих 
банков в долговые обязательства составили 4.381 млрд, рублей, а в акции -  243,8 млрд, 
рублей, Нормативный капитал банков на эту же дату составил 12.152 млрд, рублей, ак­
тивы-67 .886  млрд, рублей! При этом 95% долгрвых обязательств составляли государ­
ственные. ценные бумаги правительства Беларуси, ' падение стоимости которых крайне 
маловероятно. Таким образом, потери банков Беларуси вследствие снижения стоимости 
их инвестиционного портфеля практически исключены [2].

Так,-если в дёкабре'2008 года белорусские банки получили 36,7 млрд, рублей убыт­
ков, то в январе 2009 года ситуация кардинально'изменилась и прибыль банковской сис­
темы за этот месяц достигла; 163 млрд, рублей,1 что превысило результаты января про­
шлого года в 2,5 раза. : - Л  ,5 г
- Если сравнить'показатели-за 2008.и‘ 2009 года по кредитам; в национальной и ино­
странной валюте, то можно проследить тендёнцию'к увеличению банковского:кредита 
(см. рис. 3). .............. ' •
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Рис. 3 - Кредиты в национальной и иностранных вал ютах, млрд, рублей , ;
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..... Таким образом, несмотря надо,.что.банковская;система Беларуси.и подверглась 
• влиянию кризиса, однако по сравнению с банковскими системами других государств от­
носительно стабильна. Основной проблемой для белорусских банков в ближайшее вре­
мя станет не столько невозврат кредитов, сколько сокращение на счетах средств их клиг 
ентов -  юридических лиц. После того как запас средств, накопленный предприятиями за 
относительно благополучные годы истощится, следует ожидать рост невозврата долгов. 
Пока темпы сокращения объемов выручки предприятий и роста проблемной задолжен­
ности особого беспокойства не вызывают и не должны привести к возникновению серь­
езных проблем у банков.- Однако в течение года ситуация может ухудшиться, и, при со­
хранении существующей тенденции финансовых потерь предприятий, уже через 2-3 ме­
сяца объемы проблемной задолженности могут возрасти. Ситуация в банковской системе, 
таким образом, будет определяться масштабами проблем в реальном секторе экономики.

В качестве мер по преодолению негативного влияния кризиса и его последствий не­
обходимо осуществлять'комплекс антикризисных мероприятий [3]. В частности можно 
предложить следующие мероприятия: 4

•  рекапитализация банковской системы,, установление контроля-над-кредитными 
организациями, .затронутыми кризисом.. Главным направлением рекапитализации явля­
ется списание с’баланса банков убыточных операций и пополнение их капиталов за счет 

^средств'государства;'-: • " ; ?,*отг::-.;оо отдт
- "  •  сокращение’ рискованных и'нвёстиционнь|'х^ программ-и избавление 'от’ активов с
- высокой долей риска, реализация'только тех проектов,1 которые обеспечивают, гаранти­

рованное получение прибыли; ■ • г> ' ■■ ' ;  Д  Г1.-. ‘ СТ-. •. . . ■
: ’ •  сокращение необоснованных затрат банковского сектора;;"- - Д ' Д  :

, снижение налоговой нагрузки на предприятия, а, следовательно; сокращение рас­
' ходовсубъегаовхозяйствования;• ' Д Д  . . Д *
;л;  ; •  'финансовая поддержка отдельных отраслей народного хозяйства и т.д.\ . ,

‘ ''В  конечном счете, основной задачей преодоления негативных тенденций является
выработка эффективной политики противодействия мировому финансовому кризису на 

;  основе правильного понимания процессов, падйсходящих в белорусской экономике.
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АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО АУТСОРСИНГА 
{ ;;  :: В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ' ; Д  { Д! " Г

В современном! мире компании;сталкиваются с беспрецедентным давлением со 
стороны рынка. Выживают и добиваются успеха лишь'те; организации,' которые ведут 
бизнес наиболее эффективным способом, добиваясь снижения операционных издержек 
при сохранении высокого качества товаров й  услугГТ)дной из наиболее современных и 
успешных бизнес -  моделей, позволяющих добиться реальных конкурентных преиму­
ществ, является аутсорсинг, * и \  '■ в едк..;-*: -
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