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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА КАК ОСНОВА ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВА(РЕАЛИЗАЦИИ)  ПРОДУКЦИИ
:. Планирование и прогнозирование важнейшие элементы управления экономиче- 

л:, скими и социальными процессами в рыночной экономике/- -' : : "
■ : Рыночная экономика существенно изменила методологию финансового планирова­
ния, место и роль финансов в хозяйственном механизме управления предприятием. Так,

• например, усилилась их стимулирующая роль'в повышении эффективности производст­
венно-хозяйственной деятельности. ж т о 1/  • /  -лл--/. у: - г.

с:- .';-;- Финансовые планы перестали носить директивный характер: Процессы формирова­
вши,'распределения и.использования фондов денежных ресурсов стали исключительно 
^прерогативой самих предприятий. Новая методология финансового планирования и кон- 

/нтроля упорядочила финансовые отношения между субъектами хозяйствования и бюд- 
•: жетсм. В то же время значительно повысилась ответственности финансовых работников 

/5  предприятий за качество принятых плановых решений: Увеличился риск при формиро­
в а н и и :  стратегии развития предприятия:-работать' прибыльно илистать' банкротом. По* 
он этому эффективность использования • финансовых* ресурсов - стала: главным критерием 
а при выработке стратегии и тактики ведения хозяйственной дёятельности,'отбор тех или 

иных инновационных мероприятий, принятии инвестицйонных'реш ений;: ‘  •• '* т
в:.т-л; Финансовое планирование обеспечивает 'предварительный контроль за образова- 
:^ нием и использованием материальных; трудовых и денежных ресурсов; создаёт прёд- 
-■-/ посылки укрепления ‘ финансового' состояния предприятия.' Финансовое планирование 
,ь*невозможно'безпланированйя'хбзяйствейнойдеятвйьности.:-.‘ ' ' ' :-‘ '>-“ *'г':л'''''‘ ->'п ': * - = 

Финансовое планирование на предприятии различается по типу составляемого пла-
• т- на и сроку, • На который он разрабатывается и подразделяется на' 3 вида!' оперативное, 

/текущее и стратегическое. Все виды финансового планирования на фирме связаны друг
с другом, осуществляются в определенной .последовательности и с переходом от одного 

, вида планирования к другому; целй; задачи, этапы осуществления и показатели более 
конкрётизируются [3 ]/' “ " /  • ' ' д

. .. л , .Рассмотрим более, подробно т екш ее планирование Финансовой деятельно­
’ * ‘ с/тл; Оно' является составной частью перспективного плана и основывается на разрабо- 

(.танной финансовой стратегии и финансовой политике по отдельным аспектам финансо­
ВОЙ дёятельности. ■Л-Л-С.Я г . . - ; ,  -•*.-■
' Разрабатываемые конкретные, виды текущих финансовых планов дают возможность 

предприятию, определить : на * предстоящий - период, всё источники • финансирования ее 
. развития; сформировать структуру' доходов и;затрат фирмы; обеспечить постоянную 

>;; платежеспособность,.определить структуру активов и капитала фирмы на конёц'плани- 
-  Дуемого периода;- - * •• » * •' * * - . л&м

•••. Первое, с него'начинается текущее планирование -  это составление производст- 
ч:-веннойпрограммы. :. . л л *•, - -.= .илг.глг - •’ .*  . ■,.. , ■ V
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Производственная программа определяет необходимый объем "= производства 
продукции в плановом, периоде, соответствующий по номенклатуре/ассортименту и ка- 

; честву требованиям плана продаж. Она обусловливает задания по вводу в действие но­
вых производственных мощностей, потребность в материально-сырьевых ресурсах, 
численности персонала, транспорте. Этот раздел плана тесно связан с планом по труду 
и заработной плате, планом по издержкам производства, прибыли и рентабельности, 
финансовым планом [2]. . ■ , - - лч . - - г , - , . ь гг.

Основным показателем в разработке производственной программы является объём 
производства продукции. Производственная программа,показывает производство про­
дукции в натуральному в.стоимостном выражении. Однако натуральные измерители 
не позволяют определить общий объем и структуру,- производств а на многопрофильных 
диверсифицированных предприятиях,' рассчитать, издержки, доход и прибыль предпри- 
ятиягот реализации продукции. Рас»ц гтана п^изводства продукции в'стоимостном 
вьраженйидсщ ещ т ещ  на основе данных по'остат'кам готовой продукции без учета 
материального положения предприятия. ‘ г  ■

При планировании производства и реализации продукции используются также раз- 
пичные методы маркетингового анализа: : , •{ •

опросы, специалистов, математическая обработка результа­
тов такого опроса и д р .;' ' г ё ;  гч.ч- .■ ■' - /■'■.•V

+трендовые, т.е., определениё( основной тенденции, развития продаж товара за 
предыдущий период’и прогнозирование на этой основе продаж товара на перспективу;.

-^статистического факторного анализа, при котором на значительной экспери­
ментальной базе информации строится зависимость продаж товара от основных факто­
ров, определяющих эту продажу [4]. / г ; , ; :  г

Но статистикр-математические методытакже не учитывают финансовое состояние 
предприятия, отражая лишь взаимосвязь между объемом реализаций и периодом.
I..._^Производственная программа предприятия формируется определённым образом с 
целью обеспечения'выполнения.плана.продаж в конкретном периоде с учетом произ­
водственных возможностей. " ' - ■ •

' Но зачастую запланированный объем продаж не совпадает с производственными и 
финансовыми возможностями. . . , . ■

В случае, когда производственные, возможности превышают .планируемый объем 
продаж, имеет место недогрузка производственных мощностей предприятия, что ведет к 
завышению издержек на производство продукции.». , - •, . ;

.В случае, когда производственные возможности предприятия меньше планируемого 
объема продаж,’ для производства необходимого объема продукций предприятие нуж­
дается в привлечении дополнительных средств в виде кредитов и займов. .Чрезмерно 
большой объем заемных средств,- в свою,очередь, может повлечь за собой ухудшение 
финансового состояния предприятия,' В.связи с этим в .условиях финансового. кризиса 
.предприятию для более успешной деятельности в будущем следует, осуществлять пла­
нирование оптимального объема производства и реализации продуищиисходя из оцен­
ки текущего финансового состояния п р е д п р и я т и я ; а ё г г ч ч  ГТ ' т. V”  ? ;,.

; . Таким образом, отточности прогноза объемов продаж'зависят вложение средств в 
производство,': инвестиционные и другие, расходы, поскольку - выручка, от.' реализации 
продукции является главным источником средств предприятия.; . -

/Для производства необходимого объема продукции предприятие нередко нуждается 
в.привлечении дополнительных средств в виде кредитов, и займов или эмиссии новых 
акций (для акционерных обществ). Но чаще всего предприятия стараются избежать вы­
пуска новых акций,- ■ - . с-г: '

Поэтому в качестве метода планирования объема реализаций, для- акционерных 
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; обществ довольно эффективным является расчет приемлемого, темпа прироста 
объема реализаций продукции (Грп), предполагающий привлечение финансовых ре­
сурсов без дополнительной эмиссии акций. При расчете данного показателя использу­
ется следующая формула: . . - . - •

. . . .  V ,  . - ■ ЯхЬх(\ + ЗК/СК) ■ .  ■

■ ■ т  = [Л/Г--КхЬх(\+ЗК/СК)]’ г ■
где К  -рентабельность продаж, или чистая прибыль, деленная на объем реализации;

Ь -  значение коэффициента реинвестирования-прибыли, равное единице минус 
значение нормы выплаты дивидендов; ' • :

ЗК/СК — значение соотношения заемных и собственных средств; : • ■
АЛ/реал -  отношение' суммы активов к объему реализации, т.е. величина, обратная 

- коэффициенту оборачиваемостиАктивов. ' ’
‘ Данная формула подходит для предприятий с полностью загруженной’производст- \ 

венной мощностью. При этом желательно, чтобы структура капитала на предприятии ] 
совпадала с целевой. 1 ^  ~ .
: < Рассмотрим применение данного метода на примере конкретного брестского пред-4 

приятия -  ОАО «Брестское пиво» (расчет производится на основе данных финансовой 1 
отчетности предприятия за 2007-2009 гг: бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и 1 
убытках). Результаты расчетов приведены в таблицей ■ ' 1

Для успешной деятельности предприятия: объём реализации продукции должен 1 
быть выгодным для предприятия (рентабельным), т.е.: соответствовать его производст-1 
венным и финансовым возможностям.

Таблица 1 -  Расчет приемлемого темпа прироста объёма реализации продукции |
..........Показатели ■ - 2007 г. 2008 г.

Рентабельность продаж, (К ) , - , . 5,7% 6,7%
Коэффициент реинвестирования (Ь=1 -  норма выплаты дивидендов) 0,966 . • 0,975
Соотношение заемного и собственного капитала, (Зк/Ск) ------ - -0 ,525 . , 1,025
Отношение суммы активов к объему реализации продукции, (А/Уреал) - 0,859 1,115
Приемлемый темп прироста объема реализации на следующий год, (Трл) . 8,4% „ 13,47%
Фактический прирост в текущем году : . .............. ... ....17,01%' 15,54%

Для успешной ''деятельности ■ предприятия • объем реализации продукций должен 1 
быть выгодным для предприятия (рентабельным), т.е: соответствовать его производст-1 
венным и финансовым возможностям. - . " - : ; : ? . -
: -В  результате расчетов выявлено, что оптимальное увеличение объема продаж для 

. данного предприятия в 2008 г:-'составило''8;4%>Тогда ‘как фактический прирост объёма! 
продаж составил 15,54%, что почти в 2 раза превышает допустимый уровень. В рёЗуль-1 

-тате чего возникла потребность в увеличении‘ производственных мощностей предпри-1 
■ ятия. Превышение приемлемой величины объема продаж привело также к привлечению 

дополнительных средств в виде кредитов и займов. В частности в '2008 г. предприятие 
получило господдержку в виде бюджетного займа в-размере 23,4 миллиарда белорус­
ских рублей на развитие производства: Наличие данного займа снизило показатели фи­
нансовой устойчивости. Существенно изменилось соотношение заемного и собственного 
капитала: Коэффициент капитализации снизился на 0,499 и составил 1,027, что значи­
тельно превысило допустимое значение 0,67. Коэффициент финансовой независимости 
также снизился на 0,161 и стал равным 0,493, что ниже допустимого показателя 0,5 [1].
. Исходя из результатов анализа следует, что производство продукции сверх финансо- 

: '  вых возможностей предприятия существенно отражается на ёго финансовомсостоянии.
С помощью предлагаемого метода можно довольно эффективно планировать опти­

мальный объем производства и реализации продукции на предприятии. • •
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; СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ 
. . . .  . ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ' . , . ,

• С развитием научно-технического прогрёсса'решающую роль в конкуренции стала
играть разработка новых технологий и продуктов, и в то же время возросла неопреде­
ленность перспектив научно-технического развития, финансовый риск освоения новых 
технологий и продуктов. . . . "  ■- . У .............’ ". .
: В этих условиях предприятие должно концентрировать внимание на анализе внеш­
ней окружающей федьГ и вырабать1вать долгосрочную стратегию й концепцию своего

• развития,'связывая свой успех тем; насколько оно сможет приспособиться к внешнему 
окружению: экономическому, научнб-технйчёскому, социальному, политическому и т.п. В 
связи с этим возникла необходимость осуществления сфатегического планирования’0 -

Стратегическое планирование представляет собой процесс определения целей 
организации и их изменений; определение вопросов, касающихся ресурсов, необходи­
мых для достижения этих целей, а также политики, направленной на приобретение и ис­
пользование этих ресурсов. Стратегический план составляет коммерческую тайну пред- 
приятия[3]. ' ; 0 ; : 0 у  ;'":

Стратегический Финансовый план устанавливает важнейшие показатели пропор­
ции и темпы расширенного воспроизводства; Он является главной формой реализации 
целевых установок,хтратёгйй инвестиций и предполагаемых денежных накоплений, ;

'  В современных условиях стратегическое финансовое' планирование' охватывает пе­
риод от одного года, до; трех лет.1 Оно состоит из разработки финансовой стратегии 
предприятия и прогнозирования финансовой деятельности. . / :  ! У  У, У ; У,. . .

ФинанФвое планир6ваниё‘на:предприятии в' конечном итоге сводится к составле­
нию финансового плана,''который'включает составление трёх основных финансовых до­
кументов:.прогноза отчета о прибылях й убытках, прогноза движения денежных средств 
и прогноза бухгалтерского.баланса.; "  ’ ' -

. Одной из наиболее важных задач финансового планирования'является составление 
прогнозного баланса/ завершающее весь процесс финансрвого планирования.'На его 
основе, подтверждается ликвидность, и платежеспособность'',, фйнансовая устойчивость 
предприятия, что представляетинтересдлясамогопредприятия, инвестбров, кредиторов.
, Составление прогнозного баланса возможно двумя методами: у  у  , .. ’ ‘ У 

... +протозйрованиена основе'пропорциональной зависимости показателей финан­
совой отчетности от объема реализации;, - .  - ' •

-^применение корректировочных крэффициентов. ’ -
Прогнозирование на основе пропорциональной зависимости показателей 

Финансовой отчетности от объема реализации основано на двух предположениях:
• 1) изменение всех статей актива и некоторых статей пассива пропорционально тем­
пу роста объема реализации; ; ,, ; -
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