
размещается в специальном кредитно-трастовом финансовом учреждении - объединен­
ном амортизационном фонде (ОАФ), •' выполняющем одновременно ;функциит’небанк6в- 
ской кредитной организации.' Объединенные амортизационные’фонды создаются пред­
приятиями на добровольной основе и могут иметь различную'направленность': террито­
риальную, отраслевую или смешанную, территориально-отраслевую. Выбор ОАФ пред-: 
приятиями осуществляется добровольно. ОАФ работает исключительно в рёжймё'бёз- 
наличного денежного обращения; Консопидированные‘ амортизационные средства"'хра­
нятся на едином счете ОАФ в банке российской юрисдикции. Наэтот счет предприятия 
реально перечисляют амортизационные начисления. Но пёрёвёсти деньги с этого1 счета 
можно только за двумя подпйсямктспиента ОАФ и руководителя’ ОАФ. Это гарантирует, 
что руководство ОАФ не можетсамо 'использовать срёдства'кпиёнтов’в'какйх-лйбо соб­
ственных целях* а, с другой стороны, создает реальные контрольные возможности для 
руководства ОАФ.1*Этим самым полностью блокируются*возможности хищения денеж1 
ных средств ОАФ. Из амортизационного 'фонда 'осуществляются всё; нерегулярные'за­
траты. Например; приобретение нового оборудования, строительство*разовые рёклам- 
ные компании, приобретение профаммных средств, изобретений, лйцензйй, оплата на­
учных, проектных, конструкторских- разработок,' изыскательские и ■ геологоразведочные 
работыйт.п. :. . . г . ■ -* ...

Таким образом, выбор эффективной амортизационной политики и рациональное сочё- 
тание ее элементов позволит руководству предприятия накапливать средства, достаточные. 
для полного и своевременного осуществления воспроизводства внеоборотных активов. ■'*
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ПРОБЛЕМЫ ВЫБОРА МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

. Строительство сведущая отрасль народного хозяйства республики Беларусь* где 
решаются важные задачи структурной перестройки материальной базы всего производ­
ственного потенциала страны и развития непроизводственной сферы.’ Оьэффективно- 
сти функционирования строительного комплекса во многом, зависят ;темпы роста отече­
ственной экономики.:Оценка рисков в деятельности предприятий строительной отрасли 
позволяет не только сократить* возможные потери, но и принять соответствующие стра­
тегические решения по их снижению в долговременной перспею-иве. *.. . -  . н с , .

В связи с тем; что риск представляет'собой специфическую деятельность* в услови­
ях неопределенности и ситуации . обязательного, (необходимого) . выбора;: то * он также 

■ представляет собой диалектическое единство объёктивного й субъективного.';. ^ г-д в  г ,

. Таким образом,- риск всегда связан с выбором.определенных альтернатив и расчетом 
вероятности их результата -  в этом проявляется его субъективная сторона. Вместе с тем,
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величина риска не только субъективная, но и объективная,, поскольку, она является фор­
мой качественно-количественного выражения реально существующей неопределенности.

Самостоятельность в принятии предпринимателями решений как внутренне прису­
щая им особая черта объективно.связана с неопределенностью конечных результатов.: 
На уровень их влияет множество факторов, в том числе связанных с другими качества­
ми предпринимателя^ как индивидуума, особенно с уровнем его личных притязаний, пси­
хологическими свойствами, уровнем знаний и компетентности. V  • . 1

Икестный американский^ ученый, ,исследователь современных;проблем предпри­
нимательства П, Друкер пишет: «Считается,,что предпринимательство связано с огром-; 
ным риском. Действительнб/в’.такой четко выраженной области нововведений, как вы­
сокая технология (например, производство микро ЭВМ или биогенетика), степень риска 
весьма высока, а шансы на успех или просто на выживание достаточно низки... Соглас­
но определению, предприниматели перемещают ресурсы из области низкой производи­
тельности и прибыльности в область более высокой производительности и прибыльно­
сти. Конечно, всегда присутствует риск сбоя. Однако даже при умеренном уровне успеха 
прибыль бывает более чем достаточна для того, чтобы компенсировать любую степень 
риш .Таким  образом, предпринимательство связано с меньшим риском, чем оптимиза­
ция... Предпринимательство может оказаться рискованным потому, что многие так на­
зываемые предприниматели не обладают достаточной компетентностью» [1].:
' Видовое разнообразие рисков и способов их выражения достаточно большое. Одна­

ко' какова бы ни была форма выражения риска, .обусловленного неопределенностью 
экономической ситуации, содержание его составляет отклонение фактически установ­
ленных данных от типичного, устойчивого, среднего уровня или альтернативного значе­
ния оцениваемого признака. • ' • - и V '

Не существует единого мнения, какие методы должны быть использованы при вы­
боре решения и способа определенияприемлемого риска.-Все существующие подходы 
можно разделить на две группы: процессоориентированные подходы, и стратегически 
ориентированные подходы. . - . . г -.

При первом подаоде лицо,.вырабатывающее решение," берер за основу процесс, ко­
торый будет использован для" принятая решения по управлению риском. Когда такой 
процесс выбран, уже не требуется никакого обоснования правил, по которым происхо­
дит процесс принятия решений. .

Рынок можно рассматривать как ярко выраженный процессоориентированный подход, 
при котором предполагается, что взаимодействие производителей и потребйтелей про­
дукции приведет к таким решениям по риску, при которых продукция и действия «слишком 
рискованные» не будут конкурентоспособны по сравнению с лучшими альтернативами.

Стратегически ориентированные подходы более- обоснованы,, централизованы и
публичны, а также имеют более ясную логику. ................Г " "  ’ '

-у Баланс «затраты-выгода» можно рассматривать как типичный стратегически ориенти­
рованный подход; Конечно, стратегически ориентированные подходы вписываются в обще­
ственные процессы и часто определяют стратегию деятельности внутри этих процессов. ; :• 
с /-  Подходы,- которые объединены общим • названием «формальный; анализ», исходят 

из предпосылки; что задача управления риском может быть решена умозрительно с по­
мощью. различных формальных математических: методов на основе достаточно адек-з 
ватно сформулированной модели системы.'Все такие подходы, базирующиеся на эко­
номических теориях и теории управления, имеют некоторые общие особенности: - 
з : •  концептуализация проблем: приемлемого риска как проблем принятия. решения, 
т.е. требование выбора междуальтернативными-способами действия;;Например, под­
ход «затраты-выгода» пытается связать выбор с наибольшим преобладанием выгод над 
затратами; . , • -
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•  методология «разделяй 'и в п а с п ^  задачи, разбиваются
на более простые км 1п м Ш п ы 7 к^ В Д ё 1*^ .6ы 7 ь  решены независимо и затем скомби­
нированы; чтобы получить полнуюоцёнку; ■ ' ' ‘

•  жёстко'предписанные правила прйнятйя решения. Все элементы комбинируются 
в соответствий с формальной процедурой/ирешение принимается в строгом'соответст-

; вии с полученными результатами; / ..... •
■ •  использование:едийой'^метрйкиГВсе комроненты анализа сводятся к единому кри­
терию (например, к стоимостным харатристйкам или вероятностям и пр.); ' л
• • ; бёспристра^^даия^реШ енйя....• Ч '

’• Для множества’возникающих в 'условиях1 рыночной неопределенности и.риска.хо-. 
зяйствённых’задач)тассйчёскйе мётоды й модели оказываются н е д о с та то ч н ы м и .^ ;

‘ Во-первых, в системе рыночной экономики мироваяэкономическая,наука'столкну- 
лась с.нёобхрфмбстыо изучал» в е о ^ с г а ш ы ё
не предвидится: в : ближайшее время целостной теории/позволяющей использовать 
имеющийся математический арсенал классичёских методов и моделей; Риск ^неопре­
деленность рыночных отношений возникают в результате взаимодействия многочис­
ленных объектов, внутрифирменных имежхрзяйственных процессов.Способы взаимо­
действия й количество объектов,-подлежащйх анализу, нередко определяются в ходе
самого процесса. —  ■- ■ " .... -  ..........
' • Во-вторых, если даже математические модели и могут быть построены й имеются 

методы их решения; все же в ряде случаев они остаются непригодными из-за огромного 
объема различных операций, которые необходимо выполнить: ' ’ '
■ В-третьих; возникают ситуации, когда хорошей на первый взгляд моделью системы яв­
ляется определенный метод, например, задача линейного, нелинейного или динамического 
программирования. Однако процессы, происходящие в реальной экономической системе, 
не поддаются формализации (слабоструктуризуемые или нёструктуризуемые системы).

Все эти методы строятся на чисто формальных, объективных оценках независимо 
от характера рассматриваемой проблемы. Модели формируются таким образом, чтобы 
были четко описаны все возможные последствия событий, выбор был измеримым и все 
возможные решения четко и д е н т и ф и ц и р о в а н ы . - . • ■ - V  ■

.Одной из основных причин неэффективного управления рисками является отсутст­
вие ясных и четких методологических основ этого процесса. Анализ приводимых в лите­
ратуре принципов управления рисками показывает; их разрозненность,^ отдельным по­
пыткам их систематизации присуще множество спорных моментов. Тем не менее; ана­
лиз исследований в области методологии,управления рисками с учетом требований со­
временной экономики позволяет сформировать систему принципов управления рисками:

•  решение, связанное с риском, должно быть экономически грамотным и не должно
оказывать негативного воздействия'на‘результаты финансово^хозяйственной деятель­
ности предприятия; • '■  1

•  управление рисками должно осуществляться в рамках корпоративной стратегии
■ организации; ,, • ;

•  при управлении рисками принимаемые решения должны базироваться,на необ­
ходимом объеме достоверной информации; .... , , .

•  при управлений рисками принимаемые решения должны учитывать объективные
характеристики среды, в которойпщздприЖ деятельность; •: '

•  управление рисками[должно носить системный характер;
.. •  . управление рисками должно предполагать текущий анализ эффективности приня­

тых решений и оперативную коррект^^ используемых, принципов и методов
управлениярйсгаЖ' ’' ' ;' . ’ . ‘ >, ... * _
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Методы,управления рисками весьма разнообразны.,Из сложившейся на настоящий 
момент практики'достаточно'четко‘видно, одной сто­
роны,’ й западных исследователей -  с другой,'слоились вполне .четкие предпочтения в 
отношении методов управления рискамщ Нщ]йчйе подобных предпочтений обусловлено 
в первую „очередь!^характером -ЪюнрМического развития ‘государства й, как следствие, 

"группами рассматриваемых рисков!' :- г  ‘ ; г
, Рассматривая всю совокупность методов количественного анализа рисков, можно 

сйзать, чтб применение конкретного мётрда зависит от множества факторов:
: для каждого типа анализируемого риска существуют свои методы анализа и кон­
кретные особенности их реализации..Например, при анализетеАйко-производственных 
рисковГсвязанных с отказом оборудования наибольшее распространение получили ме­
тоды построения деревьев^ ,  7 ," .,, *-, • ' ’ . . . . ,  ^
’ V  /щя*анщ1иза рисков'существенную роль играет объём и качество исходных дан­
ных. Так/ если ймеется значи'тельная база данных по динамике РОФ, возможно приме­
нение методов имитационного’ моделирования и нейронных сетёй. В противном случае 
вероятнее всего применение экспертных методов или методов нечеткой логики; . V : ;:
' ,  •  при!анализе рисков ^принципиально щажно,,учитывать 'динамику .показателей, 
влияющих на уровень риска, В случае анализа рисков на рынках в .состоянии шока ряд 
методов попросту неприменим; ’ ■ • ' ' '  ' ' ' ''
„ г.., « при выборе методов анализа следует принимать во внимание не только,глубину рас- 

,четных данных, но й горизонт п[югнрзиррвания показателей, влияющих на уровень риска; :
•  большое значение имеет срочность и технические возможности проведения анализа. 

Если в распоряжении аналитика имеется солидный вычислительный потенциал и запас вре- 
. мени, возможно, обучение ,нейронных сетей, моделирование по методу Монте-Карло и т: д.;
- -  •  эффективность применения методов анализа риска повышаётся при формализа­
ции риска с целью математического моделирования его воздействия на результаты дея- 

.тельности предприятия/ В настоящее.время, негтолько экономические системы,лно и 
промышленные комплексы достигли такой сложности/  что: зачастую расчет их устойчи­
вости невозможен без элементов теории вероятностей; ■ • и-. • . . ■

•  следует учитывать требования государственных контролирующих органов к фор­
мированию отчетности о рисках. В том случае,<если на нормативном уровне требуется 
использование методов имитационного моделирования, их применение обязательно. " 
л  : Все.вышеперечисленное позволяет сделать вывод'о том, что для эффективного 
анализа всего многообразия рисков в хозяйственной деятельности предприятия необхо­
димо применять целый комплекс методов. что, в свою очередь; подтверждает актуаль­
ность разработки комплексного механизма управления рисками. ■
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