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УДК-338.45 
Сырица И.С. :

ТЕХНОЛОГИЯ ТРАНСФЕРА НАУКОЕМКОЙ ПРОДУКЦИИ

Переход . Республики Беларусь к рыночной экономике’ сопровождается i ослаб­
лением, а/,в ; ряде,1,случаевт И;|разрывом-апроизводственных,^; научных икэкономи­
ческих-связей во всех отраслях :народного:хрзяйства.г1Как следствие1 этого Гг'спад
производства,- падение спроса на .научно-техническую, продукцию со стороны отече­
ственного производителя.кснйжение. активности гхвг научно-технической сфере. ;г. - 

В тоже время Беларусь располагает высоким научно-техническим, потенциа­
лом, способным вывестйпее; промышленный комплексна на>мировой :уровень; нДля 
Беларуси: наиболее вероятным .путем выхода издэкономическогожризиса, жак/щля 
страны, не имеющейсобственных сырьевых ресурсов,;может стать путь интеграции; 
науки с производством. . Это означает, прежде всего- активизацию .использования 
собственного научного :потенциала;';:создание и внедрение наукоемких,* ресурсосбе­
регающих и энергосберегающих производств с привлечением отечественных и ' за­
рубежных технологий, ускорение развития многообразных форм интеграции;науки; 
с (производстврм[1-3]. , . . .  ' . . -
; до; Для ;Вузовскойтнауки i; задачами первостепенной важности в настоящее время;
является' ПОСТрЯНнаЯ!;ориеНТациЯгНаучНОй деЯтельНостИ:йНа! потребности народного
хозяйства; и, на.’мировой уровень разработок[2]; осуществление трансфера науко- 
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емкой’ продукции ' йи-;йовЙх технологии! Лв первую очередь - результатов научно- 
исследовательских и опь1тно-конструкт9рских paeóTlHHOkP^ B;производство.:

Под трансфером в данном случае'понимается; .процесс ^одго 
оценки, менеджмента и т.д.) и передачи Потребителю тёхнол0гий1, "ноугхау'\; обору­
дования, информации и других материальных и нематериальных ибтрмнйкрв, ,,, 

Конечной целью трансфера является передача Потребйтёлю(произвр^ 
научно-технического продукта(НТП), превращенного в товар. ' ' ,  .. ' х. . . ! !

Как правило, трансфер разработок осущ ествляется^45]: ! : ;
* . '.через'информаццонныи’обмен базами или.банками данных;
• через, прямую передачу НТП(изделий, технологий,^ программных ;средств,черте- 

:: "жей?(методик'"фёкомёндацийи^ зон.лгоцм) < * ь  ;/•' ;
Трансфер наукоемкой продукции в производство имеет общие особенности 

'зависимо от'вида^й^назначёнйя НТПРЙанныё.’б
изводства Потребителя находят свое отражение в 1 ЖубйнёГобъеме!детализации 
работ по веем четьфемфтапа1щвнёдрёнйя' ’• ; >

Технология трансфера наукоемкой продукции может быть представлена в виде 
блок-схемы(смррис>1);ВВ1деляются сле^ю щ иё^ос^вны ё !этапьГработ:‘°  !

первый этап -  отбор НТП ! из многообразия прогрессивных и эффективных 
разработок, выполненных различными организациями(авторами), в разное[время; 
НТП при этом должен обладать максимальным спросом й потребностью на рынке;

второй этап -  оценка НТП и сопровождение отобранного НТП путем создания 
условий для его превращения в товар, превращение его в товар и передача (прода­
жа) Потребителю; ' ч ; - - |

третий этап -  оказание услуг и консультаций переданной Потребителю научно-
технической продукции по ее освоению, наладке, пуске, сдаче в эксплуатацию, вы­
пуске опытно-промышленных образцов,-обучению пользованию и т.д.; |

четвертый этап -  отслеживание внедрённого НТП с целью его дальнейшего 
совершенствования(доработки), а также контроля авторских прав. [

, На! начальном -(первом)-этапё трансф ера- выступает множество вариантов 
НТП, являющихся .'результатом проведенных НИОКР'или 'маркетинговой! деятель­
ности'. Из данного множества отечественных и зарубежных научно-технических ре­
шений" НТП* необходимо сделать отбор наиболее востребованных потребителем, 
совершенных и перспективных образцов НТП.

Критериями отбора НТП могут быть: •-
• завершенность НИОКР; j
• уровень(стадия) разработки; г .  / :Г  \ ” ///,[;"  j
• квалификация и научный потенциал “Разработчика”; j
• стабильность и устойчивость организации(фирмы) “Разработчика"; j :
• источники финансирования, его непрерывности™  : I
• наличие возможности дальнейшего-развития-научного направления; i
• перспективность НИОКР;! . .. . . . _
• наличие потейциальных потребителей. : ; i : !У ' ' - •
-  В ходе ртбрра' обязательно анализируется информация о зарубежных и отече-. 
0твенных;;;аналогах-'НТП::.Традиционно':эту»-информацию получают из баз данных 
компьютерной сети ИНТЕРНЕТ, позволяющей...собрать все необходимые сведения 
об Н ТП (характеристйкй7о^наТЩ Щ зводШ еШ Т^ попу­
лярны следующие базы данных: Оа1а-81аг(Швёйцария),! ‘ 01а1од(США), Orbit (Велико­
британия), Оиеэ1ёё(Францйя)7Патентное ведомство ^

Необходимую информацию и под д ерж ку ,осущ ествл ение^ 
также получить на российских серверах, имеющихся - в ВЙНЙТЙ(Всероссийский ин-



ститут научно-технической информации РАН), Российской академии наук,..Государ- 
" c fверного комитета РФ по науке'й технологиям! , , ,

После отбора НТП выполняется его оценка. , v ;
Критериями оценки являются: ' '

•" назначение НТП; ' ' ’ ..
• область применения;'^ '. .  1 . /  . .. ,
• преимущества; . . .  , ,
• технические характеристики; ,
• наличие изобретений .и .авторских ,прав(патентов,лицензий,авторских, свиде­

тельств и т.д.); ' ...
• степень готовности НТП (проектное решение, готовый образец, компьютерная 

версия и т.д.);
• сопоставление технических и экономических характеристик- НТП с зарубежными

и отечественными аналогами;  ̂ . . ,, ,, . u
• данные по отслеживанию применения конкурентного НТП, а ^также*деятельности

,:,пгпрёдррйятийтк о н к у р е н т о в ; - - - . •
• данные об участии НТП в ярмарках,» выставках, рекламных мероприятиях. -

Рис. 1.
Схема трансфера наукоемкой'продукции. 
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■ Оценка- НТП,: как щегсготбор;?-неразрывно связана с получением необходимой 
инфорМаЦии^через традиционные источники: сеть' Интернет, печатные издания, про­
ведение опроса И Т.П. Д; У ; - ; : ; : . : ?■>. - '  /  >:;?•'

После отбора и оценки НТП производятся работы организационно-технического 
схарактера(второй этап),;включающие: ,
•п маркетинговые исследования, - г •• л
• рекламные мероприятия,' 1 ' - / ' " ". " — ••
• - работы по'защите авторских прав, -  • - ' ■ ' "
• работы по финансовому обеспечению трансфера,- подписание контракта.

Маркетинговые ^исследования ' [5-7] - начинаются с детального анализа
информации,касающейся:'■'
• пбтребйтельскйх свойств товара,
• материальных затрат разработчика, ' ~ . • , ' '
• ! п р е д п о л а г а е м ы х ‘ ; '
• сведений о конкур продукций и ее производителях;

В’ ‘.ходе- маркетинговых' исследований определяется' регион;'сбытаJ ЙТП и уста- 
- навливается:т кругjÓ 3M pM bix то ! ' ;■ ‘ s

При;определении региона' сбыта детально;прорабатывается вопрос о/наличии 
в регионе кон^рентов й конкурентной^^ продукции,; как^ и зарубеж­
ных. При этом стремятся в максимальном' объеме собрать данные о пройзводителё- 
конкуренте^егоЗразм перечне;'в&1пускаемой продукций;'научной и

ф_кономйчёскбй,;ус^ ф и н а н с и ]^  в о з м о ж н о ^
чества йли негативны х^йствий ’-со^стороны конкурента и т.д.), а также данные о 
конкурентной продукцйй(ее характеристикам, цене, соответствию стандартам регио­
на сбыта, защищенности авторских прав, возможности копирования,-.усовершенст­
вования и доработки). ; - 1 ‘ ..... ;

П р р в е ^ е н й е ^  исследований позволит быстро.^' правильно сфор­
мировать,’ а в случае ' необходимости и откорректировать свойства НТП под* конкрет­
ного потребителя. . .  . - - -~-

Параллельно маркетинговым йсследованиям проводятся рекламные мероприя­
тия. Pęi^aiyia( юсуществляе где это доступно по техническим и финансо­
вым соображениям. В частности: ' -
• - в перирдических.й непериодинескйх из'даниях(журналах, газетах, сборниках науч­

ных трудов, рекламных лйстках й брошюрах); ' • ' . . . :
• ;в  международной компьютерной[сети. Интер нет;
•..на .вы ставках^сем ин^ и т .п .;, ’ .
•• в ходе прямого‘обицё^^ ' •• . . .  • .. . ‘ ’’ 3. .

. Реклама?; осуществляется с ‘использованием разл ф орм; плакат! слайд, 
'к6мпьютерн|91Й «файл, ?бу|фет,?'щистоВКа и.т.д.?.. . . . . . - - ,

При -ре!шамиррвании?д^ . общие-, правила, рекламы:? понят­
ность, -привлекательность, единый.;стиль. Рекламная информация должна .быть с 
одной стороны' несложной й лёгкой для усвоения,Г: с другой стороны - не быть пол­
ностью упрощенной, что может.свидетельствовать 0/5примитивности разработки и 
отсутствии новизны. ” . , , ' . ..

'М аркетинг-и реклама' продукции требуют гарантий сохранения авторских,Нрав 
разработчика и защиты интеллектуальной, собственности..Какправило, это дости­
гается путем[4-7]:
• получения “Разработчиком” патентов, лицензий, авторских свидетельств и т.п.;
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• трансфера по системе “ноу-хау”, т .е .. конфиденциального использования; НТП 
“Потребителе^” при отсутствии государственной регистрации; при этом -все осо-

-  бенности “ноу-хау” определяются контрактом(договором); i. > . , '
( •/лсоставления договоров уступки: патента;. , , ■ . /  : i
• составления лицензионных договоров о представлении прав- на продукцию по 

разным схемам, отличающимся регионами сбыта, наличием-прав продажи, по­
следующей передачи прав пользования и т.д.

Как правило,'Эффективная работа по отбору, оценку,; маркетингу, рекламе и 
обеспечению авторских прав . завершается составлением: контракта(договор.а> ме­
жду "Разработчиком” и “Потребителем”, подтверждающего факт сделки-продажи. 
Контракт готовится в два этапа: начальный вариант(“черновой”) и окончатель- 
ный(“откорректированный”). В контракте оговариваются все правовые,, экономиче- 
ские, технические и другие стороны внедрения НТП. , ,

После подписания контракта происходит.про^фкафередача), ^  
лю. Потребитель, получив НТП, начинает его освоение и ртладку(пуско-наладочные 
работы, выпуск опытной партий продукции),,производит контрольные испытания, ор­
ганизует массовое применение НТП, гарантийное обслуживание.
........При трансфере наукоемкой продукции, необходимо помнить, что данная ком­
пания - не'единовременная акция по передаче конкретного НТП единственному По- 
требителю(пользователю).' Процесс трансфера продолжается и далее, но уже в 
других формах, например, в",виде сопр0вождения(6тслеживания), консультирования 
по эффективному применению НТП. Указанные работы,., производятся.на всех эта­
пах освоения, 'отладки и массового использования результатов.НИОКР. Это позво­
лит своевременно усовершенствовать. НТП, а также получить более полные дан­
ные о его характеристиках, свойствах и регионах сбыта. ...... / . ,.

Таким образом, трансфер наукоемкой продукции проводится не только на ко­
ротком этапе.превращения НТП в товар, его.перёдаче Потребителю, сопровожде­
нию, но и на всем дальнейшем его продвижении на потребительском рынке.
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