: .,wyn031 w Unii 6,8 min (danc dla lat 1990/93) w Polsce natomiast _]est ponad 2 mln taklch
- gospodarstw,
o - Jak. wynika z. przykladu holendersklego gospodarstwa tak1e mogs, byc wysoko
‘dochodowe, pod warunkiem prowadzema w nich np. mtensywnej produkcp ogrodmcze_] lub
szklarniowej. . : sl
. - Przeprowadzenie szybklch zmian w pOlSklm rolmcthe i gospodarce: zywnosciowej
~ wymaga jednak wsparcia' ze strony Unii. Strona Polska wystapita do Unii Europejskiej -z
_wnioskiem o przyznanie. naszemu krajowi pomocy przedakcesyjnej: na modernizacje
- polskiej wsi, rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej. Nalezy uznaé za shuszne, ze jednym:z
" celéw pomocy, powinien.by¢ sprzyjajacy ochronie: srodownska naturalnego zmtegrowany
0zwj obszardw wiejskich [7].- : : : L
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STRATEGIE ROZWOJU PRZEDSEBIORSTW BUDOWLANYCH NA BIALORUSI

Emma Golowacz *
Politechmka ngstochowska Polska-’ -

Rynek produkeji budowlanej na Bialorusi -stopniowo -zmienia gospodarkq planowa
“jednakie stawia problem wybofu ‘kierunkéw rozwoju strategicznego. Szereg” przyczyn
. potrzebuje podigcia w najblizszym czdsie tych najwaznejszych decyzji, w tej tym ‘takzet ¢
" konieczno$¢ prywatyzacji i restrukturyzacji ‘przedsigbiorstwz tworzemem zam'est
‘panstwowych korporacji mnostwa makych i sredmch prywatnych ﬁrm czc;sto ze zmlanq 1ch
. specjalizacii; '

': zuzycie moralne i naturalne Srodkéw trwakych co nie pozwala biatoruskim
- przedsigbiorstwam budowlanym by¢ zdolnymi konkurencyjnie na rynkach $wiatowych;

‘ brak potencjatu inwestycyjnego w zwigzku z niska rentownoscia produkcji, takze
- niebecnoscia kapitatu zagranicznego.
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;. Z;powodu tych cznnikow przedsigbiorstwa nie moga przyjmowaé form klasycznych |
strategicznego rozwoju. Szczegdlny charakter stany gospodarki biatoruskiej potrzebuje

nietradycyjnego podejscia do okreslenia planu-strategicznego, modernizacji produkcji. W

-zwiazku - z. tym, celem  pierwszego ' stopnia powinno sta¢ si¢ zwigkszenie zysku
przedsigbiorstwa do  poziomu mozliwosci reprodukcji rozszerzonej. Dzielialno$¢ po
- osiggnigciu danego celu zalezy od czynnikéw makrootoczenia, co zwlaszcza ujawnia sig w

.gospodarce . reformowanej, np. na Biatorusi. Nadmierny wplyw Panstwa' na procesy
ckonomiczne w sferach ksztaltowania cen, opodatkowania, obiegu pienigznego itp. nie
.zezwola czgsto zdecydowanie ksztattowaé w przedsigbiorstwie kapitat inwestycyjny. Z
powodu . opracowania strategii rozwoju nalezy przeprowadzi¢ kazdemu przedsenbiorstwu
budowlanemu coroczne analizu SWOT w celu regularnej oceny zmiany czynnikéw makro i
mikro otocznia. Taka analiza réwniez przeprowadza si¢ z powodu niezbgdnosci wyjscia
biatoruskich producentéw na rynki globalne z celu wykorzystania wezedniej zaoszczgdnego
potencjatu produkcyjnego.,
Inwestyéyjnex strategii rozwoju przedsigbiorstw budowlanych na najblizscy okres
moga doprowadzaé do nastepnych strategii: -
Strategia dywersyfikacji, zakladajaca inwestowanie w rozne kierunki rozwoju, w tej

liczbie i w roznych branzacu dzielialnosci przedsigbiorstwa. Ta strategia jest najbardziej |
efektywnq dla przedsebxorstw budowlanych na Bialorusi. Z powodu zmiennosci warunkéw |

rynkowych oraz waran popytu . rynkowego i sezonowego na :produkt. budowlany. )

Dywersyfikacja pozwala dziataé.w réznych sektorach rynkowych oraz mieé stabilny zysk, :
co pozwala przezy¢ w umowach zmiennej. koniunktury- rynkowej. Przedsi¢biorstwa

budowlane moga z powodu swojego produkeyjnego potencjatu rozwinigtego przyjmowac .

dowaolng strategie dywersyfikacji: koncentryczna, pozioma, konglomieratna.

Strategia produktowa polagajeca;na polepszeniu cech. produkeji- budowlanej oraz

produkeji i sprzedazy towaru, blisko zwiazanych z produktem: bazowym. Z: powodu tej
strategii inwestycje bedg ukierunkowane na ulepszenie jakosci produktéw budowlanych, ich
wizerunku obstugi gwarancyjnej itp.

. - Strategia prywatyzacji i restrukturyzacji, celem ktérej jest opanowywanie przez zespél
pracowmczy wiastnosca przedsigbiorstwa~, W tym wypadku proces modernizacji |
wytwoérczosci odklada si¢ poniewaz zysk. przedsxquorstwa inwestuje si¢ dla wykupu |
majatku. Ta strategia na Bialorusi dopiero co si¢ zaczyna z powodu wstrzymama w ciagu

ostatnich pieci lat samego procesu prywatyzacy P

. Strategia mtegracy ktéra jest oparta na inwestowaniu’w tworzcnlu nowych struktur,
np holdmgow grup ﬁnansowo-przemyslowych i tp. Bardzo atrakcyjnyml i populiamymi w

ostatnim czasie staja sig inwestowania w strefy bezctowe.

_ Wybor strategii moze i$¢ wedhug roznych kriteryjém. Do ynajwaZmejszego z ktorych w
umowach Bialorusi nalezy stopien ryzyka, kllka.krotnej wn:kszy niz w Panstwachirodowq
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