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Wprowadzanie mechanizmyw rynkowych do gospodarek pacstw post­

komunistycznych wymaga daleko id№cych zmian w filozofii i metodach 
dziaiania w tych pacstawachprzedsncbiorstw budowlianych. Bazowanie 
przedsncbiorstw budowlianych na przestarzaiych zasadch produkcji i sprzedaiy 
prowadzi do spadku ich konkurencyjnoibci czego nasticpstwem jest utrata 
rynkyw zbytu i w konsekwencji bankructwa.

Z obserwacji autora polskiej sceny gospodarczej wynika, ie jedn№ z 
giywnych przyczyn poraiek na rynku rodzimych przedsncbiorstw budowlanych 
jest brak oparcia ich dziaialnoaci na orientacji marketingowej. W wnckszoaci 
tego typu przedsncbiorstw dominuje jeszcze orientacja na produkcjK lub 
orientacja na produkt.

W przypadku orientacji na produkciK kierownicy przedsuebiorstwa 
koncentuj№ snc przede wszystkim na osWbganiu wysokiej jej wydajnoaci. 
Zakiadaj№, ie klienci/inwestorzy s№ zainteresowani giywnie dostKpnoacNś? 
wytworu budowlianego i jego nisk№ cen№. Staraj№ snc wucc wytwarzaж jak 
najwuccej co pochiania wikkszoaHc ich czasu i uwagi.

Przedsuebiorstwa zorientowane na produkt skupiaj№ swoje dziiania na 
wytwarzaniu produktyw lub awiadczeniu usiug o wyj№tkowach i 
specyficznych /czKSto nicpowtarzalnychy cechach. Pomysi dotyczący takiego 
produktu/usiugi rodzi sńc wewnMśtrz firmy a jego urzeczywistnienie wymaga 
zwykle duiych nakiadyw sii i arodkyw. Staje snc on/ona “ukochanym 
dzickiem” kierownikyw, ktyrzy nasttepnie starajMb snc go sprzedaac na rynku.

Wiele polskich przedsncbiorstw budowlianych pod wpiywem 
dokonujhfecych siK w ich otoczeniu zmian przeorientowaio siK z produkcji lub 
produktu na sprzedai.

Firma budowlana zorientowana na sprzedaj koncentruje snc na agresywnej 
sprzedaiy i promocji. Energiczna promocja i sprzedai prowadz№ czKSto do 
zwnckszonych zakupyw. Nie zawsze jednak zkorzyaci№ dla przedsuebiorstwa. 
Jeieli bowiem klienci/inwestorzy s№ niezadowolieni z produktu lub usiugi 
wywczas daj№ zie awiadectwo o nich okrealonej liczbie osyb w swoim 
otoczeniu. Prowadzi to ogylnego niezadowolenia z produktyw firmy i w 
dalszej perspektywie do caikowej utraty klientyw.

ГУМАНИСТИЧЕСКАЯ ОСНОВА ПОДГОТОВКИ МОЛОДЫХ 
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Современное общество требует личности, обладающей высоким про­

фессиональным и творческим потенциалом, способной не только успеш­
но трудиться в условиях рыночных отношений, но и занимать ведущие 
позиции в интеллектуально-культурном развитии общества.
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