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KOHTPOJ1Ib ®UHAHCOBOIO COCTOAHUA - BAXHEWLLUWA ANEMEHT
OKOHOMUYECKOU 3PDEKTUBHOCTU MNMPYN «3/B6 M. KOTOBCKOIO»

C pOCTOM KOHKYpeHLMM BO BCEX OTpacnsx, kKak B macwTabax CTpaHbl, Tak U B mMaclTabax M1poBOn
9KOHOMWKW, MOSIBNATCA HOBble TpeboBaHUSA K MPOLECCY MHBECTUPOBAHWUA, CO34aHUKD MaTepuaribHO-
TexHu4yeckon 6asbl NPOU3BOACTBA, YYETY M KOHTPOMO OBWXKEHUS M UCMONb30BaHUS OCHOBHbIX hoHA0B. B
COBPEMEHHBIX YCMNOBUSAX (PaKTOp KayeCTBEHHOIO M BCEOOBLEMIIOLLENO KOHTPOMS WMCMOMb30BaHWUSA OOMro-
CPOYHBbIX (BHEOBOPOTHBIX) N OBOPOTHBIX aKTMBOB ABMSIETCA OAHOW U3 KIOYEBBLIX NPEANOChINOK (hOpMMpPOBa-
HWsi cebecToMMOCTM NPOAYKUUN NPeanpusaTUs 1, Kak CNeacTBUE, KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ero NpoayKumnm Ha
pbiHKe. B 3TOlM CBA3M Tema mccrnegoBaHus npuobpetaeT ocobyk akTyanbHOCTb AN noBbiweHUss addek-
TMBHOCTW NPOM3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHON AeaTenbHocTh MPYTT «3/b nm. KotoBckoroy.

Llenb — paspaboTtaTb HanpasneHWs MOBbIWEHNS 3PEEKTMBHOCTU NPOM3BOACTBA U peanusauun npo-
aykumm B MPYT1 «3/B nm. KoToBckoro».

Hamun npoaHanuaupoBaHa geatensHocTb NPYT «3/b uM. KOTOBCKOro» 1 ycTaHOBMNEHO, YTO OCHOBHbLIMM
B/AAMU NPOU3BOAMMON NPOAYKLMM pacTEHNEBOACTBA ABMAKTCA POXb, MWEHUUa, TPUTUKane, Kykypysa, siy-
MeHb, OBEC, FOPOX, BMKa, panc 1 kKapTodens; XXMBOTHOBOACTBa — BbipawmuBaHne KPC Ha msaco (B XMBOM Be-
ce), a Takke pasBeaeHue u BblpawmBaHue KPC Ha nnemeHHble uenu un npouyve npogaxwu. Vcnonb3oBas
®opmy Ne 7-AlK (rogosort otyeT) MPYI «3/b M. KoToBCKOro», Mbl NpoaHanuamMpoBanu UTorm aesaTenbHo-
CTW uccrnegyemon opraHusauum 3a 2012-2014rr. (tabn. 1).

Tabnumuya 1 — CocTas u cTpykTypa ToBapHon npoaykumm B MNMPYT «3/6 nm. KotoBckoro»

ToBapHas npogykums
Bua npoaykuuu 2012r. 2013r. 2014 r.
mMnpg pyob. |ya. Bec, %|mnpa pyo.|ya. Bec, % |mnpg pyb. lya. Bec, %
1 2 3 4 5 6 7
Mpoaykuns pacTteHMeBoacCTBa

3epHoBble 1 3epHO6060BbLIE — BCETO 993 38,9 1764 62,6 4167 53,8
Kaptodenb 1384 54,3 790 28,0 1714 22,1

[pyrasa npoaykuusa pacTeHMeBoacTBa 174 6,8 263 9,3 1863 24,1
WNToro no pacteHneBoacTBY 2551 25,0 2817 25,5 7744 28,6
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MpogomkeHne Tabnuubl 1
1 2 3 4 5 6 7
MpoayKums XNMBOTHOBOACTBA

lMpogaHo Ha MsCO (B XXMBOKW mMacce):

KPYMHbIN poraTtbiin CKOT 898 20,9 1515 20,4 3480 20,5
Monoko uensbHoe 3133 73,0 5520 74,2 12 252 72,2
[pyras npoaykumns >XMBOTHOBOACTBA 262 6,1 408 5,5 1237 7,3

4 293 62,7
6 844 100

7 443 72,5
10 260 100

16 969 88,4
19 187 100

WNToro no kMBOTHOBOACTBY
WToro no npeanpusituio

lMpoBeaeHHblE pacyeTbl NOKa3biBaKT, YTO B CTPYKType MPOM3BOACTBA NPOAYKLMU nuaupyoLwee nomo-
XEeHVe 3aHUMaeT XMBOTHOBOACTBO, OOMNS KOTOPOro B npoaykuumn so3pocna ¢ 2012 po 2014 roga ¢ 62,7 no
88,4% v coctaBuna 16 969 munnuapgoB pybnen. 3HauMTeNbHO YBENWYMIOCH MPOM3BOACTBO NPOAYKLMM
pacTeHneBofacTBa — ¢ 2 551 munnuapgos pyonen B 2012 rogy oo 7 744 munnunapgoB pyonewn B 2014 roay.

B MPYN «3/Bb um. Kotosckoro» kapTodens aBnaeTca BTOpon Hanbonee mMaccoBoOW KynbTypou Npous-
BOACTBA, a TakKe NOCTaBMNsiEMON NPOAYKLMEN BO MHOMME CTPaHbl. QKOHOMUYECKYO 3(EKTUBHOCTb KapTo-
dens xapakTepusyoT: NPOM3BOACTBO BanoBOW MPOOYKUMM B HaTypanbHOM U CTOMMOCTHOM BbIP&XXEHUW Ha
1 ra 3emenbHoON nnowaaun, cebectoumocTb 1 L, kapTodens, NPON3BOAMNTENBHOCTL Tpyaa kak 06bEM nNpons-
BELEHHON MpoayKuum B pac4éTe Ha oTpaboTaHHbIN Yen.—4eHb, Yen.—y. UM CpeaHerogoBoro paboTHMKA,
TPYOOEMKOCTb Kak 0bOpaTHbIN nokasaTtenb NpOoM3BOAMTENBHOCTM TpyAa, obwuin pasamep npubbinu, pasmep
NpubbINY Ha eguHKLY 3emMenbHOW nnowann, ypoBeHb peHTabensHocTn otpacnu. Npu xapaktepuctuke ad-
(PEKTUBHOCTN AEATENbHOCTU WUCMONb3YIOT pasfnunyHble MnokasaTtenu: OTHOCUTErNbHble M abconoTHble. Ha
NpakTuKe, B OCHOBHOM, MCMOJb3YOTCA OTHOCUTENbHbIE MOKasaTenun peHTabenbsHOCTU peann3oBaHHON Npo-
AYKUMK, Ha3blBaeMble HOPMOM UNK ypOBHEM peHTabenbHoCcTK (Tabn. 2).

Tabnuvua 2 — OkoHoMu4veckas acpdekTMBHOCTL NponseoacTea kaptodens B INMPYIT «3/b M. KotoBckoro»

Moabl M3meHeHune, +

Mokasatenu 2013/ 2014/

2012 2013 2014 2012 2013
dakTnyeckn ybpaHHas nnowagb, ra 134 178 200 1,3 1,1
Banosow cbop, u 32170 35150 56650 11 1,6
YpoxanHocTb, u/ra 240,1 197,5 283,3 0,8 14
Bblpy4yeHo, MrH. pyo. 1384 790 1714 0,6 2,2
HOHH?H cebecTonmMocTb 1688 2752 4271 16 1.6

NpoAaHHOM NPOAYKLMU, MITH. pyo.
CpenHsst peanu3auunoHHasi LeHa 1 1, Teic. pyb. 419 325 265 0,8 0,7
3aTtpaTbl Ha NPOU3BOACTBO, MIH. pyb., BCero 1688 2752 4271 1,6 1.6
Mpsmble 3aTpaTtsl TpyAa o5 20 35 0.8 18
Ha NPOAYKLUMIO - BCETO, ThIC. Yen. - Yac.

CebecTonmocTb eanHULbI NPOAYKLUMM, ThiC. pYo. 4 5 7 1,3 1,4
MpunBbInb OT peanusauyun, MrH. pyo. 235 534 673 2,3 1,3
PeHtabenbHoCTb, % 8,1 9,2 8,4 11 0,9

Tak, N0 UTOroBbIM AaHHbIM TabnuLbl 2, MOXXHO OTMETUTb, YTO YMEHbLUUIINCL NPOU3BOACTBEHHbLIE 3aTpa-
Tbl, ecnn B 2012 rogy pasmep NpoOM3BOACTBEHHbIX 3aTpaTt cocTaensn 18 mMunnvoHoB pybnewn, To yxe K
2014 rogy — 10 munnunoHoB pybnen. 3To MOXeT BbITb CBSI3AHO C TEM, YTO CHM3UITACb CTOMMOCTb CPeaCTB, He-
06x0aMMbIX Anst NPOM3BOACTBa KapTodhens. Takke BUOHO MOBbILEHME cebecTonmocTy npoaykumm. Habnoga-
€TCs CHWKEHWE LeHbl peanusauum ¢ 419 Toicsum pyonewn B 2012 rogy go 325 teicaum pybnen B 2014 roay, 4to B
OarnbHenwem MOXeT NPUBECTU K YObITOYHOCTU aHanmn3nMpyemMoro NpeanpusaTus, XoTs B JaHHbIA MOMEHT XO351-
CTBO MOJTHOCTLIO MOKPLIBAET CBOM 3aTpaThl M Nony4yaeT npubbinb. 1o pesynbTaTtam NpoM3BOACTBa U peanusaunm
KapTodhens OaHHOro XO3AMCTBa, MOXHO OTMETUTb, YTO AaHHasa oTpacib pacTeHueBoacTBa ABnseTca adhdek-
TUBHOWN. PeHTabenbHOCTb peanu3aumn kapTodens no npeacTtaBneHHbIM AaHHbIM K 2013 rogy yBenuuunach,
YTO elle pa3 AokasblBaeT BbICOKYIO NOTPeBHOCTbL HaceneHus B kaptodene [1].

Cnepylowasa rpynna rnokasaTenen xapakrepusyeT nnaTtexecrnocobHOCTb MpeanpusaTust n ero obLuyro
(PUHAHCOBYO YCTONYMBOCTL. [1naTrexxecnocobHOCTb NPeanpusaTUSs — 3TO Npexae BCEro cnocobHoCTb npea-
NpUsTUS OTBEYaThb MO AONITOCPOYHbIM 06s3aTenscTBamM 6€3 NUKBMAALMM AONTOCPOYHbIX aKTUBOB.

Hanee, ucnonb3ya ®opmy Ne 5, npoBeém aHanu3 ANHaMUKK MokasaTenen NMUMKBMOHOCTM U MnaTéxe-
cnocobHocTu MPYT «3/6 M. KoToBcKkoro», otobpaxéHHow B koadduumeHTax (tabn. 3).
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Tabnuua 3 — [JuHamuka nokasatenen nMkBMaHocTy 1 nnatéxecnocobHocTtu MPYI «3/b nm. KotoBckoroy»
3a 2012-2014 rr.

2012 . 2013 . 2014 . g
Ha Ha- Ha Ha- Ha Ha- @
KoadhpumumneHTs! 4ano Ha koHeL 4ano Ha koHeL yano Ha koHeu z
roga roga roga o
roga roga roga T
KoahdumumeHT obecneyeHHOCTH
COBCTBEHHBIMN 0BOPOTHLIMM -0,56 -0,86 -0,86 -0,73 -0,26 0,09 » 0,1
cpegcreamu
KoacpcpuLmenT Tekyuien 1,48 1,44 1,44 1,23 0,79 1,1 21,5
NIMKBMOHOCTH
KoagppuumeHt 064 | 054 | 054 | 058 | 038 | 037 | =202
nnarexecnocobHocTH
KoadpdumumeHT obecneyeHHoOCTH 0.37 0.44 0.44 0,37 0 0 <0,85
(PUHAHCOBLIX 00A3aTENBLCTB

lMpoaHanuaupoBaB AaHHYO Tabnuuy, MOXXHO OTMETUTb, YTO KOIMPPULNEHT TEKYLLEN NTUKBUOHOCTM 3aMeT-
Ho yBenuuurcsa Ha 0,21 Ha koHel 2013 roga n coctaBun 1,23. 3TO roBOPUT O TOM, YTO KO3HULMEHT COOT-
BeTCcTBOBan TpeboBaHWIO HOpMAaTMBY, CredoBaTenbHO NpeanpuaTne MMeeT yAOBMEeTBOPUTENbHYIO nnaTexe-
cnocobHocTb. KoadhdurumneHT nnatexxecnocobHOCTM pe3ko cHuauncs ¢ koHua 2013 roga Ha Hadano 2014 roga.
OH Tak xe cootBeTcTBOBan TpebosBaHuio HopmaTeoB (= 0,2), HO 3TO HEe CMITbHO NOBNUANO Ha paboTy npea-
npusaTusi. OHO MOXET TaK e YCTOMYMBO pacniaynBaTbCs C KpaTKOCPOYHbIMW 06513aTenscTBamMm.

®durHaHCOoBbIVM pe3ynbTaT — 0000LaloWnin NokasaTenbs aHanm3a n oueHkn 3PEKTUBHOCTU UK Head-
heKTUBHOCTU AEATENBbHOCTU XO3AWCTBYHOLLEro CyObekTa Ha onpefenieHHbIX aTanax ero popmmpoBaHus. B
npouecce XO3sMCTBEHHOW [OEATENbHOCTM OpraHusaumm BCTYNakT B SKOHOMUYECKME B3aMMOOTHOLLEHUS
1 BbIMONHAOT PYHKUUN AebUTOpPOB 1 kKpeautopos (Tabn. 4).

Tabnuua 4 — Kpegutopckasa n gebutopckas 3agorpkeHHocTu MPYTT «3/b nM. Kotosckoro» 3a 2012-2014 rr.

2012r. 2013r. 2014 .
3a0MmKEeHHOCTb Ha navano | Ha koHeuy, | Ha Ha4yano | Ha koHew | Ha Habyano | Ha konel,
roga roga roga roga roga roga
KpeauTopckas, MiH py®. 3742 4 623 4718 7 897 14 358 7 897
Hebutopckas, mnH py6. 180 130 795 527 170 1554

M3 gaHHbIX Tabnuubl 4 BUOHO, YTO KPeauTopckas 3aAoimKeHHOCTb yBenuyunach Ha koHel, 2013 no Havano
2014 roga. OTO roBOPUT O TOM, YTO B ITOT Mepuoa NpeanpusTUe NPaKTUYECcKn HecrnocobHO BbinNo oTBevaTh Mo
CcBOUM 06513aTenbCTBaM, YTO MO0 Bbl NpMBECTU K 6aHKPOTCTBY, ecnu Bbl He yMeHbLUeHUe ee Ha koHel, 2014 .

YT0 KacaeTcs AebUTOPCKON 3a40SMKEHHOCTM, TO OHA 3HAYMTENBbHO yBenuyunach Ha koHey, 2014 roga. 3To
CBMOETENbCTBYET O HEOCMOTPUTENBHON KPeAUTHON NOMNUTUKE NPeAnpUATUS MO OTHOLLEHUIO K MOKynaTensm nvbo
06 yBenuueHum obbema npogax, NMMbo HennaTexecnocobHOCTU U BGaHKPOTCTBE YacTu nokynaTenen [2].

MpoBeneHHbI aHanm3 gmHaHcoBoro coctosiHus MPYT «3/B nm. KoToBCKOro» Mno3BONuUI BbISBUTb 3Ha-
ynTenbHble Npobnembl B ero hmHaHCoOBOW AeAaTenbHOCTW. Onsa Toro, 4tobbl NpeaynpeanTb NOCMeayoLLYo
HeraTMBHYIO AUHAMUKY yXyOLeHUs PMHAHCOBOrO COCTOSHUS MPeanpuaTUs, MHAHCOBbLIM cnyxbam npea-
NpuATUS HEODXOAMMO pEerynspHoO NpOBOAWTL aHanM3 OCHOBHbIX HamnpaBneHWn XO3AWCTBEHHOW OeATerbHO-
CTW, BblpabaTbiBaTb COOTBETCTBYIOLLME peKOMeHAauun, n3ydaTb UMEIOLLMINCS OMbIT BbIXOAa U3 TPYAHOCTEN
ApYyrMx NpeanpusaTuin ¢ Hebnaronony4YHbiM PMHAHCOBLIM NOMNOXeEHUEM. B ¢BA3N ¢ 9TUM MOXHO MOPEKOMEH-
AoBaTb LerneHarnpasBrneHHoe BHeApeHVe criegylowmx Mep no ynyyweHno (pUHaHCOBOrO COCTOSHUA Npea-
npuaATKs. YctonumeocTb pmuHaHcosoro MNPYT1 «3/Bb nm. KotoBckoro» MoxeT ObiTb NOBbILLEHA NYyTEM:

- COKpalLeHMs CPOKOB pacyeToB 3a MOCTABNSAEMYI0 NPOAYKUMIO ANS YMeHblUeHUs 4eBuTopckon 3agon-
XKEHHOCTW;

-nononHeHns cobcTBEHHOro 060POTHOrO KanuTana 3a CHeT BHYTPEHHNX U BHELLHUX UCTOYHMKOB;

-ONTUMMU3aLMN CTPYKTYPHBIX 3aTpaT yMeHblUeHUss cebecToMMOCTU 3a CYeT BHEeOPEHMS HEKOTOpbIX BU-
[oB KapTodens;

-BHEOpPEHUS HOBbIX BUAOB peHTabenbHon npoaykuun, obnagatoLen KOHKYpPEeHTHbIMU NperMyLLecTBamm
Ha pbIHKe.
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