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INNOWACYJNE PRZEDSIEBIORSTWA - MOTOREM ROZWOJU GOSPODARCZEGO KRAJU

Politycy ugrupowan rzadzacych w wielu panstwach stosujg podobng taktyke. Z wielkg fatwoscig mdéwig o kryzysach, o
problemach ekonomicznych i spotecznych u innych. Swoje problemy staraja sie ukrywaé. Podobnie w Polsce, ostatnio moéwito sie
o kryzysie w USA, Rosji, Grecji, Hiszpanii, we Wtoszech, a obecnie na Cyprze. Bardzo ciezko natomiast doszukaé sie rzetelne;
analizy sytuacji ekonomicznej whasnego kraju. Gtosy opozycji sg wyciszane. Co znamienne, to réwniez srodowiska naukowe
sq wyciszone, jakby nie chcialy sie naraza¢ rzadzacym. Najlepszym barometrem sytuacji ekonomicznej w kraju, jest stopa
bezrobocia. Jak widzimy ta stopa bezrobocia w wielu europejskich krajach z roku na rok rosnie. Nawet takie potegi gospodarcze
jak Niemcy z miesigca na miesigc odnotowujg wzrost bezrobocia. W marcu br. w poréwnaniu z lutym wzrosto ono w skali kraju,
az o 13 tys." Innym wskaznikiem, na podstawie, ktérego, mozna zaobserwowa¢ poziom dobrobytu jest popyt na okreslone
dobra. Wedtug wszelkich prognoz w 2013 roku Polacy kupig 255 tys. nowych aut. Polski rynek ma potencjat, a mimo to wcigz
znajdujemy sie w ogonie Europy, jesli chodzi o sprzedaz nowych samochoddw. Wspétczynnik chionnosci rynku — jak informuje
Woijciech Drzewiecki, prezes Instytutu Samar — stawia Polske na 23 miejscu w Unii Europejskiej?. Dlaczego tak sie dzieje?
Wiasnie dlatego, ze panujacy kryzys sprawia, ze samochody zachodnich marek sg za drogie dla przecietnego polaka. Wtasnie w
czasach kryzysowych szczegélnie doskwiera brak rodzimej produkcji. W dawnych latach krajowa produkcja taniego «Maluchay,
czy nieco drozszego «Poloneza» zaspokajata 80% rynku.

Problem wielu panstw sprowadza sie do jednego — to niedostatek zainteresowania politykow egzystencjalnymi problemami
kraju i spoteczenstwa, nadmiernie zaangazowanych w utrzymanie sie przy wtadzy. W ten sposob pozwalajg wielkim korporacjom
i monopolom sterowaé procesami gospodarczymi wedtug wtasnego scenariusza. Na stabos¢ instytuciji, jaka jest panstwo zwraca
uwage coraz gtosniej wielu naukowcow, wedtug ktérych — «Zjawiskiem, ktére znakomicie utrudnia poprawne funkcjonowanie i
systemu politycznego, i systemu gospodarczego jest jawne publiczne tamanie standardéw konstytucyjnych podziatdw miedzy
wiadzg ustawodawczg i wladzg wykonawcza, co ma miejsce na kazdym kroku i stato sie wrecz zwyczajem na wszystkich
szczeblach wladzy, w tym nawet na poziomie wielu gmin. W takich warunkach nawet nie wywotuje reakcji mediéw amoralno$¢
faktu, ze premier, jako lider partii rzadzacej wyznacza de facto marszatka Sejmu, a liderzy pozostatych partii wicemarszatkdw.
Zwyczaj ten zostat skwapliwie zaakceptowany przez wszystkie bez wyjatku koalicje polityczne, a jest typowym przyktadem
dominacji wtadzy wykonawczej wobec wtadzy ustawodawczej. Temu towarzysza podobne dziatania wobec wtadzy sadownicze;.
Zasady monteskiuszowskiego rozdziatu triady wtadz, gdzie$ sie tutajg w studenckich podrecznikach, ale nawet profesorowie
konstytucjonali$ci nie majg juz odwagi wytkngé anormalnosci tej sytuac;ji®.

Analiza wrazliwosci polskiej gospodarki wskazuje na kilka krytycznych obszaréw. Na pewno trzeba uporzadkowac finanse
publiczne, na pewno trzeba zwiekszy¢ produkcje, powstrzymac bezrobocie, stymulowaé powstawanie nowych miejsc pracy,
zreformowac: kosztowng administracje oraz system zabezpieczenia spotecznego.

W Srodowisku polskich ekonomistéw coraz powszechniejsze staje sie przekonanie, ze niemal do konca wyczerpat swoje
mozliwosci model rozwoju gospodarczego i budowania miedzynarodowej konkurencyjnosci naszego kraju, ktory realizowany
byt w minionych dwéch dziesiecioleciach W pewnym uproszczeniu model ten opierat sie na przedsiewzieciach, do ktorych
inwestorzy z wyzej rozwinietych krajow wnosili kapitat, technologie i wlasne doswiadczenia w zakresie zarzadzania, a strona
polska — tereny inwestycyjne, niektdre surowce i potfabrykaty oraz przede wszystkim dobrze wyksztatcong i relatywnie tanig site
robocza. Potaczenie tych dwoch komponentow sprawiato, ze zmontowane w Polsce samochody, lodéwki i meble, jakoscig i ceng
skutecznie konkurowaty na rynku europejskim oraz globalnym i bez wiekszego trudu znajdowaty na nich popyt. Pozwolito to na
znaczacy wzrost eksportu, a takze na zdynamizowanie catej gospodarki i podniesienie poziomu zycia spoteczenstwa. Natomiast
staboscig takiego modelu budowania konkurencyjnosci polskiej gospodarki byto uzaleznienie od dostarczanych z zewnatrz
nowych wzoréw produktéw i pomystdéw biznesowych, ograniczenie mozliwosci pomnazania krajowego kapitatu (tym bardziej, ze
stabngca koniunktura $wiatowa zmniejszata sktonno$¢ zagranicznych podmiotdéw do reinwestowania zyskéw w Polsce), a takze
ryzyko nieoczekiwanego przeniesienia produkciji do kolejnego kraju®.

Kraj, ktérego gospodarka swdj dalszy rozwdj opiera na importowanej technologii dysponuje ograniczonymi perspektywami
umacniania miedzynarodowej konkurencyjnosci. Kraje prawdziwie konkurencyjne to te, ktérych gospodarki samodzielnie sg
zrodiem innowacyjnych rozwigzan, odnotowujg wysoka liczbe patentéw, stwarzajg warunki pozwalajgce rodzimym matym firmom
rozrastac sie do rozmiaréw globalnych potentatow.

Tylko stworzenie gospodarki prawdziwie konkurencyjnej w wymiarze miedzynarodowym daje szanse do rozwoju kraju.
Tylko eksport nowoczesnych towardw spowoduje dynamiczny wzrost firm, ktére te towary bedg wytwarzaé i jednoczes$nie wciaz
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poszukiwac kolejnych, innowacyjnych rozwigzan. Powstaje pytanie, jakie czynniki mogg temu sprzyja¢ lub przeszkadzac. Na
pewno problem tkwi w systemie ksztatcenia. Zamiast przekazywania samej wiedzy, trzeba przede wszystkim pracowaé nad
rozwijaniem umiejetnosci analitycznych, opanowaniem sztuki poszukiwania informacji i sporzadzania projektéow. Jesli nawet
miody cztowiek zakitada wtasne przedsiebiorstwo, to czesto towarzyszg temu mocno ograniczone aspiracje. Biznes prowadzony
jest z myslg o pozyskaniu $rodkéw wystarczajgcych na zaspokojenie godziwego bytu rodzinie, ale bez ambicji podbicia rynku
krajowego, europejskiego czy nawet swiatowego. Mysle, ze nie tylko polskich przedsiebiorcow cechuje bardzo niski poziom
kapitatu spotecznego, a wiec niezbednego w zbiorowosci poczucia zaufania, tolerancji, godzenia wtasnego interesu z troskg o
dobro wspdine, wiary w strategie win-win (strategie umozliwiajace partycypacije w sukcesie wszystkim uczestnikom gospodarczych
przedsiewziec). To kapitat spoteczny odpowiada za wyniki rywalizacji miedzy duzymi grupami — mieszkancami poszczegolnych
miast i regionéw, narodami, catymi gospodarkami. Gdy poziom kapitatu spotecznego jest niski, przedsiebiorcy obawiajg sie
nieuczciwych zagran ze strony partneréw w biznesie, a jednoczesnie odczuwajg lek przed opresja ze strony machiny urzednicze;j.
W takich warunkach powstanie firm wielkich i zdolnych do konkurowania na rynku globalnym jest bardzo utrudnione.

Zapewnienie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa wymaga ciggtego ponoszenia naktadéw na badania i rozwoj (B+R). Naktady
te moga pochodzi¢ ze $rodkdéw wiasnych przedsiebiorstwa, ale najambitniejsze i najtrudniejsze projekty rozwojowe wymagajg
czesto zewnetrznego zasilenia finansowego. W bogatych krajach o glebokim rynku kapitatowym dziata ogromna liczba funduszy,
ktére zarzadzajg prywatnym kapitatem podwyzszonego ryzyka (venture capital) i wrecz szukajg mozliwosci zaangazowania sie w
takie przedsiewziecia. Fundusze te dysponujg jednoczesnie niezbednymi umiejetnosciami i doswiadczeniem pozwalajacymi na
trafng ocene kosztéw i efektow tych przedsiewziec.

Badania i rozwdj wymagajg stworzenia w przedsiebiorstwach wtasnego zaplecza naukowo-badawczego lub nawigzanie Scistej
wspoipracy z centrami akademickimi. Potrzeba wspdidziatania sfery produkcyjnej i osrodkéw badawczych jest konieczna i moze
znaczaco podnies¢ innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa.

W Polsce jednak nadal za mato jest duzych firm produkcyjnych, z ktdrych panstwo i jego obywatele moga czerpa¢ dochody, ktére
dajg najwiecej miejsc pracy. Nie liczy sie, co ja moge wyprodukowac dla siebie tylko, co moge dla innych, bo wszystkiego, co jest
mi potrzebne i tak nie wyprodukuje, wiec musze kupic, a zeby kupi¢ to musze najpierw sprzedac, zeby mie¢, za co kupic. Im wiecej
sprzedam to tym lepiej, bo moge wiecej kupi€. Jesli mi tak duzo nie potrzeba, a zostata mi nadwyzka pieniedzy, to moge z nimi robic,
co chce, inwestowaé, lokowac, przeznaczaé na lexusy, odpoczynek, nauke, pasje, kulture i etc. Podobnie sprawa wyglada w przypadku
panstwa, ktory jest samodzielnym podmiotem na arenie miedzynarodowej i musi sie zachowywac podobnie jak pojedynczy obywatel,
sprzedawac, kupowaé, inwestowac, etc. Tymczasem wsrod dwudziestu najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce tylko dwa nalezg do
branzy produkcyjnej (motoryzacja) i dajg zatrudnienie dla ok. 2500 ludzi. Na czele jednak znajduje sie 9 przedsiebiorstw (branza
paliwowa i energetyczna), 3 (branza wydobywcza), 3 (handel hurtowy i dystrybucja) oraz po jednym (telekomunikacja, transport i
hutnictwo). Dla przyktadu w Niemczech czotowg dwudziestke tworzg wytacznie przedsiebiorstwa produkcyjne:

Branza motoryzacyjna — 5 przedsiebiorstw;

Hutnicza — 3 przedsiebiorstwa;

Chemiczna - 3 przedsiebiorstwa;

Elektrotechnika i optyka - 3 przedsiebiorstwa;

Budowa maszyn - 2 przedsiebiorstwa;

Farmacja, Zbrojeniowa i Wydobywcza po 1 przedsiebiorstwie.

W Niemczech najwazniejszymi gateziami przemystu sg budowa samochodéw, budowa maszyn, elektrotechnika i przemyst
chemiczny. Jedynie w tych czterech branzach zatrudnionych jest niespetna 3 min osob. Latwo mozemy zauwazyc¢, ze w Polsce
mamy jeszcze wiele do zrobienia.

Szwecja, Niemcy, Dania i Finlandia to liderzy innowacji w Unii Europejskiej. Doganiajg je Holandia, Luksemburg, Belgia,
Wielka Brytania, Austria, Irlandia, Francja, Stowenia, Cypr i Estonia. Polska w opublikowanej przez Komisje Europejska (KE)
tablicy wynikéw z 2013 r. w zakresie badan i innowacji zajmuje jedno z koricowych miejsc, razem totwa, Rumunig i Butgaria.
Polska, w poréwnaniu z zesztorocznym rankingiem, spadta o jedno miejsce, do grupy najmniej innowacyjnych panstw w Unii.
Analitykdw niepokoi rowniez ogolna tendencja, tj. pogtebianie sie przepasci innowacyjnej miedzy poszczegolnymi panstwami. —
Kryzys gospodarczy negatywnie wptynat na dziatalnoS¢ innowacyjng w niektorych czesciach Europy. «Inwestycje w innowacje
majq zasadnicze znaczenie, jezeli chcemy utrzymaé naszg konkurencyjno$¢ w skali globalnej i przywrdci¢ wzrost gospodarczy
w Europie. Musimy zachecaé do przedsiebiorczosci, gdyz MSP staly sie gtéwng sitg napedowg innowacyjnosci» — komentuje
Antonio Tajani, wiceprzewodniczacy KE®.

Fachowcy uwazaja, ze innowacyjne firmy, ktére chcg wzmocni¢ swojg pozycje na runku, muszg zrobi¢ trzy
najwazniejsze rzeczy.

Po pierwsze musza mie¢ lideréw, ktorzy potrafig mysle¢ innowacyjnie. Zadanie najwazniejsze to znalezienie
takich ludzi, ktérzy potrafia, analizowac¢, odkrywac, poznawac, eksperymentowaé, mysle¢ perspektywicznie, testowaé
nowe pomysty i wyprobowac¢ nowe doswiadczenia oraz wdraza¢ nowe pomysty, ktdre czesto wydajq sie nierealne.

Badania prezeséw Spodtek pod wzgledem innowacyjnosci wykazaty, ze prezesi firm silnych i znanych wykazali az 88%
predyspozycji w zakresie innowacyjnosci. Dla poréwnania, prezesi spotek $rednich zdobyli zaledwie 62%. Prezesi firm z pierwszej
grupy, poswiecili 31% swojego czasu na nowatorskie i innowacyjne pomysty, natomiast prezesi mniej innowacyjnych firm zaledwie
15% swego czasu pos$wiecili na nowe pomysty®.

Poswiecenie lideréw nie wystarczy, aby stworzy¢ i utrzymac¢ wysoki poziom innowacyjnosci. Jest to konieczne, ale
niewystarczajgce, dla sukcesu przedsiebiorstwa. Drugi warunek to przetozenie innowacyjnosci liderow na zachowania, procesy i
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filozofie przedsiebiorstwa. Zadaniem lidera jest wiec zachecenie, motywowanie do innowacyjnego myslenia innych, do tworzenia
nowych pomystow, musi on wyzwoli¢ tworcze zdolnosci swoich pracownikéw. Przeciwienstwem lideréw innowacyjnych sg
wynalazcy, oni najczesciej nie dbajg o budowanie umiejetnosci cudzych innowac;i.

Trzecim waznym warunkiem jest umiejetnos¢ wdrazania w zycie innowacyjnych pomystow.

Innowacyjne przedsiebiorstwa nie tylko poszukujg nowych rozwigzan technologicznych, ale takze szykajg nowych rynkow
zbytu nowych mozliwosci zarobkowych.

Zgodnie z Dyrektywg 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. i Ustawg o zamoéwieniach
publicznych, obowigzek udzielania zamowien w tzw. procedurze unijnej, powstaje, gdy wartos¢ zamowienia publicznego
przekracza progi ustawowe. Zaréwno polscy przedsiebiorcy moga konkurowaé z zagranicznymi, jak i odwrotnie. Idea zamdwien
europejskich polega na tym, zeby da¢ rowne szanse wszystkim przedsiebiorcom, niezaleznie od tego, w jakim kraju prowadzg
dziatalno$¢. W wyscigu o publiczne pienigdze wygraé ma najlepszy, ten, ktéry ztozy najatrakcyjniejsza dla zamawiajgcego oferte.

Jak w praktyce wyglada ten wys$cig najlepiej mozna zaobserwowaé na podstawie danych statystycznych publikowanych
w portalach zaméwien publicznych. Ponizej przedstawiono dwie tabele zawierajace liczbe zaméwien udzielonych polskim
wykonawcom na rynkach innych panstw cztionkowskich UE i liczbe udzielonych zamdwien przez polskich zamawiajacych
wykonawcom zagranicznym.

Tab. 1. Liczba zamoéwien udzielonych polskim wykonawcom na rynkach innych panstw cztonkowskich UE

Panstwo L'|cz_ba'1 Wartos¢é w Euro
zamowien
Belgia 1 17648840
Czechy 9 390884551
Dania 2 762272
Estonia 1 3 931528
Francja 3 2772876
Grecja 1 28 500
Litwa 3 5131413
Luksemburg 8 3613170
totwa 2 146378
Niemcy 8 34 043317
Rumunia 1 18218912
Szwecja 3 Brak danych
Wielka Brytania 2 Brak danych
Wiochy 2 1733378
RAZEM 46 478.915.135

Zrédto: Badania wlasne na podstawie www.uzp.gov.pl

Tab. 2. Liczba udzielonych zaméwien przez polskich zamawiajacych wykonawcom zagranicznym

Panstwo pebboty | Wartosé wzt Dostawy | Wartos¢ w zt Ustugi Wartosé w zt
Australia 1 12939750 1 1004900
Austria 12 22125592 1 8533173
Belgia 11 2481745
Butgaria 1 1520280
Chiny 1 105283
Czechy 3 36445350 30 30713044 12 64814294
Cypr 1 18651775
Dania 1 602415
Estonia 1 81698
Finlandia 4 20031110 1 2991136
Francja 18 26913175 6 23880877
Grecja 1 19555936
Hiszpania 11 1855582244 3 669617329 8 13893670
Holandia 19 24877042 2 8905864
Irlandia 1 510892 2 5095027
Izrael 1 785127
Japonia 1 270000
Kanada 2 714752
Litwa 2 3356370 2114217
totwa 1 5027000




PA3JEN 1. OGHOBNEHHASI 93KOHOMUYECKAS TEOPUS:: OT ®YHOAMEHTANbHbIX UCCNEAOBAHWUN K NPUKNALHBLIM 3AJAYAM | 63

Macedonia 1 916469
Niemcy 7 1178254730 95 286683194 18 50764619
Norwegia 2 569647 3 9488304
Portugalia 2 42445232
Rosja 1 1314007 2 2075075
Stowacja 3 44943237 5 11738445
Szwajcara 44 645558630
Szwecja 5 12691726
Turcja 1 1981406
Ukraina 1 47309
USA 19 53762591 6 12105162
Wegry 1 5500000
Wielka Brytania 122 19451967 13 39442226
Wiochy 1 399724420 10 16498092 3 22664970
RAZEM 27 3.535.016.809 412 1.889.071.839 85 318.673.877

Zrodto: Badania wtasne na podstawie www.uzp.gov.pl

Ogétem w 2012 roku polskie firmy wygraty 46 przetargéw na europejskich rynkach, a w tym samym czasie polski rynek
zamowien opanowato, az 524 zagraniczne firmy. Polscy przedsiebiorcy zagranicg zarobili niespetna 480 tys. Euro, co daje mniej,
niz 2 miliony ztotych. W tym samym czasie zagraniczni przedsiebiorcy zarobili w Polsce 5,75 miliarda zlotych. Powstaje pytanie,
czy oferty zagranicznych firm, byly bardziej atrakcyjne od rodzimych, czy nasi nie stawali w szranki w walce o publiczng kase?
Pod wzgledem liczby zamdwien, w pierwszej trojce znalazly sie firmy z takich panstw, jak:

Wielka Brytania — 135;

[

2. Niemcy —120;
3. Czechy-45.
Pod wzgledem wartosci zamowien, w pierwszej trojce znalazly sie firmy z takich panstw, jak;
1. Hiszpania — 2.539.093.243 z;
2. Niemcy — 1.515.702.543 z;
3. Szwajcaria — 645.558.630 zt.

Hiszpanie liczbowo uzyskali mato zaméwien, ale byty to zamoéwienia na roboty budowlane opiewajace na duze kwoty. Niemcy
uzyskali zamdwienia we wszystkich trzech kategoriach, jednak najwyzsze kwoty z zamdwien na roboty budowlane. Natomiast
Szwajcarzy uzyskali tylko 44 zamdwienia w kategorii dostaw. A mimo to pozwolito im sie uplasowac na trzecim miejscu. Anglicy
uzyskali najwiecej zamdwien, jednak ich wartos¢ opiewata zaledwie na kwote 58.894.193 zt.

Kazdego roku prowadzone sg rankingi najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw na Swiecie. Ponizej przedstawiam
zwyciezcdw z ostatniego ranniku’.

Nike — producent odziezy i sprzetu sportowego - za kilka rewolucyjnych nowych produktéw oraz za pazyskanie
ogromnej rzeszy klientow.

Amazon - handel elektroniczny — za ogromne, wrecz rewolucyjne przys$pieszenie transakcji i szybkie pozyskanie nowych
klientow. Zakupit nowe oprogramowanie za 775 milionéw dolaréw, dzieki temu czas transakcji (od zakupu do wystania) zostat
skrécony do 20 minut. Firma zwiekszyta wydatki na inwestycje w stosunku do ubiegtego roku az o 51, 5%, do prawie
1, 3 mld USD. Znacznie obnizono koszt przesyiki.

Square — za wprowadzenie nowoczesnych bezdotykowych czytnikéw kart kredytowych, ktére przetwarzajg ponad 10 mid
dolaréw transakcji rocznie.

Splunk — za stworzenie program do analizy i przetwarzania informaciji, ktére analizujg w krétkim czasie setki tysiecy informacji,
wyrzycajq te niepotrzebne, a te najwazniejsze znajdujg w ciggu kilku sekund. Spoétka weszta na gietde w ubietym roku i jest
obecnie warta prawie 3 mld USD. Przychody spotki wzrosty o 70.000.000 dolaréw w 2012 roku.

Fab — za zbudowanie internetowej sieci handlowej. Posiada ponad 10 min czionkéw, w 2012 uzyskata 150 milionow
dolaréw przychoddw.

Uber - za nowoczesny system nawigacyjny wykorzystujgcy algorytmy i zaawansowane analizy danych pozyciji
samochodu, ktéry na podstawie adresu znajduje najszybszg trase.

Sproxil — za wielokrotnie nagradzany Sproxil Authentication, nowa technologie, ktéra umozliwia klientom sprawdzenie za
pomocg swoich telefondw komorkowych, czy kupiony produkt jest oryginalny, bardzo pomocny w walce z fatszowaniem produktow.

Pinterest - portal spotecznosciowy jest obecnie jednym z najlepszych w USA i najczesciej odwiedzanych. Dwa
razy wiecej obrotu, niz na innych.

Safaricom - za zbudowanie w Kenii nowego systemu telekomunikacyjnego tgczacego bezposrednio lekarza i
pacjenta. Za niewielkg opfata, taczy dzwonigcych i lekarz udziela wskazéwek niezbednych do ratowania zycia.

Target — handel internetowy — za przyspieszenie realizacji transakcji. Nowoczesne systemy informacji o produkcie,
poréwnywanie cen i jakosci.

Google — wyszukiwarka internetowa — nowe rozwigzania.
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Zwyciezcy tego rankingu potwierdzajg tylko fakt, ze zyjemy obecnie w dobie spoteczenstwa informacyjnego. Na 11
przedsiebiorstw, az 10 jest zwigzanych z branza IT, w tym 5 zwiazanych z handlem i 5 z ustugami. Tylko jedna firma (Nike) zajmuje
sie produkcja. Wszystkie te firmy zwigzane sg z USA. Czy w innych potegach gospodarczych (Chiny i Rosja) sprawa wyglada
podobnie?

Ponizej 10 najlepszych na $wiecie najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw z Chinach’:

1. Tencent - chinski gigant internetowego pakietu spotecznosciowych wtyczek do tanich rozmdw przez telefon, korzysta z niego
az 300 milionéw Chinczykow. Potaczenia sg szybkie, dobrej jakosci i bardzo tanie.

2. Landwasher — za zbudowanie technologii utylizacji fekaliéow bez wody oraz wprowadzenie technologii oszczedno$ciowej w
sptuczkach do toalet. Zuzywajg 1/3 wody w stosunku do tradycyjnych. W Chinach 14 miliondw ludzi korzysta z wychodkow i
cierpi na warunki sanitarne i z tym zwigzane choroby.

3. Goldwind Science & Technology Co — trzecia co do wielkosci na $wiecie firma, ktora projektuje i buduje urzadzenia do
energii wiatrowej (wiatraki).

4. BGI - prowadzi badania naukowe (zatrudnia ponad 1000 naukowcdéw) nad zywnoscig genetycznie modyfikowana.

5. 51Talk — internetowa platforma do nauki jezyka angielskiego — za wprowadzenie wyszukiwarki, ktéra umozliwi bezposrednig
rozmowe studentéw z Chin z anglojezycznymi opiekunami na Filipinach (ok. 10 zt/lekcja).

6. Xiaomi Tech — producent nowych smartfonéw, parametry jak iPhone 5, ale kosztuje o potowe mniej. Tylko przez ostatnie
miesigce 2012 roku sprzedano 7 min sztuk nowych modeli, za 2 min euro.

7. Xi’an Longi Silicon Materials Co - za dostarczanie energii stonecznej z wysokiej jakosci mat krzemowych przy niskich
kosztach produkgji.

8. Jiayuan.com - portal Radkowy, ktory stat sie najbardziej popularnym miejscem online do podtaczenia singli (ponad 50 min
uzytkownikdw). Mtodzi Chinczycy pragna przeniesc sie ze wsi do miasta, a najwiekszg szanse daje im poznanie partnera. W
Chinach jest bardzo duzy wskaznik rozwodow, wiek zawieranych matzenstw rosnie, a tym asmym jest wielu potencjalnych
uzytkownikéw portalu.

9. Trina Solar — za przyspieszenie instalacji baterii stonecznej panelu. Cena baterii stonecznych spadta prawie 80% w ciagu
ostatnich lat. Spowodowane to byto nadmierna podaza. Trina produkuje tansze (prawie o potowe), bardziej ekologiczne i
tatwiejsze w montazu.

10. Xindanwei - za stworzenie nowego typu spotecznosci wzajemnie wspierajacej sie w tworzeniu nowych miejsc pracy dla
tworcdw, szukaniu nowych pomystéow, pomocy w rozwoju i samo zatrudnieniu.

Jak widzimy w przypadku Chin takze dominuje branza IT. Jednak jest wérdd 10 najbardziej innowacyjnych firm, az cztery firmy
produkcyjne, w tym 3 produkujace urzadzenia do ekologicznej energii.

A jak sprawa wyglada w Rosji, ponizej przedstawiono 10 najlepszych na swiecie i najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw
w Ros;jié.

1. Oktogo — turystyka - portal, ktéry umozliwia online rezerwacje podrdzy, travel-line rezerwacja osiggneta dochéd 30.000.000
dolaréw w 2012 roku, w poréwnaniu do 6 milionéw dolaréw w 2011 roku.

2. Nginx - wyszukiwarka internetowa — za serwer do gwiazd internetowych, umozliwia przegladanie/ przeszukanie 76 miliondw
stron internetowych, jest jednym z giéwnych serwerdow internetowych w Rosji.

3. Skolkovo Foundation — inkubator przedsiebiorczosci — pomaga wdraza¢ nowe technologie, wspotpracuje z ponad 800
firmami, uczelniami. Celem fundacii jest wprowadzanie nowych technologii w kierunku rozwoju Rosiji.

4. Zingaya — wtyczka do wykonywania potaczen telefonicznych, lecz bez telefonu a jedynie przez internet. W 2012 Zingaya
przekroczyta 250.000 potgczen wykonanych za miesigc, a ponad 1 min minut rozméw routingu poprzez ustugi.

5. Bashneft — technologia do bezpieczniejszego przeptywu ropy naftowej w rurociagach. Korozja jest gtéwna przyczyng awarii
rurociggow naftowych. W 2012 roku, Bashneft zainwestowat ponad 366 milionéw dolaréw w technologie, ktére w ciggu
najblizszych pieciu lat, majg znacznie poprawi¢ niezawodnos¢ rurociggu. W planie naprawa i wymiana prawie 800 kilometrow
rur, pozwoli zaoszczedzi¢ ponad 110.000 barytek ropy.

6. ZeptoLab — za gre komputerowa, rosyjski Rovio. Jego przebdj Cut The Rope, zostat pobrany ponad 250 milionéw razy.

7. Venture Russian — za stworzenie laboratorium innowacji, ktére umozliwia wspédtprace siedmiu rosyjskich funduszy (niektére
tworzone przez najwiekszych rosyjskich oligarchéw gospodarczych) z 139 przedsiebiorstwami. taczny kapitat inwestycyjny
to 400 milionédw dolardw.

8. Vkontakte - za pobicie rekordu Facebook w Rosji. Posiada ponad 195 milionow uzytkownikéw. Faktycznie wzorowany na
Facebooku, VKontakte sprytnie wykorzystata pomyst i stworzyta portal spotecznosciowy dla obywateli rosyjskojezycznych,
ktory w 2011 roku przynidst w ponad 150 milionéw dolaréw zysku.

9. Rusnano - rzadowa spétka akcyjna za wprowadzenie komercjalizacji nanotechnologii. Z 78 spotek wycenianych na ponad 5
mid dolaréw, otworzyta w 2012 roku 16 fabryk.

10. Topface — internetowy portal Radkowy, ponad 45 milionéw uzytkownikdéw. Wchodzi na rynek Chin, otwierajac biura w
Londynie oraz wspotpracuje z najwiekszym portalem spotecznosciowym w kraju, VKontakte.

Jak widzimy w Rosji takze dominuje wsérdd najbardziej innowacyjnych firm branza IT - 5 firm, ustugi 2 firmy i co jest duzym
zaskoczeniem, az 3 w zakresie B+R. Brak natomiast w czotéwce firm produkcyjnych.

Czy mozemy sie dziwi¢ tak wielkiej ekspansji IT? Zapewne nie, wszak za gtéwny czynnik rozwoju w epoce postindustrialnej
uwaza sie technologie informatyczne, ktérych ogromna dynamika jest podstawa niezwykle szybkiego postepu we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci ludzkiej. Na istote S| (spoteczenstw informacyjnego) sktadajg sie dwa czynniki: powszechny dostep do
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informacji i poziom technologii informatycznych®. Niewatpliwie informatyzacja jest czynnikiem rozwoju przedsiebiorczosci, mozna
podac wiele przyktaddw zastosowania technologii informatycznych w przedsigbiorczosci, jednak trzeba pamietaé, ze nie jest to
czynnik jedyny. Méwiac o innowacyjnosci przedsiebiorstw trzeba zwraca¢ uwage nie tylko na IT, ale przede wszystkim wdrazanie
nowych technologii i rozwigzan przyjaznych cztowiekowi i Srodowisku. Trzeba koniecznie dgzy¢ do zwiekszania produkciji, bowiem
to innowacyjne przedsiebiorstwa produkcyjne sg motorem rozwoju gospodarczego. To one dajg najwieksze zatrudnienie, to one
majq najwiekszy udziat w tworzeniu PKB. Najpierw byta produkcja, handel i ustugi majg charakter wtorny. Panstwo, ktdre o tej
prostej zasadzie zapomni nie ma co marzy¢ o rozwoju, dobrobycie, etc.

Amerykanski socjolog Daniel Bell zauwazyt, ze rzady panstw narodowych sg dzi$ «zbyt mate, by radzi¢ sobie z wielkimi
wyzwaniami», jak globalna konkurencja gospodarcza czy zniszczenie srodowiska, ale «zbyt wielkie, by radzi¢ sobie z matymi spra-
wami», kwestiami dotyczacymi poszczegolnych miast czy regiondw'. Rzady majg na przyktad niewielkg wtadze nad poteznymi
korporacjami, gtownymi aktorami Swiatowej sceny gospodarczej. By¢ moze to jest odpowiedz, na pytanie, dlaczego polityka
gospodarcza panstwa nie jest w stanie pobudzaé rodzime firmy do rozwoju.

Streszczenie

W publikacji zatytutowanej «Innowacyjne przedsiebiorstwa — motorem rozwoju gospodarczego kraju» autor obarcza
odpowiedzialnoscig politykéw za niedostateczne wspieranie rozwoju rodzimych przedsiebiorstw. Wiele panstw, nie tylko Europy
ale i z rznych czesci swiata dopada obecnie kryzys gospodarczy. Rosnace bezrobocie, mniejszy popyt na towary, to tylko
niektdre oblicza tego kryzysu. Poprzez wstepng analize sytuacji polityczno-gospodarczej w Polsce, autor stara sie wskazac na
problem, ktéry w podobnym stopniu dotyczy innych panstw. Problemem tym jest zanikanie branzy produkcyjnej. Jest coraz mniej
przedsiebiorstw produkcyjnych, a coraz firm wiecej handlowych oraz $wiadczacych ustugi, gtéwnie w branzy IT. Chociaz sg i
dobre przyktady, np. gospodarka Niemiec. W pierwszej dwudziestce najwiekszych przedsiebiorstw niemieckich wszystkie sg z
branzy produkcyjnej. Autor przesledzit ranking najwiekszych i najbardziej innowacyjnych firm z USA, Chin i Rosji. Ranking ten
potwierdza postawiong na wstepie teze. Innowacji w produkcji prawie nie ma. Dominuje branza IT. Analitykdw niepokoi rowniez
ogolna tendencja, tj. pogtebianie sie przepasci innowacyjnej miedzy poszczegdinymi panstwami. Kryzys gospodarczy negatywnie
wplynat na dziatalno$¢ innowacyjng w niektérych czesciach Europy. Panstwa, ktére chcg utrzymaé wzrost gospodarczy muszg
zachecaé przedsiebiorcdw do innowacyjnosci. Firmy, ktére chcg wzmocnié swojg pozycje na runku, muszg znalezé
liderow, ktérzy potrafig mysle¢ innowacyjnie. Zadaniem liderdw jest zachecenie i motywowanie do innowacyjnego myslenia
innych oraz wdrazania w zycie innowacyjnych pomystow. Innowacyjne przedsiebiorstwa nie tylko poszukujg nowych rozwigzan
technologicznych, ale takze szukajg nowych rynkdw zbytu nowych mozliwosci zarobkowych. Autor przedstawit bardzo ciekawe
dane statystyczne, ktore obrazujg aktywno$¢ przedsiebiorcéw z réznych panstw w wyscigu o publiczne pienigdze. Pod
wzgledem liczby uzyskanych zaméwien, w pierwszej tréjce znalazly sie firmy z takich panstw, jak: Wielka Brytania, Niemcy
i Czechy. Pod wzgledem wartosci zamoéwien, w pierwszej tréjce znalazty sie firmy z takich panstw, jak; Hiszpania, Niemcy i
Szwajcaria. W rankingu najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw na $wiecie, na pierwszym miejscu uplasowata sie Nike — For
a pair of revolutionary new products and a culture of true believers. Kolejne miejsca zajety Amazon - For speeding up the
delivery of change and Square - For spreading the mobile payments revolution.

Nieco pesymistyczne zakonczenie stwierdzeniem, ze rzady panstw nie radzg sobie z globalng konkurencjg gospodarcza.

Summary

In the publication entitled «Innovative companies - the engine of economic development,» the author blame
politicians for not supporting the development of domestic enterprises enough. Nowadays most of the countries
around the world face an economic crisis. Just a few visible sights of that are increasing unemployment rate and
reducing demand for goods. Through an introductory analysis of political and economic situation in Poland, the
author tries to raise an issue which is clearly visible in other countries. The problem we should tackle with is the
decline of manufacturing. Nowadays, there are fewer manufacturing companies, still more and more commercial firms
and service providers, mainly in the IT industry. Although they are good examples, such as the economy of Germany.
The top twenty companies in Germany are all of the manufacturing industry. Author traces the ranking of the largest
and most innovative companies from the U.S., China and Russia. This ranking confirms the initial thesis. There is
almost no innovation in the production. The IT industry dominates. Analysts are also concerned about the general trend,
deepening innovation gap between countries. Countries which want to maintain economic growth must encourage
entrepreneurs to be innovate. Companies which want to strengthen their position in the market, must find leaders
who can think innovatively. The task for leaders is to encourage and motivate others to innovative thinking and
implementation of innovative ideas. Innovative companies not only are looking for a new technological solutions, but
also for a new markets and new income opportunities. The author presented some interesting statistics that reflect the
activity of entrepreneurs from different countries in the race for public money. Companies from Great Britain, Germany and
Czech Republic received the biggest number of orders. In terms of values of the orders, the top three were the companies
from Spain, Germany and Switzerland. In the ranking of the most innovative companies around the world, the first
place went to Nike - for a pair of revolutionary new products and a culture of True Believers, followed by Amazon - for
speeding up the delivery of change and Square - for spreading the mobile payments revolution.

At the end, pessimistic conclusion by saying that governments can not cope with the global economic competition.
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WCCNEQOBAHUE ®OPM OTKPbITbIX UHHOBALIUM

KntoueBol XapakTepuUCTUKOM B 0OMacTM WHHOBAUMWIA SIBMNSIETCS TEHAEHUMS K YBENWYEHWHO COTPYAHUYECTBa, KOTOpOE
MPOSIBNSIETCA B pa3nuyHbIX (popmax: COTPYAHUYECTBO B 0OMaCTM Hay4HbIX Mybnmkauwmii (Tak nopsiaka 22% BCex peLeH3MpyeMbix
cTaTen HanmmncaHbl B MEXAYHapOAHOM COaBTOPCTBE, YTO B 3 pasa Bbiwe Yem 20 net Hasag v nopsgka 40 % cratel HanvcaHbl B
HauuoHansHoM coaBTopcTBe), ayTcopcHr HAOKP, cOBMECTHbIE NAaTEHTHbIE 3as1BKM U T.4,.

B nocrnepHee Bpems B nuteparype, NOCBSALLEHHON MHHOBaLMAM, BCe Yalle 06CyaaeTcst (PEHOMEH «OTKPbITbIX MHHOBALMIAY.
OTOT TepMMH BBEN B Hay4HbIn 060poT MeHpu Yecbpo B cBoen kHure «Open Innovation: The New Imperative for Creating and
Profiting from Technology» (2003).

OH onpegensieT OTKpbITblE MHHOBALMU KaK «MCMonb3oBaHune LeneHanpaeneHHbIX NPUTOKOB M OTTOKOB 3HAHWA C LEMbio
YCKOPUTb BHYTPEHHUE MHHOBALMW W PacLUMPSATh PbIHKW A5 BHELLUHETO NPUMEHEHUS UHHOBALIMIA, COOTBETCTBEHHOY.

lNepBbIfi TPOLIECC HA3bIBAETCS BXOASALLMMM, & BTOPOW MCXOAALLMMY OTKPLITEIMU MHHOBALMAMM. OTKPBITbIE MHHOBALMM OObIYHO
MPOTMBOMOCTABNSATCS 3aKPbITbIM, KOTOPbIE NPeanonaratT, YTO KOMNaHWM CaMOCTOSITENIbHO FEHEPUPYIOT MOEeW MHHOBaUMK, a
3aTem pa3pabaTbiBaroT, pa3BKBar0T, Pa3MELLAOT Ha PbIHKE, PacnpoCTPaHsoT, 06CyXMBatoT, (OMHAHCHUPYIOT M MOOAEPXKMBAIOT UX.

B pencTBMTENBHOCTM, HE Tak MHOMO (OMPM NPUOEPKMBAETCA MOMHOCTBI0 3aKPbITOTO MHHOBALWMOHHOMO NOAX04Aa, MHOXECTBO
MHHOBATOPOB BHYTPW W 3a Mpefenamy UHHOBALMOHHON apeHbl CYMTalOT HEOOXOAMMbIM CAenaTb WHHOBALMOHHBIA MpoLecc
Bonee OTKPbITBIM. YCUNMBLLENCS 3a NOCneaHee AecatuneTve npouecc rnobanvaauym MMPOBON SKOHOMUKM CTUMYNIMPOBas pocT
COTPyZAHMYecTBa B 0bnacTvi MHHOBALWW 1 CAENan MHHOBALWIOHHYHO cpeay boree OTKpPLITON.

Bce valle koMmaHui, Kak roBOpsIT, OCYLLECTBSAT MHHOBALWKN OTKPBITO» NMyTEM BKIOYEHWUS B MHHOBALMOHHbIA NPOLECC
KIMEHTOB, MOCTaBLLVKOB, KOHKYPEHTOB, YHUBEPCUTETOB, HAY4YHO-MNCCIEL0BATENbCKUX MHCTUTYTOB W AP., M NOMaratoTcs Ha BHELLHWE
“Oev 4ns HoBbIX NPOAYKTOB M BusHec-npoueccos. B BusHec-nutepatype Takke onmcbiBaeTcst (PeHOMEH «Kpay4CcOpCHHTay, (aHrm.
crowdsourcing, crowd — «Tonna» u sourcing — «MCrnonb3oBaHWe pecypcoBy») — nepegava onpenenéHHbIX Npor3BOACTBEHHbIX
byHKUMI HeonpenenéHHomy kpyry nuu. PelleHne obLECTBEHHO 3HAYMMBIX 3afav Curlamy MHOXeCTBa J0OpPOBONbLEB, YACTO
KOOPAVHUPYIOLLMX NPY 3TOM CBO AEATENBHOCTH C MOMOLLBH MHGOPMALMOHHBIX TEXHOMOTWA.

B 10 Bpems kak B ayTcopcuHre paboTa oTChinaeTcs 3a npeaenbl KOMIETEHLMM KOMNAaHUKM NPOGECCUOHATbHBIM UCMOMHUTENAM
3a OMpefeneHHoe BO3HarpaxaeHne, B «KpayacopCUHrey» aTu xe Buabl paboT BbinonHsoTcs 6e3so3me3nHo. Belo Heobxoammyto



