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AKCNPECC AUATHOCTUKA SODPEKTUBHOCTU YIIPABNEHUA MAPKETUHIOM HA
NPEANPUATUAM C MOMOLLIbIO OPTAHU3ALIMOHHOWU CTPYKTYPbI YIPABNEHUA

lMpouenypa AnarHOCTUKM 3EKTUBHOCTU YNpaBNeHnsl NPEANpUITUEM OXBaTbiBAET BOCEMHaALATb YHKLWIA ynpaBreHuns,
TpebyeT namepeHus Bcex NokasaTtenen, CBA3aHHbIX C yNpaBleHNEM NPEANPUATAEM Ha KOHKPETHLIA MOMEHT BPEMEHU, W ANNTCS
OHa (mpouedypa) OT HECKONMbKUX JHeW OO Heckonbkux mecsueB. OyeHb BaxHO mpu paspaboTke nporpammbl «[lpouenypbi
ANarHoCTUKMY OnpeaenuTb NpobrnemHble 30HbI B YNPaBNEHUN U pacnpedenuTb YCUnust no oLleHke 3peKTBHOCTU ynpaBneHns
NPeanpuUsTMEM C YY4eTOM 3TWX 30H. [ns peleHns 3agadn no uxX OMnpedeneHurd MOXHO MCMOMb3oBaTb IKCMPECC aHanua
abchekTMBHOCTM ynpaBneHus npeanpusTMeM, NO3BONSIOLMIA BBICTPO M JOCTAaTOMHO KOPPEKTHO MOACKa3aTb NPOONEeMHbIE 30HbI
ynpaenenus. [JaHHas OuarHOCTMKa OCHOBaHa Ha WMCMONMb30BaHWK: OPraHU3aLUMOHHOW CTPYKTYPbl YNPaBMeHUs NpeanpusTuem;
TEOPUN W3MEPEHMUST YNPaBMSEMOCTU XO35MCTBEHHON AEATENbHOCTBIO NPeanpusiTus; 3akoHa obpaTHOW CBSI3W M ero ponv B
yNpaBneHum; WTATHOrO pacnmcaHns v yHKLMOHAMNbHbBIX 0053aHHOCTEN COTPYOHWKOB NpeanpusTis [1,2].

Okcnpecc gnarHocTuka apeKTMBHOCTH yNpaBneHNst MapKETVHIOM Ha NpeanpuUsTUM NO3BONSET OLEHUTB:

- MapKETUHIOBbIE CBA3W MEXAY NOAPAa3neneHnsaMu 1 cneunanucTamv NpeanpusTus;

- MOMNHOTY NPeACTABNEHHbIX HA NPEANPUATAM (PYHKUUIA YpaBNEHN MapKETUHIOM;

- Llenecoobpa3HOCTb M HAMOMHEHHOCTb MaPKETUHIOBbIX MH(hOPMALMOHHBIX MOTOKOB, 06ECMEYMBaIOLLMX KAYECTBO YNpaBIieHNs!
MapKETUHIOM;

- NPObNeMHbIe 30HbI B YNPaBeHUN MApKETUHIOM Ha NPEANnpUITUAN.

Ha nepBom 3Tame 3Kkcnpecc AWArHOCTUKW aHanu3upyeTcsl OpraHM3auMOHHAs CTPYKTypa YNpaBreHWsi, ee 3MeMEHTHI,
CBSI3aHHbIE C MapPKETUHIOBLIM YMPABNEHNEM, ee (DyHKLMOHAMbHbIE CBSA3M, KOTOPbIE CO3AA0T MPOLLECCHI 1 MPOoLeaypbl YNpaBneHus
MapKETUHIOM.

lMpouecc ynpaBneHus cneuuanbHbIMU YHKLUSMM, K KOTOPBIM OTHOCUTCS M MApKETUHT, peanuayeTcst Yepes obLume gyHKLMm
yNpaBneHnss M OLEHKM WX YPOBHEW YNpaBIIiEMOCTM, YTO MO3BOMSET onpedenuTb 3MEKTUBHOCTb CreumanbHOn yHKLMM
ynpaBneHns MapKETMHIOM Ha npeanpuati. K obuymm gyHKUMAM yrnpaBneHnst MapKeTUHIOM Ha NpeanpusiTun OTHOCATCS:

- OpraHu3aLms KOHTPOMS U MOHUTOPWHIA 3a peanu3aunen MapKETUHIOBBIX PELIEHWI;

- YYET KOHTPONMUPYEMbIX MApPKETUHIOBbIX MOKa3aTenen u XxapakTepUCTVK yNpaBnseMocTy;

- MNaHNPOBaHNE MaPKETUHIOBLIX AEWCTBUIM, HANPaBMEHHbIX HA peanu3aumio NPUHATLIX PELUEHNI;

- aHanm3 1 OLeHKa pe3ynbTaToB pa3BUTUS MapKETUHIOBBIX XapakTePUCTUK YNPaBNeHUs 1 nokasatenen ynpaBnseMocTy;

- KOPPEKTMPOBKA YNpaBIIEHYECKNX PELLIEHNI AN JOCTUXKEHUS HAMEYEHHbIX B NaHax ypOBHE yNpaBnseMoCTi MapKeTUHIOM
Ha NpeanpusaTUK;

- CTUMYNMpOBaHME [OOCTWMXKEHUSI YNPaBNEHYECKMX pelleHnii B obrnactn ath@eKTUBHOIO YNpaBneHWs MapKETMHIOM Ha
npeanpusTvn.

Ina onpeneneHns ypoBHEN ynpaBnsgeMocTn 3h(EKTUBHOCTM YNPaBNEHWS MAapPKETUHIOM Ha NPeanpusiTUM C MOMOLLbH
06X (hYHKLMIA yNpaBneHNst MOXHO BOCMOSb30BaThbCA LUTATHBIM pacncaHneM NpeanpusaTvs v OMKHOCTHBIMU UHCTPYKLMSIMM
npeanpusTMs UM oyHKUMOHanNbHbIMKU 00S3aHHOCTAMM COTpyaHMKoB. LUTaTHoe pacnucaHue nO3BONMWUT OLEHWTb YPOBEHb
ynpaBneHus, Ha KOTOPOM HaXOAWUTCH KaXOblii U3 COTPYAHWKOB, NPUYACTHBIX K YNPaBMEHUIO MapKeTUHIOM. [pakTuyecku, aTot
YPOBEHb MOACKa3blBaeT Mepy OTBETCTBEHHOCTH, MOMTHOMOYMS U YTO COTPYOHVK AOIDKEH AenaTb ANs peanv3aumy MapKeTUHIOBbIX
peLueHuin. MpoBepka NOMHOTLI AEACTBUI MO YNPaBAEHUI0 MAPKETUHIOM KaXK4Ooro U3 COTPYAHUKOB OCYLLECTBSIETCA Yepes aHanu3
€ro OOIMKHOCTHBIX 0Bsi3aHHOCTEN. Ecnm B HMX 3adMKCUpOBaH MOMHbIA M OOCTATOYHbIA 00beM AENCTBU ANs peanvaauum
YNpaBneHYECKUX PELLEHUI NO YNPaBMNEHNIO MAapKETVHIOM, TO CUCTEMA YNPaBMNEHNs NPEANPUATAEM rOTOBa K Pa3BUTUI0 YPOBHEN
ynpaBnsiemMocTv u 3apeKTMBHOMY YNpPaBNEHWIO MApPKETVHIOM Ha NPeanpuUsTUm.

Onpegenss NOMHOTY pernaMeHTUPOBAaHHbIX 00S13aHHOCTEW, HaLIEAWMX OTPaXEHWE B JOMKHOCTHBIX MHCTPYKLMSX Ha BCEX
YPOBHSX YNPaBneHWs U y BCEX CMELMANMCTOB, Y4acTBYIOWMX B NpoLeccax W npouedypax ynpaBneHust MapKeTuHroM. MoxHO
onpegennTb 00513aHHOCTH, HE BOLIEALWNE B JOMKHOCTHbIE MHCTPYKUMK. OTn 00S3aHHOCTW BBIZENATCA W, B CBOK O4epenb,
onpegensietcs nx o6beM N0 OTHOLLEHMIO K MOMHOMY KOMNMEKTy 0bs3aHHocTeN. OTCyTCTBYIOLME B AOMKHOCTHBIX MHCTPYKLMSX
00513aHHOCTN BXOAST B «NPOOMEMHYIO 30HY», TaK Kak HE SICHO KTO WX peanuayeT, a 3aTem onpegensietcsa koadduumneHTt
HEO0CTaTOYHOCTU YNpaBIieHYEeCKNX BO3AENCTBUI AN YCNELUHOTO Pa3BUTWS YPOBHE YNPaBnseMOCTU MapKETUHIOM.

KoadhhmumeHT HeQoCTaTOMHOCTM YNpaBneHYeckX BO3AENCTBUA pacCUnTbIBAETCS AN BCeX 0OLMX PyHKUMIA ynpaBneHus
MapKETUHIOM, Ha OCHOBAHWW KOTOPbIX (DOPMMPYIOTCA XapakKTEPUCTUKM M MoKasaTenu «npobnemHbIX 30H» B YMpaBneHuun
MapKeTUHIOM Ha npednpuatumn. [MpakTu4eckn Mbl MOXEM MOMYYUTb CEMb «MPODNEMHbIX 30H», XapaKTepu3yHLMX YPOBHU
ynpaBnsiemocTt obWwmx yHKUMA 3dEKTUBHOIO YNpaBrieHUss MapKeTMHOM Ha npednpusatun. Ob6beauHas B npoueccax
yNpaBneHnst BCIO COBOKYMHOCTb YPOBHEW YNPaBRsieMocTy O6WMMU (DYHKLMAMW YpaBNeHUs MapKeTUHIOM Ha Npeanpustuy,
MOXHO paccyMTaTh UTOrOBbIV MOKa3aTerlb YPOBHEN YNPaBnseMocTy 3EKTUBHOIO yNpaBneHNst MApKETUHIOM Ha NPEeanpUATAM
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1 «nNpobremMHble 30HbI», KOTOPbIE UMEKTCH B ynpaBneHun obwymm yHKUMSMW yNpaBneHnsl MApKeETUHIOM Ha NpeanpusTum.
MpobremHble 30HbI B yNpaBneHU MapKETUHIOM MMEIOT CBOWX UCMOMHUTENEN; CBOU rPaHuWLbl B YPOBHSIX YNPaBIsSeMOCTH; CBOU
HEeraTviBHble BO3LENCTBMSI B BWOE «CWUN TOPMOXEHWS», MPENSTCTBYIOLWMX YCMELUHOMY Pa3BUTUI0 YPOBHEN YNpaBrnseMocTu
MapKeTUHIOM Ha NpeanpusTUW; CBOM 3aTpaTtbl HA HEMTpanu3auuio NnpobrnemM B ynpaBneHun; CBOW NOTEPU PbiHKA U BPEMEHM, B
TEeYEHVe KOTOPOTO CYLLECTBYHOT NPOBNEMHBIE 30HbI.

AHanu3 ypoBHeW ynpaBnsemMocT 3h@eKTUBHbIM YNPaBieHUEeM MapKETMHIOM Ha MNPeanpusTUM MO3BOJISET ONPEaenvTb
CTapTOBbIE 3HAYEHWUS XapaKTEPUCTWK W MoKa3aTenemn ynpasrieHWs MapKeTUHroM Ansi paspaboTku mporpammbl «AUArHOCTUKM
MPOLeCCOoB v Npoueayp YNpaBneHnst MapkeTUHIOM», yYUTbIBAIOLLEN HE TOMBbKO HOPMAaTUBHO-pacnopsanTenbHyo 6a3y npoueccos
¥ mpouedyp ynpaBreHWs, HO U Ka4yecTBO, ¥ CBOEBPEMEHHOCTb peanu3auny ynpasrieHyeckux pewleHui. MNpoueaypa aHanmsa
YPOBHeW yNpaBnseMoCT! MapKeETUHIOM AOMKHa NOACKa3aTh:

- B kKakow (hase pasBUTMSI HAXOAWUTCS NPeaNpPUATME U €r0 OpraHWM3aLVoHHas CTPYKTypa yNpaBneHus:;

- Ha KaKoM aTane pas3BuTUS NPEANPUATUAS HaX04ATCA XapaKTepPUCTUKM 1 NMOKa3aTeny ypoBHEW yNpaBnseMOCT MapKETUHIOM;

- C KaKoW CKOPOCTbH NPOUCXOANAT COObITUS B yNPaBNEHU MapKETUHIOM Ha NpeanpusTum. AHanm3 ypoBHEN yNpaBnseMocT
MapKETUHIOM MOXHO BbIMOMHWTB, UCMOMb3yst TEOPUID U METOAOMNOMI0 NepexoaHbIX MpoueccoB Ha npeanpuatum [3]. AHanns
Npo6nemMHbIX 30H YPOBHEW YNPaBMsieMOCTW U MPOLLECCOB YNPaBNeHNst MapKETUHIOM Ha KOHKPETHbI MOMEHT BPEMEHW NO3BONSET
onpeaenvTb CTapTOBYIO TOYKY Pa3BUTHS MPOLIECCOB YNPaBMeHUs 1 xapakTep nokasaTenel pasBuTus YPOBHEW yNpaBnseMocTi,
MOMOrarLLMX ONpeaenuTb B KONMYECTBEHHBIX NOKa3aTensx 0COOEHHOCTM pa3BnTUS MPOGNEMHBIX 30H YNIpaBMeHUs U nocnegyoLme
coObITWS B pa3BuTUM, CTabunusauum unm cnaga no3MTUBHBIX CUI Pa3BUTWS MapKETUHIa Ha NpeanpusTum.

Okcnpecc aHanm3 3dEKTUBHOCTM YNPaBMNeHNs: MapKETUHIOM Ha MPEQNPUATAN C NMOMOLLbI OPraHW3aLVOHHOW CTPYKTYpI
ynpaBneHus: No3BOMSET: ONPEAENUTb XapakTEPUCTUKM pPa3BUTUS MapKeTUHra Ha MPEeAWecTBYOWME WHTEpPBarbl BPEMEHU;
onpegenuTb NpobrieMHble 30HbI B yNpaBieHUM MapKETUHIOM; ONMPEnenuTb 3anac BpeMeHW AN NPUHATAN KOPPEKTUPYHOLLMX
BO3OEWCTBUM Ha MPOLECCHI YNPaBMeHWs U MOArOTOBUTb MPEANPUSATAE K MPOXOXKAEHUIO MPOOMEMHbIX 30H B YMpaBneHuu
MapKETUHIOM.

OKCMpecc AMarHoCTVMKa MPOLECCOB YNpaBfeHUst MapKETUMHIOM MO3BOMNMT COKPaTWTb Bpems Moucka NpobremHbIX 30H B
ynpaeneHum mapkeTvHroM. CBOEBPEMEHHOE 1 afeKBaTHOE pearMpoBaHMe Ha Npobrembl B yNpaBneHUn CHUXaET 3aTpaThbl Ha
BOCCTaHOBIIEHVE PEXMMOB YNPABIEHNS U MOALAEP)KaHUE PEXMMOB YCMELLHOTO Pa3BUTUS. BbISBNAIOTCA KOHKPETHbIE JOMKHOCTM,
COEPXMBAKOLLME YCMELIHOW pa3BUTHE NPEANPUATUS 1 MOSIBISETCH BO3MOXHOCTb CBOEBPEMEHHOW KOPPEKTUPOBKM JOIHKHOCTHbIX
VHCTPYKUMWIA. [pakTuyeckn, 3T0 MEXaHu3M NOAAEpXaHus MpeanpusTusi B 30HE YCTOWYMBOTO YNPaBMEHWS UMW YCTOWYMBbLIX
YPOBHEN yNpaBnsemocTy.
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ROLA «SMART FARMING» W INNOWACYJNYM ROZWOJU
GOSPODARSTW ROLNYCH W POLSCE

Streszczenie: Przedstawiono Smart Farming jako przyktad innowacji w rolnictwie. Zastosowanie Smart Farming w rolnictwie
zwieksza wydajnos¢ pracy oraz pozwala minimalizowaé naktady materiatowe w produkciji rolniczej.

Wstep

Innowacje w gospodarstwach rolnych sg wymogiem wspotczesnego rynku [5, 1]. Dziatalno$¢ innowacyjna jest niezwykle
wazna przy modernizacji polskiego rolnictwa, wigze sie z wprowadzaniem zmian, upowszechnianiem wszelkich nowosci,
udoskonaleniem stanéw juz istniejgcych, w celu zwiekszenia wydajnosci produkcji, obnizenia jej kosztéw [4]. Niezbedne
jest unowoczesnienie i usprawnienie gospodarstw rolniczych jako warsztatu pracy rolnika. W rolnictwie innowacyjno$¢ musi
uwzgledniaé specyficzne cechy tego sektora gospodarki, gtéwnie biologiczny i przestrzenny charakter produkciji. Zwigzane jest
to z dlugimi cyklami produkcyjnymi, zaleznoscig produkcji od jakosSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a takze sezonowoscig
produkcji [2]. Wprowadzanie innowacji do gospodarstw rolnych jest niezwykle istotng kwestig ze wzgledu na dostosowanie
polskiego rolnictwa do wymogdw Unii Europejskiej, a takze mozliwos¢ osiagniecia wyzszych dochoddw z gospodarstwa.



