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После определения концепции будущего комплекса приступают к разработке 
предпроектного предложения, где заложены основные параметры проекта. На 
этом же этапе просчитывается и финансовая модель. Проект должен быть вос-
требован рынком, не выходя при этом за рамки бюджета. Необходимо соблю-
дать этот баланс. На этом этапе происходит финансовое обоснование проекта.  

Грамотный подход к проектированию, привлечение профессиональных 
проектировщиков позволяют минимизировать потери при запуске проекта, де-
лают его экономически рентабельным и востребованным в течение длитель-
ного времени. Стоит признать, что пока, в силу большого спроса, востребова-
ны даже объекты, имеющие многочисленные недочеты проектирования. Меж-
ду тем развитие рынка предполагает возрастающую конкуренцию, а значит, 
улучшение качества предложения. Как только критическая масса вновь по-
строенных объектов уравновесит соотношение спроса и предложения, нека-
чественные комплексы не смогут выдерживать конкуренцию с новыми здани-
ями в одной ценовой категории, а со временем, возможно, и вовсе будут вы-
теснены с рынка. [4] 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНЫХ  

ФИНАНСОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Введение. Формирование  самостоятельного  направления  инвестиционной  
активности,  получившего  в  зарубежной  практике  название  «зелёное финан-
сирование», рассматривается  экспертами  как  одно  из  принципиальных  изме-
нений  в  рамках  существующей  глобальной  финансовой  системы,  оно наце-
лено  на  обеспечение  устойчивого  роста  в  увязке  с  решением  социальных  и  
экологических  задач. 

Основная часть. В последнее время в мире много внимания уделяется 
экологическим проблемам, в том числе повышению эффективности в энерге-
тике и расширению использования возобновляемых источников энергии, кон-
тролю за выбросом парниковых газов и др. Особую актуальность тема энерго-
сбережения и изменения климата приобретает в условиях природных ката-
клизмов – глобального потепления и загрязнения воздуха. На состоявшемся в 
январе 2018 г. Всемирном экономическом форуме в Давосе премьер-министр 
Индии Нарендра Моди отметил, что одной из главных угроз на пути развития 
современной цивилизации является изменение климата, а представители Ки-
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тая заявили, что страна намерена в ближайшие три года сосредоточиться на 
борьбе с такой угрозой, как загрязнение окружающей среды. Одним из вари-
антов решения данной проблемы в последнее время является все большее 
вовлечение «зеленой» экономики в жизнь всех государств. Реализуется «зе-
леная» экономика посредством «зеленых» финансов – элемента «зеленой» 
финансовой системы. 

«Зелёное» финансирование – это инвестиции и другие финансовые ин-
струменты, направленные на работу над экологически чистыми, энергоэф-
фективными и низкоуглеродными проектами. В их числе, например, энергети-
ка на возобновляемых источниках, повышение энергоэффективности, эколо-
гически чистый транспорт, развитие низкоуглеродной экономики. 

Зеленые проекты обладают следующими отличительными особенностями: 
они направлены на улучшение окружающей среды, на смягчение последствий 
изменения глобального климата и более эффективное использование ресур-
сов. Реализация зеленых проектов посредством зеленого строительства при-
водит к следующим положительным аспектам: происходит значительное со-
кращение выбросов парниковых газов, мусора и загрязненных вод; расшире-
нию и защите естественной среды обитания и биологического разнообразия; 
сохранению природных ресурсов; снижению уровня воздушного и водного за-
грязнений; повышению качества жизни людей и пр. Зеленые проекты являют-
ся неотъемлемой частью реализации целей устойчивого развития в таких ее 
аспектах, как экономический рост и охрана окружающей среды. 

Для реализации данных экологических проектов требуются значительные 
ресурсы. Традиционно в мире «зелёные» финансы существуют в виде «зелё-
ных» облигаций, льготного кредитования или специальных субсидий на «зе-
лёные» проекты. Специальные инструменты нужны, потому что при использо-
вании обычных предложений от фининститутов развитие экологически без-
опасных проектов усложняется. 

В настоящее время среди центральных банков, международных финансо-
вых организаций и специалистов нет единого мнения относительно того, что 
является «зелеными» облигациями, каков должен быть механизм отнесения 
актива к категории «зеленого», как должен оцениваться положительный эко-
логический эффект и др. В широком смысле «зеленые» облигации – это целе-
вая эмиссионная долговая ценная бумага, посредством эмиссии которой при-
влекаются средства на финансирование экологических проектов или проектов, 
связанных с адаптацией к климатическим изменениям. Зеленые облигации 
являются основным источником привлечения ресурсов для финансирования 
зеленых проектов. Основные приобретатели этой ценной бумаги частные ин-
весторы, которые покупают их для долгосрочного вложения средств и хеджи-
рования риска в своем инвестиционном портфеле. Такие облигации гаранти-
руют небольшую прибыльность (купонный доход максимум 2-2,5%), однако 
многие инвесторы также обеспокоены состоянием окружающей среды. Ос-
новными эмитентами зеленых облигаций являются компании, которые при-
влекают средства для финансирования зеленых проектов. 

По своей сути «зеленые» облигации обладают схожими свойствами со 
стандартными долговыми инструментами, но ещё и следующими особенно-
стями: прозрачностью и раскрытостью информации о субъектах хозяйствова-
ния, эмитирующих зеленые облигации, а также поощрение единообразия в 
развитии рынка зеленых облигаций посредством разъяснения подхода к вы-
пуску зеленых облигаций.  
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Государства для развития и расширения инвестиций на «зеленые» проек-
ты вводят государственные программы для их финансирования зеленых про-
ектов, в которых предоставляются различные льготы для субъектов хозяй-
ствования, реализующие зеленые проекты, а также они прямо финансируют 
различные национальные и международные «зеленые» фонды, зеленые бан-
ки и обычные банки, предоставляющие кредиты на «зеленые» проекты и т. п. 

Республика Беларусь постоянно заявляет о своей приверженности целям 
устойчивого развития и принципам «зеленой» экономики, которые предпола-
гают экологически устойчивый, сбалансированный экономический рост. Кроме 
того, наша страна заинтересована в дальнейшем внедрении финансовых ин-
струментов поддержки «зеленой» экономики, обеспечивающих привлечение 
более действенного и эффективного «зеленого» финансирования, как госу-
дарственного, так и частного. 

Приверженность на внедрение принципов «зеленой» экономики подтвер-
ждается многими нормативно-правовыми актами [1, 2].  

Для развития зеленых финансов в рамках зеленой экономики можно про-
должить развивать концепцию по перевоплощению ОАО «Белиинвестбанка» в 
ЭкоБанк. Эта идея была предложена 15 апреля 2019 года на пресс-
конференции в честь 27-летия банка. Реализацию данной концепции предпо-
лагается начать с 2021 года, и за семь лет должен произойти переход к эколо-
гическому банку.  
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ HR-БРЕНДА ОРГАНИЗАЦИИ  

 
HR-брендинг – это деятельность по формированию комплекса мер, кото-

рые направлены на создание привлекательной репутации организации как 
работодателя. Сегодня в реальном секторе экономики HR-бренд имеет весо-
мое значение для крупных компаний наравне с товарным брендом компании. 
Маркетинг применим к реализации любого продукта, в том числе это относит-
ся и к привлекательности работодателя. Именно благодаря концепции марке-
тинга у специалистов по кадрам есть возможность взглянуть на ситуацию гла-
зами настоящих и будущих сотрудников. 

В настоящее время HR-брендинг находится на стадии становления, и ор-
ганизациям необходима методическая поддержка данного процесса. На осно-
ве проведенных исследований различных источников, обобщения теоретиче-
ского и практического опыта нами выделены следующие укрупненные этапы 
формирования HR-бренда: 


