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развитие кластеров как фактор ПовыШения конкурентосПособности 
национальной и региональной эконоМики

Современное развитие мировой экономики характеризуется обострением конкурентной борьбы между странами, 
регионами и фирмами. Конкурентоспособность фирмы непосредственно зависит от страны и региона, в котором 
она расположена, при этом процессы экономической интеграции обуславливают, в свою очередь, развитие стран и 
регионов в конкурентной среде. Поэтому, повышение конкурентоспособности и экономической мобильности регионов 
и стран является одним из условий развития современного инновационного общества. Инновационная экономика 
должна ориентироваться на приоритетность развития кластеров, которые признаны одной из самых эффективных 
производственных систем эпохи глобализации. В этом смысле кластеризацию экономики мы можем рассматривать как 
своего рода экономический феномен, позволяющий противостоять давлению глобальной конкуренции, и, определенным 
образом, отвечать требованиям национального и регионального развития.[1] Именно благодаря появлению кластеров 
экономика может стать конкурентной и инновационно привлекательной для инвесторов.

Мировая практика доказала, что кластеры в условиях усиления конкуренции на глобальных рынках становятся той 
фундаментальной организационной основой, которая используется для реализации ключевых принципов становления 
национальной и региональной экономики и разработки стратегии социально-экономического развития регионов. 
Понимание конкурентных преимуществ новых производственных систем и активное формирование региональных 
инновационных кластеров открывает перед регионами новые перспективы для экономического развития и успешного 
преодоления вызовов со стороны конкурентов. Поэтому при формировании кластеров необходимо учитывать объективные 
конкурентные преимущества региона и возможные их изменения в будущем.

В связи с большой актуальностью идеи кластеризации экономики попытаемся обозначить круг проблем и обосновать 
необходимость и выгоды от внедрения кластеров как одной из наиболее эффективных форм сострудничества, 
направленной на повышение конкурентоспособности деятельности самих кластеризованых структур, а также 
национальной и региональной экономики в целом.

Рассматривая понятие кластеризации будем исходить из определения, что кластеры – это отраслевые территориальные 
добровольные объединения предпринимательских структур, которые сотрудничают с органами власти, университетами, 
научными и общественными организациями и созданы для повышения конкурентоспособности своей деятельности и 
региона в целом. Ключевыми характеристиками кластера являются: 
- географическая концентрация участников кластера;
- взаимосвязь (кооперация) между участниками кластера;
- конкуренция между участниками кластера;
- критическая масса предприятий малого и среднего бизнеса.

Данное определение дополняет определение одного из основоположников кластерной теории М. Портера, который 
под кластером понимает географически локализированную сетевую структуру, в которой близкое размещение фирм в 
однородных отраслях, а также связанных с их деятельностью других организаций (университетов, агентств, торговых 
объединений и т.д.) обеспечивает формирование некоего сообщества и получение этим сообществом синергетического 
эффекта. [2]

Как показывает практика, сегодня самостоятельное функционирование даже крупных компаний не гарантирует 
им эффективного достижения  поставленных целей, и только региональные объединения организаций - кластеры 
способны обеспечить межорганизационную поддержку информации, ресурсов, персонала, необходимых для устойчивого 
функционирования кластера и его отдельных участников. 

Исходя из этого можно сделать вывод о том, что эффективность кластерного развития достигается за счет использования 
географической концентрации взаимосвязанных отраслей, объединения усилий промышленности и научных центров.

Основной целью создания кластеров является повышение конкурентоспособности его участников путем коммерческого 
и некоммерческого сотрудничества, научных исследований и инноваций, образования, обучения и региональной политики 
поддержки процессов кластеризации (поддержка малого бизнеса, программы технической помощи, развитие органов 
местного самоуправления, выдача кредитов).
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Преимущество кластерного подхода состоит в том, что он уделяет большое внимание микроэкономической 
составляющей, территориальному и социально-экономческому аспектам и формирует эффективные  механизмы 
стимулирования развития регионов. 

М. Портер обосновал, какие преимущества дает использование кластерной модели для улучшения общего 
состояния экономики любой страны и повышения ее конкурентоспособности, определив основные группы 
характеристик [3]:

- кластеры повышают производительность предприятий в той местности, где они созданы за счет: лучшего 
доступа к высококвалифицированной рабочей силе и поставщикам; доступа к специализированной информации 
о разных аспектах деятельности предприятия (материальных ресурсах, оптовиках, экспортных требованиях, 
стандартах и т.д.); эффективной мотивации руководителей;

- кластеры повышают темпы инноваций и определяют их направление, создавая фундамент для будущего роста 
путем: лучшего видения и понимания рынка; способности к внедрению изменений и достаточной гибкости; 

- кластеры стимулируют создание новых предприятий с учетом действия таких факторов как: наличие 
необходимого сырья, комплектующих, рабочей силы; наличие ниш для новых предприятий; создание нового бизнеса; 
вложение инвестиций в схожие технологии, инфраструктуру; человеческие ресурсы.

    Таким образом, кластерные сетевые структуры являються наиболее эффективными формами организации 
инновационных процессов, форм регионального развития, при которых на рынке конкурируют уже не отдельные 
предприятия, а целые комплексы предприятий, тем самым сокращая свои затраты путем совместной технологической 
кооперации и формируют специфический экономическое пространство для расширения свободной торговли, 
свободного перемещения капитала и людских ресурсов, способствуя формированию структурообразующих 
элементов глобальной экономики.

Но несмотря на то, что государства стремятся стимулировать развитие кластеров для усиления национальных 
инновационных систем, на сегодняшний день в их развитии существует ряд ключевых проблем, среди которых:

- неопределенность государства в отношении организаций кластерного типа, то есть отсутствие законодательной 
базы, которая регламентировала бы деяльность кластеров;

- отсутствие иностранных инвестиций, являющихся финансовым источником развития кластеров;
- низкая степень информативности в отношении освещения деятельности существующих и потенциальных 

кластеров в информационном пространстве;
- расхождения между возможной и реальной деятельностью кластеров;
- низкая степень доверия между ппредпринимателем и органами государственной власти, малыми и большими 

предприятиями. 
Для систематизации процессов региональной економики, на наш вигляд,  необходимо:
- принять Концепцию кластерной политики, которая бы предусматривала разработку и внедрение программы 

пилотных проектов по реализации наиболее важных направлений государственной кластерной политики на 
региональном уровне путем: 

* выявления и мониторинга ситуации в процессе формирования кластеров на территориальном уровне; 
* определения оптимальной структуры кластера и территориальной локализации его отдельных элементов; 
* проведения аналитических исследований перспектив развития кластера и его конкурентоспособности;
* оценки влияния кластера на социальную сферу;
* формирования комуникационных площадок для потенциальных участников территориальных кластеров за 

счет их интеграции в процессе разработки стратегии регионального развития и содействие обмену опытом между 
регионами по формированию кластерной политики; 

* создания институциональногой среды и информационно-коммуникационной инфраструктуры для развития 
кластеров;

* содействия консолидации участникам кластера в проведении совместных маркетингових исследований и 
рекламных мероприятий;

* реализации политики в области образования, согласованной с представителями будущего кластера и 
обеспечение возможности их дальнейшей кооперации;

• разработать финансовый механизм государственной поддержки кластеризации экономики путем выдачи 
субвенций городским бюджетам при условии совместного финансирования кластеров из областных бюджетов; 
установления налоговых льгот с учетом оценки производственного и инновационного потенциала кластеров; 
стимулирования участия крупных предприятий в составе кластеров.

Данный механізм должен быть достаточно гибким и может осуществляться по нескольким направлениям, среди 
которых: 

- развитие транспортной , енергетической и инженерной инфраструктуры; 
- развитие жилищной и социальной инфраструктуры, охраны здоровъя; культуры и спорта;
- развитие инновационной инфраструктуры; разработка и реализация проектов инновационно-инвестиционной 

деятельности, проектов поддержки в сфере НДДКР и коммерциализации;
- разработка и реализация программ по подготовке и повышению квалификации персонала в конкретных 

областях знаний.
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Исходя из вышесказанного, можна констатировать, что формирование кластеров должно учитывать, прежде 
всего, конкурентные преимущества региона с учетом возможных их изменений в будущем и не противоречить общей 
стратегии развития региона, что, в свою очередь, позволит создать в регионе значительные конкурентные преимущества 
и возможности для бизнеса, власти, учебных заведений. Кроме того, мировой опыт демонстрирует такие преимущества 
производственных систем на основе использования кластерной модели, которые позволяют:

- обеспечить симбиоз специализации производства и его гибкости в следствие привлечения в производство 
предприятий различной величины и форм собственности;

- наращивать объемы производства и оказания услуг и, благодаря эффекту масштаба, снижать затраты на 
производство;

- обеспечить широкое внедрение инновационных технологий;
- усиливать процессы специализации и разделения труда; расширять межфирменные потоки идей и использования 

инновационного потенциала большего числа работников интеллектуальной сферы;
- создавать новые рабочие места и усиливать социальную ответственность бизнеса:
- более эффективно использовать природне ресурсы.
Надеемся, что предложенные выше мероприятия и рекомендации позволят повысить конкурентоспособность как 

участников кластеризированных структур так и места их расположения путем повышения качества жизни населения этих 
территорий.
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ПреДПриятий брестской области.

В современной глобальной системе международного разделения труда все больше и больше обостряется 
конкуренция между странами и различными интеграционными образованиями, а экономическое положение 
государств на международной арене становится все более зависимым от их общей конкурентоспособности. Данный 
процесс значительно усложняется международной сменой технологических укладов: с пятого на шестой, развитие 
постиндустриального типа экономики – экономики основанной на знаниях, кардинальные структурные изменения в 
мировом хозяйстве.

Эти детерминанты обостряют проблему конкурентоспособности национальных экономик и повышают требования 
к эффективности их инновационной системы. Именно инновационная система государства обеспечивает ему 
возможность занять определенную нишу в системе международного разделения труда и приобрести определенный 
вес и статус в системе международных отношений, а также обеспечить высокий уровень благосостояния населения. 

Большое значение в этой ситуации занимает формирование и оценка эффективности функционирования объектов 
региональной инновационной инфраструктуры. Она выполняет связующую роль в процессе функционирования всей 
инновационной структуры региона, без ее участия организация инновационной деятельности предприятий региона 
становится очень проблематичной.

Этот факт в большей мере отражается на инновационной деятельности производственных отраслей Брестской 
области.

На рисунке один представлена гистограмма, показывающая удельный вес инновационной продукции в 
общем объеме выпуска экономики областей и города Минска. Красной линией (20,1%) отмечен средний уровень 
инновационной продукции в целом по Республике Беларусь. Из данного рисунка видно, что Брестская область 
находится последней в списке инновационной активности с показателем 3,3 процента, что значительно отстает от 
среднего по стране в 20,1 процента.


