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ТИМБИЛДИНГ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ  
МЕТОД УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 
Психологический климат – это важная составляющая каждого трудового 

коллектива. В коллективе, где царит дружеская атмосфера и проблем меньше, и 
работники более лояльны и мотивированы. Неудивительно, что каждый руко-
водитель пытается повлиять на сплочение коллектива и улучшение микрокли-
мата в организации. Одним из эффективных методов улучшения взаимодей-
ствия коллектива является тимбилдинг. 

Team building с английского переводится как построение команды. Можно 
назвать несколько определений тимбилдинга: 1) это меры, направленные на со-
здание определенной атмосферы в коллективе, которая будет способствовать 
достижению общих целей и сплочению персонала [2, с. 9]; 2) это техника 
управления, которая используется для повышения эффективности и производи-
тельности рабочих групп с помощью различных мероприятий. Она предусмат-
ривает анализ и наблюдения для формирования сильной и способной команды 
[1, с. 16–18]. 

В качестве вывода, сформулируем собственное определение термина: тим-
билдинг – модель корпоративного менеджмента, при которой реализуется 
стремление сформировать команду, которая представляет собой нечто большее, 
чем просто группу совместно работающих людей, для результативной и про-
дуктивной работы, как коллектива, так и предприятия в целом. 

Одной из важнейших функций тимбилдинга является выявление несовме-
стимых людей и определения способов их неконфликтного взаимодействия, что 
особенно важно на первой стадии – стадии формирования коллектива.  

Особое значение тимбилдинг приобретает на стадиях становления и норми-
рования, поскольку опыт украинских и зарубежных компаний, добившихся 
значительных успехов в организационной и инновационной деятельности, под-
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тверждает, что основную роль в них играют не личности, а рабочие группы, 
высшей формой проявления которых являются команды [3, с. 144].  

Основной задачей тимбилдинга является объединение каждого отдельного 
работника в единую систему – коллектив для налаживания отношений внутри 
организации и успешной работы каждого ее звена. На современном этапе, каж-
дая фирма пытается модернизировать или построить свой метод тимбилдинга с 
учетом своей деятельности. В результате чего появилось множество его видов: 
активный, сюжетный, интеллектуальный, творческий. 

Активный вид тимбилдинга является самым популярным и наиболее подхо-
дит для теплого времени года, так как чаще всего проводится на свежем воздухе. 
Налаживание отношений проходит быстро, участники активно проводят время и 
получают удовольствие от различных спортивных игр, квестов, эстафет. 

Сюжетный вид тимбилдинга принимает формы квеста, бизнес игры, сорев-
новательных мероприятий. Интересная история захватывает участников, про-
исходит глубокое погружение в процесс. Участникам интересно двигаться по 
сюжету и создание команды проходит незаметно.  

В последнее время приобретают популярность интеллектуальные виды тим-
билдинга. Этот вид сплоченности команды способствует не только всесторон-
нему развитию работников, но и способствует образованию у каждого умения 
быстро принимать решения.  

Творческий тимбилдинг также приобретает популярность, ведь креатив-
ность высоко ценится в современном мире. Например, рисование общей карти-
ны. Участники по командам рисуют части картины, в конце мероприятия кар-
тина соединяется в единое целое. Общую картину часто вешают в фойе компа-
нии, как напоминание общего успеха. 

Каждый из видов тимбилдинга является чрезвычайно действенным, ведь 
любая совместная деятельность коллектива, непосредственно не касается рабо-
ты, оказывает положительное влияние на отношения между каждой его частью. 

Важной составляющей тимбилдинга является тимспирит (командный дух) – 
это разнообразные корпоративные праздники, тематические вечера с конкурса-
ми и концертами, которые способствуют знакомству всех сотрудников в не-
формальной обстановке, их сплочению, увеличению доверия. 

Тимбилдинг также может быть направлен как на обучение топ-менеджеров, 
так и на проведение мероприятий для всего коллектива. Тренинги, коучинг ко-
мандообразование для топ-менеджеров и руководителей, способствуют разви-
тию лидерских качеств у сотрудников компании, возможности быстро прини-
мать решения в нестандартных условиях, умению сориентировать каждого 
участника команды к наиболее присущим им ролям. 

Функции тимбилдинга: обучение сотрудников умению работать в команде; 
создание и поддержка дружеских отношений в коллективе; адаптация новых 
сотрудников в коллективе; снятие психологического напряжения и уменьшения 
конфликтных ситуаций; повышение уровня личной ответственности за резуль-
тат; переход мышления сотрудников с состояния конкуренции в состояние со-
трудничества; укрепление командного духа; повышение желания сотрудников 
делиться опытом; повышение уровня инициативности сотрудников [4, с. 23]. 

Эффективность проведения тимбилдинга на практике доказана различными 
компаниями. Однако стоит отметить и негативные аспекты использования тим-
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билдинга. Недостатки возникают от неверной трактовки срока и неправильного 
проведения мероприятий по сплочению коллектива. Наиболее распространен-
ные из них: 

1. Сплочение всех со всеми. Из-за разницы интересов работников различных 
коллективов, часто возникают недоразумения между ними, каждый чувствует 
себя не комфортно.  

2. Организация мероприятия «для галочки».  
3. Отсутствие цели и задачи.  
4. Не установлено ключевые показатели эффективности.  
5. Неверный выбор активности для аудитории. Всегда нужно учитывать ин-

тересы и предпочтения работников, которые вовлечены в мероприятия. 
6. Нерегулярность тимбилдинговых мероприятий.  
7. Не измеряется эффективность команды до и после мероприятия.  
Как показывает практика, для лучшего эффекта и результативности тимбил-

динга команду необходимо изъять из «зоны комфорта». Для этого целесообраз-
но проводить тренинги на свежем воздухе, выходя за пределы организации или 
офиса. Тимбилдинг позволяет научить участников команды общаться нефор-
мально, но при этом сохранить элемент деловой компоненты.  

Поэтому, тимбилдинг является одним из наиболее эффективных методов 
управления персоналом. Он позволяет объединить каждого отдельного работ-
ника в единую систему – коллектив для налаживания отношений внутри орга-
низации и успешной работы каждого ее звена. 
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Основной целью деятельности предприятия любой организационно-правовой 

формы является достижение высокого уровня прибыли за счет производства и 
реализации продукции (работ, услуг) определенного объема в установленные 


