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Cвободная экономическая зона на территории крупнейшего индустриального 
центра Беларуси – г. Витебска, создана по Указу Президента Республики Беларусь 
от 4 августа 1999 г. № 458 «О создании свободной экономической зоны «Витебск» 
и динамично функционирует более 20 лет. СЭЗ «Витебск» представляет собой 
комплексную зону, включающую производственную, экспортную и таможенную 
зоны, и создавалась для организации предпринимательской деятельности на основе 
привлечения отечественных и иностранных инвестиций с целью формирования и 
развития производств, основанных на новых и высоких технологиях, открытия до-
полнительных рабочих мест, обеспечения благоприятных условий для развития 
экономического потенциала Витебской области. В настоящее время СЭЗ «Витебск» 
занимает 2764 га и состоит из 16 секторов. Восемь из них расположены в Витебске, 
пять – в Орше, по одному – в Полоцке, Новополоцке и Поставах [1, с. 163]. Она 
имеет весьма выгодное географическое положение, находясь в незначительном 
отдалении от крупнейших промышленных центров стран Балтии (Вильнюса, Дау-
гавпилса, Риги) и России (Санкт-Петербурга и Москвы). Подобная локация делает 
СЭЗ «Витебск» достаточно привлекательным местом для организации произ-
водств, ориентированных как  на рынки восточного, так и западного направления, 
в том числе на рынки стран  Европейского союза.  

Как удалось установить в процессе исследования, основными задачами 
предпринимательской деятельности в СЭЗ «Витебск» являются: 

 развитие промышленности, расширение объемов торговли и экспорта, увели-
чение притока валюты, внедрение передового управленческого опыта и наиболее 
прогрессивных ресурсосберегающих, малоотходных и безотходных технологий; 

 отработка механизмов создания благоприятного инвестиционного клима-
та, проведение дальнейшей структурной перестройки регионального промыш-
ленного потенциала, адаптация его к рыночным условиям хозяйствования с по-
следующей интеграцией в мировые экономические отношения; 

 вовлечение в производственную деятельность неиспользуемого имуще-
ства, развитие и обеспечение эффективного использования имеющейся инже-
нерной и транспортной инфраструктуры; 

 развитие импортозамещающих производств; 

 создание новых рабочих мест; 

 формирование условий для повышения конкурентоспособности и экспорт-
ного потенциала экономики Витебской области. 

В настоящее время на территории СЭЗ «Витебск» зарегистрированы в каче-
стве резидентов 49 организаций, созданных с участием инвесторов из 16 стран, в 
том числе: Республики Беларусь, Германии, Чехии, Российской Федерации, Ир-
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ландии, Польши, Великобритании, Канады, Израиля, Кипра, Эстонии [2, с. 65]. 
Резиденты зоны представляют собой небольшие компании с количеством рабо-
тающих до 100 человек. Они реализуют инвестиционные проекты по следую-
щим направлениям: производство волоконно-оптического кабеля, производство 
оборудования для промышленной очистки воды и водоподготовки, изготовле-
ние жидкокристаллических мониторов, переработка нефтепродуктов, произ-
водство строительных материалов, изготовление осветительных приборов, про-
изводство электротехники, производство ветеринарных препаратов и химика-
тов для аграрного сектора, изготовление продуктов питания, швейное произ-
водство, оказание транспортно-логистических услуг.  

К наиболее значимым участникам витебской зоны можно отнести: УП «Ви-
телла» (страна-инвестор Германия), СООО «Фортекс – Водные технологии» 
(Чехия, Республика Беларусь), ИООО «Союз – Кабель» (инвесторы Великобри-
тания и Эстония), ООО «Интернациональная корпорация «Белсун» по высоким 
технологиям» (Кипр), ИУП «ВИК – здоровье животных» (Россия), ООО «Белль 
Бимбо плюс» (Республика Беларусь), ООО «Чесс – Бел» (Республика Беларусь). 

Существующий в данной СЭЗ особый режим таможенного и налогового ре-
гулирования позволяет снизить финансовую нагрузку на резидентов на 30–40%. 
При ввозе на территорию зоны сырья, материалов и комплектующих таможен-
ные платежи не взимаются. Кроме того, на иностранных инвесторов в СЭЗ 
«Витебск» распространяется система государственных гарантий охраны инве-
стиций, предусмотренная законодательством Республики Беларусь. Характери-
зуя функционирование СЭЗ «Витебск» в 2018-2019 гг., целесообразно оценить 
эффективность ее деятельности на региональном уровне, данные о которой 
приведены в таблице 1. Как показывают данные таблицы 1, реальный вклад 
СЭЗ «Витебск» в производственную, финансовую, инвестиционную и внешне-
экономическую деятельность Витебской области является значительным. 

 

Таблица 1 – Вклад СЭЗ «Витебск» в экономические показатели Витебской     
области в 2018-2019 гг.  

Показатели 
СЭЗ «Витебск» Витебская область 

Доля СЭЗ «Витебск» в 
показателе области, % 

2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. 2019 г. 
1 2 3 4 5 6 7 

Среднесписочная  
численность  
работников, чел. 

16018 16671 490300 485400 3,3 3,4 

Среднемесячная  
заработная плата  
работников, руб. 

888,0 997,0 814,4 911,8 109,0 109,3 

Объем промышленного  
производства, млн. руб. 

1187,3 1389,8 16797,7 16301,7 7,1 8,5 

Прибыль от реализации  
продукции, млн. руб.  

62,5 94,7 517,4 874,2 12,1 10,8 

Экспорт товаров,  
млн. долл. США 

665,3 575,7 2215,0 1835,3 30,0 31,4 

Импорт товаров,  
млн. долл. США 

419,1 401,9 3136,7 3174,2 13,4 12,7 

Инвестиции в основной 
капитал, млн. руб. 

87,1 106,1 2265,6 2608,9 3,8 4,1 

Примечание: составлено по данным источников [3, с. 325–326] и [4] 
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Так, в 2019 г. по сравнению с 2018 г. обозначилась тенденция роста удельно-
го веса объема промышленного производства (в 1,2 раза) и экспорта товаров (в 
1,1 раза). В то же время наблюдалось снижение прибыли от реализации продук-
ции (в 0,9 раза), что свидетельствует о недостаточной конкурентоспособности 
производимой в СЭЗ продукции не только в отношении качества, но и в ценовом 
отношении. В силу данной причины производимые товары мало интересны тор-
говым партнерам ее резидентов. Что же касается влияния зоны на среднесписоч-
ную численность работников и величину оплаты труда в промышленности Ви-
тебской области, то здесь также присутствовала положительная динамика: зара-
ботки работников участников зоны превышали аналогичный показатель по реги-
ону в 1,1 раза. Кроме того, в рассматриваемом периоде в 1,1 раза повысилось 
значимость СЭЗ «Витебск» в формировании такого показателя, как инвестиции в 
основной капитал. Причинами данного обстоятельства можно считать более ди-
намичное, чем в регионе в целом, развитие витебской зоны. Из этого следует, что 
СЭЗ «Витебск» оказывает положительное влияние на экономику региона бази-
рования, что подтверждается ростом доли пяти показателей из семи в целом по 
области. Как очень важную тенденцию следует отметить усиление вклада СЭЗ 
«Витебск» в укрепление внешнеэкономического потенциала Витебщины: удель-
ный вес ее экспорта в аналогичном показателе региона составляет более трети, и 
возрастал на протяжении всего анализируемого периода. 

Исследование развития и функционирования СЭЗ «Витебск» позволило от-
метить следующее. Созданию зоны способствовали исключительно выгодное 
географическое положение Витебской области, ее значительный экономиче-
ский потенциал, традиционные связи региональной экономики с сопредельны-
ми государствами (Россией и странами Балтии). В то же время, несмотря на ди-
намизм развития СЭЗ «Витебск», ее возможности используются недостаточно 
полно. Так,  на начало 2020 г. зарегистрировано 49 резидентов, из них произ-
водственную деятельность осуществляют 47. Их влияние на экономику региона 
пока не столь значительно: доля выпускаемой ими товарной продукции в об-
щем объеме производимой в области составляет лишь 8,5%, хоть и увеличилась 
по сравнению с 2018 г. на 1,4%. 

Основными причинами недостаточной эффективности функционирования 
СЭЗ «Витебск», по нашему мнению, являются следующие:  

 до сих пор не удалось привлечь крупных иностранных инвесторов; 

 производство продукции, на основе новых и высоких технологий не стало 
специализацией зоны; 

 в рамках СЭЗ «Витебск» отсутствует развитая деловая и производственная 
инфраструктура, которая бы отвечала мировым стандартам; 

 недостаточная ориентация при отборе инвестиционных проектов потенци-
альных инвесторов на привлечение действительно новых и передовых технологий  
не способствует перспективе благоприятного социально-экономического развития 
Витебской области и может обернуться тем, что значительные инвестиции и госу-
дарственные льготы не приведут к существенному технологическому преобразо-
ванию структуры производства, величина затрат окажется неадекватной достиг-
нутому уровню развития. Тем самым идея создания СЭЗ «Витебск» может ока-
заться полностью дискредитированной, а она сама рискует превратиться в «свал-
ку» экологически небезопасных и низкоэффективных производств. 
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Повышение инвестиционной привлекательности СЭЗ «Витебск» на регио-
нальном, республиканском и международном инвестиционных рынках и обес-
печение устойчивого экономического развития может быть достигнуто за счет 
осуществления следующих мероприятий: 

 разработки (в связи с открытием в зоне отделения банка, обслуживающего 
резидентов) системы дифференцированного кредитования, обеспечивающей 
поощрение их устойчивой, продолжительной деятельности. Например, предо-
ставление льготных кредитов через пять, затем – десять лет работы. Это позво-
лит отфильтровать предприятия-однодневки, выявить серьезных, деятельных 
предпринимателей, обеспечить наиболее оптимальное расходование кредитных 
ресурсов. Вторым условием льготного кредитования может быть социальная 
значимость производимой продукции и оказываемых услуг, организация пер-
спективных рабочих мест. Приоритетным кредитованием по льготному режиму 
должны обеспечиваться резиденты, реализующие инновационные проекты и 
технологии «ноу-хау»; 

 создания в рамках зоны агентства по страхованию инвестиционных рисков с 
привлечением, если возможно, авторитетной зарубежной или отечественной стра-
ховой компании, консалтинговой фирмы или агентства по содействию инвестици-
ям, квалифицированные специалисты которых могли бы оперативно подготовить 
предпринимателям пакет документов  для их регистрации в качестве резидентов, 
помогали бы им выходить из сложных ситуаций с наименьшими потерями; 

 совершенствования профессионально-кадрового состава администрации 
СЭЗ «Витебск»; 

 продолжения рекламной кампании и выставочной деятельности как дей-
ственного средства создания благоприятного имиджа зоны; 

 реализации инвестиционных программ по развитию в Витебской области 
туристско-рекреационной инфраструктуры, приоритет развития которой в ре-
гионе предопределяется наличием значительного количества объектов, притя-
гательных для активной туристской деятельности. В связи с этим инструментом 
привлечения отечественных и иностранных инвестиций в данную сферу может 
послужить регистрация в качестве резидентов СЭЗ «Витебск» субъектов хозяй-
ствования, осуществляющих туристско-рекреационную деятельность; 

Реализация данных мероприятий позволит сформировать своеобразный об-
лик СЭЗ «Витебск», будет способствовать не только расширению внешнеэко-
номических связей, но и отработке и совершенствованию механизма создания 
благоприятного инвестиционного климата, поддержанию ее статуса аккумуля-
тора экологически безопасных и высокоэффективных производств. Без выпол-
нения этих условий и скорейшего решения обозначившихся проблем вряд ли 
следует рассчитывать, что СЭЗ «Витебск» сможет оказывать эффективное вли-
яние на устойчивое динамичное развитие, как Витебской области, так и Рес-
публики Беларусь в целом. 
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ВРЕМЕННЫЕ И ПРОСТРАНСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  
ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

История создания индустриальных парков берёт своё начало в Великобри-
тании, именно здесь, близ города Манчестер, в 1896 году английский финан-
сист Эрнест Тера Хооли (Ernest Terah Hooley) создаёт первый в мире подобный 
проект, который получил своё название Траффорд-парк [1]. 

Существует множество видов индустриальных парков, которые по своей 
функциональности имеют сходства, такие как: зоны экспортного производства, 
зоны свободной торговли, зоны предприятий, индустриальные парки, промыш-
ленные поселения, промышленные комплексы, научные парки, технопарки, ис-
следовательские парки, технополисы, зоны технико-экономического развития, 
зоны промышленного развития высоких и новых технологий, экологические 
индустриальные парки, творческие индустриальные парки, СЭЗ, ОЭЗ и т. д.  
В связи с различными характерными национальными особенностями и этапами 
развития разных стран, типы и наименования, созданных ими индустриальных 
парков, различны, но в целом индустриальные парки можно разделить на два 
типа: первый тип – это традиционный индустриальный парк, ориентированный 
на краткосрочную цель экономического роста; второй тип – современный ин-
дустриальный парк, ориентированный на долгосрочную цель комплексного 
развития [2, c. 2]. Первый тип не только появился раньше второго, но и различ-
ные страны и регионы выбирают данный тип индустриального парка в качестве 
начального этапа политики. Данный тип, главным образом, специализируется 
на развитии обрабатывающий промышленности и акцентирует внимание на про-
изводственном процессе. Второй тип, в свою очередь, расширяет или добавляет 
новые пункты на основе предыдущих пунктов обработки и производства, и 
предоставляет разнообразные характеристики с точки зрения организационных 
методов и функциональной эффективности между различными типами. 

Рассмотрим Россию, Китай и Беларусь в качестве примеров, чтобы наблю-
дать эволюцию и классификацию индустриальных парков, отражающих их 
временные и пространственные характеристики. 

Индустриальные парки в Российской Федерации значительно различаются 
по своей структуре, внутреннему устройству и типам проектов – гринфилды 
это или браунфилды. Общее количество парков разных типов равномерно рас-


