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Одной из ключевых целей экономического развития любой страны является 
достижение и поддержание качественного и устойчивого экономического ро-
ста, а также реализация конкурентных преимуществ. Глобальные финансовые и 
энергетические кризисы обусловливают острую необходимость поиска новых 
моделей экономического роста, ориентированных на устойчивое развитие при 
стабилизации потребления материальных благ, не подвергающих при этом бу-
дущие поколения значительным экологическим рискам. 

В настоящее время проблемы экологического состояния окружающей среды 
выходят на глобальный уровень. Популяризация концепции «зеленой экономи-
ки» во многом связана влиянием таких видов кризиса, как климатический, эко-
логический, продовольственный, финансовый и экономический. 

Одним из ключевых направлений минимизации воздействия негативных 
последствий на социально-экономическое развитие страны видится переход к 
зеленой экономике. Однако данный переход активному развитию зеленой 
экономики должен осуществляться с учетом национальных интересов страны 
и возможностей региональных субъектов. Зеленый протекционизм и зеленые 
стандарты не должны становиться препятствием на пути решения текущих 
социально-экономических проблем развития экономики, а должны способ-
ствовать достижению целей устойчивого развития экономики. 

Следует отметить, что обострение экологических проблем в развитых стра-
нах привело к резкому изменению государственной политики в области охраны 
окружающей среды. Во-первых, это выразилось в том, что затраты государств и 
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монополий на охрану окружающей среды резко возросли. Во-вторых, стали 
развиваться такие направления как «экоиндустрия», «экобизнес». В-третьих, 
была сформирована система субъектов, осуществляющих на законодательном 
уровне регулирование вопросов по защите окружающей среды и влиянию про-
изводств на экологическую составляющую. В-четвертых, усилилась междуна-
родная координация по вопросам финансирования мероприятий по охране 
окружающей среды. Развитые страны в среднем расходуют до 1,7% своего 
ВНП на экологические нужды. Однако величина ущерба, наносимого природ-
ной среде, ежегодно исчисляется примерно 6% ВНП. Во многих странах оста-
ется нерешенным ряд взаимосвязанных экологических и экономических про-
блем, среди которых изменение климата, образование и накопление отходов, 
деградация экологических систем, загрязнение атмосферного воздуха и по-
верхностных водных объектов, сокращение биологического разнообразия. 

Поэтому целью данного исследования является проведение анализа теоре-
тических подходов и существующей практики по вопросам концепции сбалан-
сированного экологического развития приграничных регионов Польши и Бела-
руси, формирование рекомендаций по улучшению эколого-экономического со-
стояния данных регионов.  

Исследованию общих проблем институциональной теории развития зеленой 
экономики посвящены работы многих зарубежных и отечественных ученых. Ос-
новоположниками институциональной теории, так называемого «старого инсти-
туционализма», по праву считаются Т. Веблен, Дж. К. Гэлбрейт, Дж. Коммонс, 
У. Митчелл. Новые направления развития институциональной теории, неоинсти-
туционализм, связаны с именами таких ученых-экономистов как А. Алчиан,  
Д. Норт, В. Ойкен, А. С. Шлейфер и др.  

В белорусской экономической науке институциональная теория и вопросы  
развития регионов с учетом влияния экологической составляющей получили раз-
витие в исследованиях Н. Богдан, А. Быкова, Е. Дориной, А Лученка, В. Шимова, 
В. Фатеева и др. 

Между тем теоретические вопросы сущности механизма, методов и форм, 
обеспечивающих устойчивое и сбалансированное развитие приграничных ре-
гионов при соблюдении условия экологической политики, раскрыты далеко не 
полностью, а практические вопросы развития зеленой экономики рассматрива-
ются в основном на макроуровне и в производственных отраслях народного хо-
зяйства. Особую актуальность данное исследование приобретает в условиях се-
рьезных преобразований в национальных экономиках Польши и Беларуси в 
связи с интеграцией в международную систему экологической безопасности. 

Объединив понятия «устойчивое развитие» и «регион», можно сделать вы-
вод, что под устойчивостью региональной социально-экономической системы 
понимается способность региона стабильно функционировать и развиваться в 
долгосрочной перспективе в условиях быстро меняющейся внутренней и внеш-
ней среды, достигая цели социально-экономического развития, в качестве кото-
рой выступает положительная динамики уровня и качества жизни населения на 
основе устойчивого и сбалансированного воспроизводства социального, хозяй-
ственного, ресурсного и экономического потенциалов. 

Концепция устойчивого развития регионов должна быть ориентирована на 
решение экологических, экономических и социальных проблем в субъектах и 
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направлена на создание благоприятных условий и стимулов для повышения 
уровня жизни населения, рационального природопользования, ухода от сырье-
вой модели экономики. Основными разделами концепции устойчивого разви-
тия региона должны быть цель, задачи, принципы, инструменты, направления и 
оценка результатов экологизации региональной экономики. Основной целью 
данной концепции должна стать экологизация региональной хозяйственной де-
ятельности и активизация перехода субъектов к зеленой экономике. 

Установлено, что поддержка регионального развития в Республике Польша 
имеет следующие цели: во-первых, развитие отдельных территорий страны, 
улучшение качества и условий жизни, а также уровня удовлетворения потреб-
ностей сообщества; во-вторых, создание условий для повышения их конкурен-
тоспособности; в-третьих, выравнивание уровня развития отдельных террито-
рий страны и выравнивания шансов граждан независимо от места жительства, а 
также уменьшение отставания слаборазвитых территорий. Поддержка регио-
нального развития учитывает требования, вытекающие из потребностей укреп-
ления экономической сплоченности и территориальной целостности Польши 
как единого государства; потребностей обеспечения обороны и безопасности 
страны; требований охраны культурного наследия. 

Проведенный анализ реализации концепции устойчивого развития в при-
граничных регионах Республики Беларусь позволил оценить возможности и 
угрозы, оказывающие влияние на достижение стратегических целей. В этой 
связи была разработана Национальная стратегия устойчивого развития на пери-
од до 2030 г., которая учитывала не только сложившиеся тенденции, но и важ-
нейшие программные документы, принятые как в Республике Беларусь, так и 
на международном уровне, включая Декларацию тысячелетия Организации 
Объединенных Наций, поддержанную Генеральной Ассамблеей 8 сентября 
2000 г. В принятой «Стратегии – 2020»  были обоснованы цели, этапы и сцена-
рии перехода страны к устойчивому развитию, определены важнейшие направ-
ления и механизмы ее реализации, обеспечивающие гармонизацию отношений 
в триаде «человек – окружающая среда – экономика». Стратегической целью 
устойчивого развития в Республике Беларусь на период до 2030 г. определены: 
обеспечение высоких жизненных стандартов населения и условий для гармо-
ничного развития личности на основе перехода к высокоэффективной экономи-
ке, основанной на знаниях и инновациях, при сохранении благоприятной окру-
жающей среды для нынешних и будущих поколений [1]. 

Резюмируя уровень реализации Стратегии в Республике Польша на основа-
нии анализа статистических данных в 2013–2018 гг. по стратегической цели  
«1. Конкурентоспособная экономика», можно сделать следующие выводы: в 
Республике Польша сохраняется устойчивая тенденция к росту объема ВВП на 
душу населения. В 2013–2018 гг. объем ВВП на душу населения увеличился 
около 18,0%, то есть на 5,8 тыс. злотых на человека. В анализируемом периоде 
значение показателя составляло более 70% от среднего значения показателя для 
Польши. В 2017 г. он составил 71,8% и был ниже значения 2013 г., то есть 
72,9%. С 2014 г. наблюдается снижение темпов роста показателя по количеству 
субъектов народного хозяйства в регистре REGON на 10 000 человек населе-
ния. В 2013–2018 гг. количество субъектов народного хозяйства в регистре 
REGON увеличилось на 1 тыс. чел. Жителей приблизительно на 6,0% [2]. 
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Беларусь и Польша занимают примерно равные позиции в Индексе экологи-
ческой эффективности, однако по отдельным параметрам, составляющим ин-
декс, существуют значительные расхождения. По первой группе показателей: 
«состояние окружающей среды» – Беларусь опережает Республику Польша бо-
лее, чем на 10 пунктов. На это повлияли более высокие оценки деятельности 
Беларуси источников питьевой воды и сокращению загрязнений от твердого 
бытового топлива [3]. Значительным следует признать отставание Республики 
Беларусь от соседней страны по группе показателей «Жизнеспособность экоси-
стемы», более весомому в индексе экологической эффективности (60%), чем 
рассмотренный выше показатель «состояние окружающей среды». В данной 
составляющей индекса отставание Беларуси от Польши (61,94 и 67,92 п.п. со-
ответственно) сложилось в результате: 

– чрезвычайно низкой оценки деятельности Республики Беларусь по 
предотвращению потери древесного покрова: 15,34 в сравнении 47,40 для 
Польши. Отметим, что обе эти оценки свидетельствуют о недостаточности уси-
лий обеих наших стран в этом направлении; отставание по параметру «сельское 
хозяйство»: 28,1 для Беларуси против 43,37 для Польши. Здесь также следует 
признать весьма низкими оценки обеих наших стран; низкой оценки деятельно-
сти Республики Беларусь (65,61 п.п.) в сравнении с Польшей (96,37 п.п.) в об-
ласти биоразнообразия и среды обитания [4]. 

Дальнейшему развитию институциональных подходов по вопросам устой-
чивого развития региона с учетом влияния экологической составляющей долж-
ны включать целый ряд мер. Одной из них является формирование институци-
ональной среды зеленой экономики. К ней следует отнести совокупность осно-
вополагающих институтов, которые прямо или косвенно влияют на эффектив-
ность развития зеленой экономики, создавая благоприятные условия и образуя 
базис для его формирования и трансформации в условиях происходящих инте-
грационных процессов.  

Проведенные нами исследования позволили выявить следующие институты, 
влияющие на экологическую составляющую устойчивого развития: эколого-
экономическое лицензирование, экологическое страхование, экологические 
стандартизация и сертификация, экологический менеджмент, экологический 
аудит и экологический маркетинг, формирование экологического сознания и 
экологической культуры. В свою очередь не только указанные институты вли-
яют на развитие зеленой экономики, но и сама зеленая экономика оказывает 
воздействие на данные институты. Для достижения цели устойчивого эколого-
экономического развития на региональном уровне выделены следующие ин-
струменты оценки институциональной среды, объединенные в группы: норма-
тивно-правовые; финансово-экономические; состояние бизнес-среды, природ-
но-климатические и экологические, формирование кадрового потенциала.  

Проведенное авторами исследование отечественного и зарубежного опыта 
позволило дать более детальную характеристику данных инструментов:  

– к нормативно-правовым относятся законодательные условия, которые 
определяют рамки функционирования участников зеленой экономики;  

– к природно-климатическим и экологическим относят специфические усло-
вия развития зеленой экономики, в виду того, что именно они и подталкивают к 
ее развитию; 
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– к факторам состояния бизнес-среды относят условия развития малых инно-
вационных фирм, занятых удовлетворением потребностей зеленой экономики;  

– финансовые инструменты отражают источники финансирования меропри-
ятий по развитию зеленой экономики;  

– кадровый потенциал отражает наличие и потенциал использования кадров 
необходимой квалификации при формировании и развитии зеленой экономики. 

К ключевым факторам, определяющим результативность формирования и 
развития институциональных условий зеленой экономики предложено отнести: 
состояние экологической среды; наличие высококвалифицированных кадров, 
способных создавать зеленые технологии; стабильную нормативно-правовую 
базу, создающую ряд преимуществ для развития зеленой экономики; потенци-
альный и реальный спрос на продукцию, создаваемую в зеленой экономике. 

Таким образом, данное авторами научное обоснование концепции зеленой 
экономики, ключевых направлений перехода экономики регионов к модели зе-
леной экономики как основы регионального устойчивого эколого-экономи-
ческого развития, позволило уточнить методологию взаимодействия государ-
ства и бизнеса в региональном социально-экологическом развитии. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
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РЕСУРСОВ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  

  
Для оптимального функционирования, а также осуществления производ-

ственно-хозяйственной деятельности, каждое предприятие должно иметь необ-
ходимые ресурсы, то есть обладать определенными средствами и источниками, 
с помощью которых возможно производить и осуществлять реализацию мате-
риальных благ, работ и услуг. Такими средствами выступают основные произ-
водственные фонды. 
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