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БИЗНЕС-ЕДИНИЦЫ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Во введении статьи указана актуальность исследования, которая объяснена как проблема повышения 

эффективности экономики Республики Беларусь. Высказано мнение, что инновационное развитие 
республики детерминирует эффективность национальной экономики, а результативность инноваций 
определяется изменением структуры субъектов предпринимательства в национальной экономике. 
Объект исследования -  микро- и малые предприятия в национальной экономике. Целью работы является 
выявление тенденций процесса развития микро- и малых предприятий в бизнес-единицы другого 
масштаба в республике, обоснование взаимосвязи изменений в структуре субъектов предпринимательства 
и эффективности национальной экономики. Предложено авторское представление о векторе 
стимулирования данного процесса. Научной новизной исследования яатяется развитие теоретических 
аспектов процесса преобразования микро- и малых предприятий в бизнес-единицы другого масштаба, 
применение авторского методического подхода для изучения тенденций данного процесса, обоснование 
взаимосвязи изменений в структуре субъектов предпринимательства и эффективности национальной 
экономики, установление вектора стимулирования изучаемого процесса. В основной части выделены 
характеристики понятия «преобразование структуры национальной экономики», раскрыта сущность 
процесса преобразования микро- и малых предприятий в новые бизнес-единицы, обозначены этапы, пути 
проявления, взаимосвязь с процессом адаптации к конъюнктуре рынка. Проведен анализ исследуемого 
процесса согласно авторской методике по двум позициям: наращивание собственных активов, привлечение 
иностранных инвестиций. Выявлено, что данный процесс с привлечением иностранных инвестиций 
обусловливается вложениями в ценные бумаги, созданием совместных предприятий, сотрудничеством 
предприятий на компенсационной основе. Изложено видение взаимосвязи изменений в структуре 
национальной экономики и эффективности национальной экономики. В заключении статьи подведены 
итоги, рекомендован вектор стимулирования данного процесса в республике. Статья предназначена 
для дальнейших исследований темпов роста показателей деятельности микро- и малых предприятий 
в республике, для совершенствования механизмов их государственной поддержки.

Ключевые слова: эффективность национальной экономики, процесс преобразования структуры 
национальной экономики, изменения в структуре количества субъектов предпринимательства, новые 
бизнес-единицы, микро- и малые предприятия в Республике Беларусь.

Введение. Современными белорусскими учеными-экономистами поднимаются проблемы 
эффективности национальной экономики. На первый план в статьях специалистов выступает 
показатель эффективности инновационной деятельности. Инновационное развитие напрямую 
связано с диверсиф икацией и повы ш ением  технологичности экономики в зависим ости 
от активности участников инновационной деятельности на микро-, мезо- и макроуровнях.

В Республике Беларусь реализуется комплекс мер по поддержке инновационной активности 
бизнеса: льготное налогообложение (снижаются ставки налогов, увеличиваются критерии 
применения упрощ енной системы налогообложения), льготное кредитование (поддержка 
женщин-предпринимателей, увеличение сроков кредитования), субсидирование инноваций
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(возмещение части процентов за пользование банковскими кредитами) и т.д. Однако уровень 
инновационного развития республики по-прежнему нуждается в применении еще более 
эффективных мер. В Глобальном рейтинге инноваций (2018 г.) страна заняла 86 позицию 
из 126 (2017 г. -  88 позицию). Для сравнения, у Польши -  39 позиция, Литвы -  40, Украины -  43, 
России -  46, Казахстана -  74. По позиции рейтинга республика находится между Индонезией 
(85 позиция) и Доминиканской Республикой (87 позиция).

В современных исследованиях заостряется главная проблема, заключающаяся в зависимости 
эффективности национальной экономики от результативности инноваций, которая обусловливается 
распределением в национальной экономике сфер, отраслей, производств, определяющих 
успешность работы бизнеса. Поэтому на данном этапе экономического развития Республики 
Беларусь требуются подробные исследования процесса преобразования структуры национальной 
экономики, что позволит повысить результаты хозяйственной деятельности в стране.

Вопросы ис следования процесса преобразования структуры национальной экономики стран 
и с труктуры мирового хозяйства поднимались в работах К. Оплендера, Н. Кларка, Д. Белла,

жусских ученых В. А. Акулича, Я. М. Александровича, А. С. Головачёва, С. В. Дадалко, др. 
А чалэпструя различные научные подходы к понятию «преобразование структуры национальной 

эночики», можно отметить, что оно представляется как внутреннее изменение ее 
оставляющих. Необходимо подчеркнуть, что данное понятие рассматривается по отношению 
s эли структурному объекту исследования, связывается с его внутренним совершенствованием 
под воздействием внешних факторов. Составляющие объекта исследования преобразуются 
• аждый по отдельности и вносят общий вклад в его развитие.

Анализируемые авторами векторы изменений в структуре национальной экономики 
достаточно разнообразны. Среди них необходимо выделить такие, как отраслевая структура 
предприятий, структура предприятий по форме собственности, структура предприятий 
по организационно-правовой форме, структура инвестиционной деятельности предприятий, др.

Основная часть. Процесс преобразования микро- и малых предприятий в новые бизнес- 
единицы подразумевает совокупность последовательных действий, связанных с изменениями 
в системе хозяйственных отношений, способствующих реализации предприятием выбранной 
продуктовой стратегии, политики менеджмента и маркетинга при взаимодействии и под 
влиянием внешних деловых факторов.

Совокупность последовательных действий представляет собой:
-  разработку стратегии развития предприятия с указанием цели и приоритетов деятельности;
-  разработку продуктовой стратегии посредством анализа и выбора товаров и/или услуг, 

являющихся основой хозяйственной деятельности;
-  установление цены реализации продукции с учетом конъюнктуры рынка и затрат на ее 

выпуск;
-  обоснование объемов выпуска продукции в зависимости от рынка сбыта и результатов 

маркетинговой деятельности;
-  составление производственного плана согласно материально-техническому обеспечению;
-  формирование стратегии сбыта, предусматривающей увеличение доли рынка;
-  прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности, ее эффективности;
-  оценку рисков и выбор мер по их устранению [1, с. 108].
И сследуемый процесс основывается на адаптации микро- и малых предприятий 

к конъюнктуре рынка, к макроэкономической политике государства. Адаптация преду­
сматривает мониторинг за изменениями в деловой среде и приспособление предприятий к ним 
благодаря изменениям в системе хозяйственных отношений. От того, насколько эффективны 
усилия предприятий в саморазвитии, зависят результаты их хозяйственной деятельности, 
обусловливающие формирование новых бизнес-единиц.

Процессы преобразован™ микро- и малых предприятий могут быть внутренние и внешние. 
Внутренние ограничены территорией страны. Внешние реализуются на трансграничных 
территориях и в составе региональных систем. С другой стороны, эти процессы преобразования 
бизнес-единиц осуществляются присоединением микро- и малых предприятий к более крупным, 
объединением собственных предпринимательских усилий, изменением активов [1, с. 108; 2].
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Рассмотрим процесс, который можно наблюдать на территории Республики Беларусь. 

Выделим его особенности.
В таблице 1 приведена динамика количества микро-, малых, средних и крупных 

предприятий, действующих в Республике Беларусь с 2009 по 2017 г.

Таблица 1 -  Динамика количества субъектов предпринимательства (юридических лиц) 
в Республике Беларусь

Год
Микропредприятия Малые п])едприягия Средние п эедприятия Крупные предприятия

ед. % ед. % ед. % ед. %
2009 65 204 41,94 12 198 7,85 2773 1,78 75 286 48,43
2010 72 490 61,62 11674 9,92 2753 2,34 30 732 26,12
2011 76 996 62,62 11 677 9,50 2604 2,12 31685 25,77
2012 85 682 65,07 11 762 8,93 2542 1,93 31681 24,06
2013 96 858 68,26 11 831 8,34 2423 1,71 30 785 21,70
2014 99 368 68,48 12 424 8,56 2416 1,66 30 898 21,29
2015 92 684 65,45 12 363 8,73 2394 1,69 34 159 24,12
2016 93 288 65,41 11 779 8,26 2315 1,62 35 228 24,70
2017 95 854 68,10 11 872 8,43 2245 1,59 30 792 21,88

Источник: разработано на основе [3, с. 247; 4, с. 38; 5, с. 50].

На протяжении 2009-2017 гг. количество всех субъектов предпринимательства (юридических 
лиц) в республике увеличилось. Количество микропредприятий выросло на 30 650 единиц, 
или на 47,0 %. Среднегодовой темп их роста составляет 105,1 %. Отмечаются незначитель­
ные изменения в сторону прироста количества крупных предприятий. Среднегодовой темп 
их роста -100,3 %. Количество малых и средних предприятий сокращается. Среднегодовой темп 
их роста -  99,7 и 97,4 % соответственно.

Удельный вес количества анализируемых субъектов также изменяется. Это означает, что 
не остается измененной и структура количества субъектов предпринимательства (юридических 
лиц). Динамика приведенных показателей обусловлена развитием или спадом хозяйственной 
деятельности, регистрацией предприятий, прекращением их деятельности. Основываясь 
на данных таблицы 1, можно наблюдать, что удельный вес количества микропредприятий среди 
предприятий страны является наибольшим и возрастает с 2009 по 2017 г., микропредприятия 
отличаются наибольшей распространенностью на территории республики, а по малым, средним 
и крупным предприятиям отмечается снижение показателя.

По данным таблицы 1 можно заключить, что динамика роста показателей зависит от 
изменений деловой среды, вызванных последствиями дополнений к законодательству, 
реализующих проводимую государством макроэкономическую политику.

С целью детального изучения проанализируем отклонения исследуемых показателей, 
полученные по их темпам прироста, в каждой группе субъектов предпринимательства 
(юридических лиц) и представим их графически (рисунки 1-4).

Источник: разработано на основе [3, с. 247; 4, с. 38; 5, с. 50].
Рисунок 1 -  Динамика отклонений темпов прироста количества микропредприятий

в Республике Беларусь, %

Крамаренко Л, К  Тенденции процесса преобразования микро- н малых предприятий 
в новые бизнес-единицы в Республике Беларусь (С. 6-15)
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На рисунке 1 приведена динамика отклонений темпов прироста количества микро­

предприятий в республике за 2010-2017 гг. (2009 г. не включается как точка отсчета). Эта 
динамика колеблется от -6,73 % до+13,04 %. Это подчеркивает, что она самая значительная среди 
су бъектов предпринимательства и отражает регистрацию новых микропредприятий, наибольшую 
восприимчивость микронредприятий к изменениям конъюнктуры рынка, к последствиям 
изменений законодательства в связи с проводимой государством макроэкономической политики. 
Восприимчивость микропредприятий связана с ограниченностью ресурсов хозяйственной 
деятельности, неналаженным менеджментом, маркетингом. Наиболее высокие значения 
показателей приходятся на 2010-2013 гт. С 2013 г. наблюдается снижение показателей. В 2015 г. 
достигается минимум в периоде оценки, после чего начинается движение вверх. Отрицательный 
наклон в положении линейного тренда свидетельствует о постепенном снижении темпов прироста 
количества микропредприятий в республике и о нерешенных проблемах их развития.

Источник: разработано на основе [3, с. 247; 4, с. 38; 5, с. 50].

Рисунок 2 -  Динамика отклонений темпов прироста количества малых предприятий
в Республике Беларусь, %

Динамика отклонений темпов прироста количества малых предприятий в Республике 
Беларусь за 2010-2017 гг. варьируется от-4,72 до +5,01 %. Самое высокое значение показателя 
приходится на 2014 г., самое низкое -  на 2016 г. В целом значения отклонений темпов 
прироста количества малых предприятий по годам близки к 0. Но траектория изменений схожа 
с данными рисунка 1, хоть и смещается на 1 год (так как связана с большей обеспеченностью 
ресурсами (величина активов, капитала, др.) по сравнению с микропредприятими). Линия 
тренда имеет положительный наклон и свидетельствует о постепенном ускорении темпов 
прироста количества малых предприятий в республике.

Рисунок 3 представляет отрицательную динамику отклонений темпов прироста количества 
средних предприятий в Республике Беларусь за анализируемый период. Наименьшее 
отрицательное значение показателя приходится на 2014 г. (-0,29 %). Наибольшее отрицательное 
значение показателя наблюдается в 2011,2013,2016 гг. Траектория показателя отражает влияние 
вышеуказанных факторов. Положение линии тренда находится на уровне -2,5 % и незначительно 
смещается вверх. Это говорит о том, что в республике средние предприятия с большими объемами 
деятельности, большим количеством сотрудников и других ресурсов по сравнению с микро- 
и малыми предприятими неустойчивы на рынке и уступают свои позиции на нем.

Источник: разработано на основе [3, с. 247; 4, с. 38; 5, с. 50].
Рисунок 3 - Динамика отклонений темпов прироста количества средних предприятий

в Республике Беларусь, %

Экономика (АИкрюканалика)
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Источник: разработано на основе [3, с. 247; 4, с. 38; 5, с. 50].
Рисунок 4 -  Динамика отклонений темпов прироста количества крупных предприятий

в Республике Беларусь, %

Н а рисунке 4 данные динамики отклонений темпов прироста количества крупных 
предприятий в Республике Беларусь колеблются от-12 ,59  д о +10,55 %. Самое высокое значение 
показателя наблюдается в 2015 г., самое низкое -  в 2017 г. В траектории показателя можно 
выделить интервалы устойчивой положительной и устойчивой отрицательной динамики. 
В среднем они составляют около 3 лет: интервал устойчивой положительной динамики -  
2014-2016  гг., интервал устойчивой отрицательной динамики -  2012-2014 гг. С 2016 г. 
отмечается резкое снижение показателя. П оложение линии тренда отражает тенденцию  
снижения темпов прироста количества крупных предприятий в республике, что обусловливается 
их преобразованием в новые бизнес-единицы, в том числе за счет сокращения занятых, 
причинами смены руководства, оптимизацией менеджмента и маркетинга.

На рисунке 5 отмечена динамика отклонений удельного веса убыточных микро- и малых 
предприятий в республике за анализируемый период.

—О— Динамика отклонений удельного веса убыточных 
микропредприятий в Республике Беларусь, %

-О-Динамика отклонений удельного веса убыточных малых 
предприятий в Республике Беларусь, %

Источник: разработано на основе [5, с. 166].
Рисунок 5 -  Динамика отклонений удельного веса убыточных микро- и малых предприятий

в Республике Беларусь, %

Количество микро- и малых предприятий, осуществляющих хозяйственную деятельность 
с убытками, достаточно велико. Среди них превалирую т убыточные микропредприятия. 
Среднегодовые значения удельного веса убыточных микро- и малых предприятий за период 
оценки составляю т 21,6 и 21,4 % соответственно. Самы м неблагоприятны м  периодом 
для деятельности микро- и малых предприятий являются 2013-2016 гг., в которые среднегодовые 
значения удельного веса убыточных предприятий составляют 23,7 %. Каждое четвертое микро- 
и малое предприятие убыточно, следовательно, неконкурентоспособно.

Необходимо подчеркнуть следую щ ие тенденции. Во-первых, в Республике Беларусь 
благоприятны м и периодам и для хозяйственной  деятельности  являю тся 2 0 1 0 -2012  гг., 
с 2017 г. по настоящее время. В эти периоды существенна была государственная политика 
поддержки предпринимательства: меры по упрощению административных процедур, развитию 
технологий, активизации внешнеэкономической деятельности, расширению рынков товаров 
и услуг, улучшению делового климата в соответствии с Г осу дарственными программами
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поддержки малого и среднего предпринимательства (2010-2012 гг., 2016-2020 гт.). Кроме 
того, в эти периоды наблюдается относительная стабильность в экономике страны.

Во-вторых, неблагоприятный период для хозяйственной деятельности -  2013-2016 гг. 
Для этого периода характерны снижение темпов роста ВВП (темп роста отставал от плановых 
значений), постепенный рост курса белорусского рубля (в среднем в год 106-110 %), превышение 
темпов роста фонда заработной плата (в среднем в год 110—114 %) по сравнению с темпами роста 
производительности труда (в среднем в год 100-104 %), снижение темпов роста экспорта товаров 
и услуг (в среднем в год 90-95 %), другие последствия макроэкономической нестабильности.

В-третьих, процесс развития микро- и малых предприятий в бизнес-единицы другого 
масштаба в республике нединамичен. Он прослеживается в преобразовании микропредприятий 
в малые: ускоряется развитие деятельности микропредприятий, происходит интегрированность 
микропредприятий между собой. Дальнейшее преобразование в средние и крупные предприятия 
является частным случаем, наблюдаемым в сфере услуг. Данная тенденция обусловлена критериями 
поддержки малого предпринимательства, основной из них -  финансово-экономический.

Процесс преобразования также связан со снижением рисков. Он прослеживается и в обособле- 
нтти микро- и малых предприятий в новые бизнес-единицы меньшего масштаба, и в сокращении 
ресурсов для развития деятельности с целью роста ценовых конкурентных преимуществ.

П роцесс преоб разован и я м икро- и малых предприятий  в новы е би зн ес-еди н и ц ы  
предполагает сотрудничество с иностранными предпринимателями. В республике реализуются 
проекты с участием  иностранного капитала: УГ1 «Кока-Кола Бевридж из Белоруссия», 
СП «Санта Бремор» ООО, СООО «М идеа-Горизонт», автоцентр «Джили Центр М инск», 
ИООО «Кроноспан ОСБ» и др. В период 2014-2017 гг. в Республике Беларусь было зарегистри­
ровано около 30 транснациональных компаний (таблица 2).

Таблица 2 -  Перечень некоторых транснациональных компаний, присутствующих в Беларуси

Компания Страна Отрасль, в которой компания присутствует в Беларуси
ПАО «Газпром» Россия Газовая, банковская, бытовая техника
Societe Generale Франция Банковская

АХ A Group Франция Страхование
ПАО «Лукойл» Россия Нефтяная
Generali Group Италия Страхование

MunichRe Германия Страхование
Aviva Великобритания Дистрибуция

United Parcel Service США Экспресс-доставка
British American Tobacco Великобритания Табачная

TNK-BP Holding Россия Нефтяная
Deutsche Post Германия Экспресс-доставка

Сбербанк Россия Банковская
McDonald's США Общепит

Danone Франция Молочная
Japan Tobacco Япония Табачная

TeliaSonera Швеция Телекоммуникации
Henkel Group Германия Стройматериалы

ThomsonReuters Канада Медиа
Deutsche Lufthansa Германия Авиауслуги

АФК «Система» Россия Телекоммуникации, IT, реклама
Источник: разработано на основе [6].

Необходимость роста объемов выпуска и сбыта продукции, заинтересованность в факторах 
производства (оборотных средствах, рабочей силе, энергии), стремление к рентабельности 
деятельности благодаря использованию  новой технологии и изменениям в организации 
труда, необходимость упрощения внедрения патентов, лицензий, ноу-хау, возможности для 
диверсификации существующего производства и выхода в другие сферы экономики движут 
микро- и малые предприятия к привлечению иностранных инвестиций.
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Сотрудничество с иностранными предпринимателями предполагает формирование 

коммерческого предложения, необходимого для выбора иностранных партнеров, направление 
им соответствующего предложения, проведение переговоров, подготовку, подписание деловых 
документов, государственную регистрацию и совместную хозяйственную деятельность 
[7; 8, с. 9-12; 9, с. 54, 55; 10, с. 110; 11, с. 37-39].

По данным статистики в республике за2014—2017 гг. количество микро- и малых предприятий 
с иностранными инвестициями выросло на 40 %, что обусловлено преимущественно следующими 
факторами: ростом вложений иностранных партнеров в ценные бумаги, созданием совместных 
предприятий, сотрудничеством предприятий на компенсационной основе. На 1 января 2018 г. 
было зарегистрировано 6575 тыс. микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями 
(среди них больше всего предприятий приходится на оптовую и розничную торговлю, ремонт 
автомобилей и мотоциклов (32 % от их общего количества)). Их доля в общей численности 
предприятий в республике составляет около 8 %. Они обеспечивают занятость около 10 % 
рабочего населения, создают четверть валового объема выручки (около 23 %), четверть экспорта 
(23,4 %) и розничного товарооборота (31,7 %) [3, с. 248,423—438; 5, с. 136-149; 12].

Проведенный анализ деятельности микро- и малых предприятий с иностранными 
инвестициями за 2009-2017 гг. (по данным ежегодных отчетов областных исполнительных 
комитетов республики) показал:

1. Наибольшее количество микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями -  
в г. Минске (около 55 % от общего количества микро- и малых предприятий), Минской 
(около 15 %) и Брестской (около 8 %) областях. Их самое малое количество -  в Могилёвской 
области (около 4 %). Среди микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями 
преобладают совместные предприятия в Гродненской и Брестской областях (около 60 %), 
менее всего совместных предприятий зарегистрировано в г. Минске (около 45 %).

2. Наибольшее количество микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями 
в республике сотрудничают с деловыми партнерами из России (около 33 % от общего количества 
микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями в республике), Литвы (около 9 %), 
Кипра (около 8 %), Украины (около 5 %), Латвии (около 5 %), Германии (около 4 %). Наибольшее 
количество совместных микро- и малых предприятий образованы на основе деловых связей 
с партнерами из России (около 42 %), Литвы (около 9 %), Кипра (около 7 %), Польши (около 6 %).

3. Высокие показатели выручки от реализации продукции (работ, услуг) присущи микро- 
и малым предприятиям с иностранными инвестициями в г. Минске (около 57 % от общей 
выручки от реализации продукции (работ, услуг) микро- и малых предприятий с иностранными 
инвестициями в республике), Гомельской области (около 13 %), преимущественно в обраба­
тывающей промышленности (около 39 %), оптовой и розничной торговле (около 35 %).

4. Высокие показатели внешней торговли товарами микро- и малых предприятий 
с иностранными инвестициями—в г. Минске (около 32 % от общего объема внешней торговли 
товарами микро- и малых предприятий с иностранными инвестициями в республике), 
Гомельской области (около 18 %). Они преимущественно формируются благодаря импорту 
товаров (около 37 и 21 % от общего импорта товаров микро- и малых предприятий 
с иностранными инвестициями в республике соответственно).

Детальное изучение процесса преобразования микро- и малых предприятий в новые 
бизнес-единицы в республике посредством привлечения иностранных инвестиций (изучение 
его составляющих, изучение динамики издержек и результатов интеграции) затруднительно, 
поскольку отсутствуют необходимые статистические данные.

Структура количества субъектов хозяйствования (по отраслям экономики, направленности 
деятельности, форме собственности, областям республики, др.) и изменения в ней влияют 
на степень использования материально-технических ресурсов республики в хозяйственном 
обороте, детерминируя их экономическую эффективность, учитывая местный спрос. Каждая 
составляющая структуры количества субъектов предпринимательства (перечисленная выше) 
имеет свои характеристики, которые детерминируют предельную величину производительности 
труда, предельный выпуск продукции, допустимую величину издержек и других показателей. 
Для сравнения, возможности образования валового внутреннего продукта в республике 
первичного и третичного секторов экономики нетождественны. Они различаются, поскольку
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ограничены количеством занятых, их профессионализмом, ресурсоемкостью деятельности, 
ожидаемой нормой прибыли, емкостью рынка сбыта и т.д. [2, с. 35].

Изменения в структуре количества субъектов хозяйствования происходят вследствие 
деловой активности предприятий [2]. Деловая среда влияет на совершение сделок, определяет 
направленность хозяйственной деятельности на перспективу.

В процессе развития микро- и малых предприятий в новые бизнес-единицы перераспре­
деляются ресурсы предпринимательства (инвестиционные, материальные, трудовые, др.) 
и повышается рациональность использования ресурсов предпринимательства, предприятия 
адаптируются к условиям рынка, что опосредует структурно-отраслевые преобразования 
и развитие отраслей с высокими возможностями производительности труда.

Изменения в структуре количества субъектов предпринимательства, отражающие состоя­
ние рынка, приводят к следующему:

-  созданию предпосылок и условий для продуктивного внедрения инноваций на предприятиях;
-  повышению технологичности экономических решений на предприятиях;
-  повышению производительности труда на предприятиях;
-  возможностям реализации инвестиционных маркетинговых исследований на предприятиях;
-  синергетическому эффекту ресурсов предприятий при инт еграции активов и возможностей.
В результате обеспечивается и социальная составляющая эффективности национальной

экономики: создаются рабочие места, выполняются социальные программы для персонала, 
идет социальное развитие территорий, взимаются налоги в бюджет, ведется строительство 
объектов производственной, социальной инфраструктуры в регионах, проводятся научные 
исследования и ведутся научные разработки.

Заклю чение. Результаты проведенного исследования показали, что:
1. Структура количества субъектов предпринимательства (по отраслям экономики, 

направленности деятельности, форме собственности, областям республики, др.) определяет 
реализацию и развитие ресурсного потенциала регионов, от нее зависит степень эффективности 
выпуска товаров и услуг.

2. Процесс преобразования микро- и малых предприятий в бизнес-единицы другого масштаба 
в республике неактивен. Он наблюдается в преобразовании микропредприятий в малые посредством 
ускорения развития деятельности или же интегрированности микропредприятий между собой. 
Дальнейшее преобразование в средние и крупные предприятия наблюдается единично.

3. Исследуемый процесс в республике отмечается и в обособлении микро- и малых 
предприятий в новые бизнес-единицы меньшего масштаба, в сокращении ресурсов для развития 
деятельности (в неблагоприятный период для хозяйственной деятельности).

4. Исследуемый процесс в республике происходит и посредством притока иностран­
ных инвестиций. Первоочередные направления притока иностранных инвестиций -  
вложение в ценные бумаги резидента, создание совместного предприятия, сотрудничество 
на компенсационной основе.

5. Изменения в структуре количества субъектов предпринимательства детерминируются 
деловой активностью предпринимателей, обусловливающейся особенностями деловой среды. 
Они опосредуют структурно-отраслевые преобразования и развитие отраслей с высокими 
возможностями производительности труда.

Результаты  исследования и предполагаемы е проблемны е факторы обозначили 
необходимость применения особых инструментов стимулирования процесса преобразования 
микро- и малых предприятий в новые бизнес-единицы. Ими должны стать:

-  содействие развитию сотрудничества предпринимателей с образовательными учрежде­
ниями в области разработки учебных программ подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации населения в рамках дополнительного образования взрослых, в том числе и по 
вопросам интеллектуальной собственности, эмоциональной составляющей деловой деятельности;

-  содействие развитию взаимодействия предпринимателей между собой, в особенности 
в области научно-исследовательского сотрудничества и продвижения товаров на рынок, 
путем организации узко-тематических бизнес-форумов (со сниженной величиной взносов 
для участников) и онлайн консультации ведущими специалистами государственных органов 
по практическим вопросам в данной сфере;
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—  формирование кластеров из субъектов инфраструктуры поддержки микро- и малых 
предприятий в областях республики, фокусирующихся на отдельных аспектах экономи­
ческой деятельности.

Эти направления следует реализовывать одновременно с мерами по укреплению 
в сознании предпринимателей понимания того, что их развитие детерминируется собственными 
усилиями по рациональности деятельности. Предложенные инструменты и идеологическая 
составляющая регулирования предпринимательства дадут синергетический эффект от действий 
государственных органов и от действий предпринимателей, что, следовательно, отразится 
на повышении конкурентоспособности бизнеса и национальной экономики на мировом рынке.
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Trends in the process of transform ation of micro and small enterprises into new business units 
in the Republic of Belarus 
A. K. K ram arenko
Brest State Technical University (Belarus)
Moskovskaya St., 267,224017, Brest, Belarus; e-mail: annnakramarenko@yandex.by

Abstract. In the introduction of the article, it is indicated the relevance of the study, which is explained 
by as a problem of increasing the efficiency of the economy of the Republic o f Belarus. It is believed 
that the innovative development of the republic determines the effectiveness of the national economy. 
And the effectiveness of innovation is determined by the change in the structure of business entities in the
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national economy. The object of research is micro and small enterprises in the national economy. The aim of 
the work is to identify trends in the development of micro and small enterprises in business units of a different 
scale in the country, the rationale for the interrelation between changes in the structure of business entities and 
the effectiveness of the national economy. It is offered the author’s own idea of the vector of stimulation of this 
process. Scientific novelty of the research is the development of theoretical aspects of the process of transformation 
of micro and small enterprises into business units of a different scale, the use of the author’s methodological 
approach to study the trends in this process, the rationale for the interrelation between changes in the structure of 
business entities and the effectiveness of the national economy, and the establishment of a vector for stimulating 
this process. In the main part, the characteristics of the concept “transformation of the structure of the national 
economy” are highlighted, the essence of the process of transformation of micro and small enterprises into new 
business units is revealed, the stages, ways of manifestation, relationship with the process of adaptation to the 
market conditions are outlined. The analysis of the investigated process is earned out according to the author’s 
method in two positions: building up their own assets, attracting foreign investments. It is found that this process 
with the involvement of foreign investment is determined by input in secunties, the creation of joint ventures, 
cooperation of enterpnses on a compensatory basis. It is given a vision of the relationship between changes 
in the structure of the national economy and the effectiveness of the national economy. In the conclusion 
of the article, it is summed up the results, the vector of stimulation of this process in the republic is recommended. 
The article is intended for further research of the growth rates of the performance indicators of micro and small 
enterprises in the republic, to improve the mechanisms of their state support.

Keywords: efficiency of national economy, process of transformation of structure of national economy, changes 
in structure of number of business entities, new business units, micro and small enterpnses in Republic of Belarus.
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