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СУЩНОСТЬ СТРАТЕГИИ И ЕЕ РОЛЬ В ЛОГИСТИКЕ.  

ВИДЫ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СТРАТЕГИЙ 

 
В условиях современной динамично развивающейся экономики, обуслов-

ленной жесткой конкуренцией и глубокой интеграцией стран в общемировые 
товарные потоки, организации осознали, что должны не только сосредотачи-
ваться на внутреннем состоянии дел, но и вырабатывать долгосрочную страте-
гию, которая позволяла бы им успевать за изменениями, происходящими в их 
окружении. Сегодняшний день диктует необходимость разработки такой стра-
тегии, которая обеспечивала бы адаптацию логистической системы к быстро 
меняющейся окружающей среде. 

Стратегия – интегрированная модель действий, предназначенных для 
достижения целей предприятия [4]. 

В литературе существует два противоположных мнения на понима-
ние стратегии (таблица 1) [1, 3, 4]. 

В деловой жизни под стратегией понимается общая концепция того, как до-
стигаются цели организации, решаются стоящие перед ней проблемы и распре-
деляются необходимые для этого ограниченные ресурсы. Такая концепция (со-
ответствует стратегии второго типа) включает в себя несколько элементов: 

– система целей, включающая миссию, общеорганизационные и специфиче-
ские цели; 

– политика, или совокупность конкретных правил организационных дей-
ствий, направленных на достижение поставленных целей. 

Существует четыре основных типа стратегий: 
1. Стратегии концентрированного роста – стратегия усиления позиций на 

рынке, стратегия развития рынка, стратегия развития продукта. 
2. Стратегии интегрированного роста – стратегия обратной вертикальной 

интеграции, стратегия вперед идущей вертикальной интеграции. 
3. Стратегии диверсификационного роста – стратегия центрированной ди-

версификации, стратегия горизонтальной диверсификации. 
4. Стратегии сокращения – стратегия ликвидации, стратегия «сбора уро-

жая», стратегия сокращения, стратегия сокращения расходов. 
 

http://www.stplan.ru/articles/theory/goals.htm
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Таблица 1 – Сравнительный анализ понятия «стратегия» 

Варианты 

Критерии сравнения трактовок 

Понятие «стратегия» 
Выработка 
стратегии 

Условия 

1 2 3 4 

I – это конкретный долго-
срочный план достижения 

некоторой цели 

– это процесс 
нахождения некото-
рой цели и состав-

ление долгосрочно-
го плана 

все возникающие изме-
нения предсказуемы, 

происходящие в среде 
процессы носят детер-

минированный характер 
и поддаются полному 

контролю и управлению 

II – это долгосрочное каче-

ственно определенное 
направление развития 

предприятия, касающееся 
сферы, средств и формы 
ее деятельности, системы 
внутрипроизводственных 
отношений, а также пози-
ций предприятия в окру-

жающей среде 

– это выбранное 

направление дея-
тельности, функци-

онирование в рамках 
которого должно 

привести организа-
цию к достижению 
стоящих перед ней 

целей 
 

направление деятельно-
сти выбирается обычно 
по результатам страте-
гического анализа, про-

веденного с помо-
щью матрицы БКГ и 

других матриц, а также 
по результатам SWOT 
анализа предприятия 

 

Источник: собственная разработка автора. 
 

По своему существу стратегия есть набор правил для принятия решений, ко-
торыми организация руководствуется в своей деятельности:  включает общие 
принципы, на основе которых менеджеры данной организации могут прини-
мать взаимоувязанные решения, призванные обеспечить координированное и 
упорядоченное достижение целей в долгосрочном периоде [4]. 

Все долгосрочные решения, связанные с логистикой, определяют логисти-
ческую стратегию.  

Логистическая стратегия – это направление долгосрочного развития логи-
стической системы, касающееся форм и средств ее реализации на предприятии, 
межфункциональной и межорганизационной координации и интеграции, сфор-
мированное высшим менеджментом в соответствии с корпоративными целями. 

Среди большого числа логистических стратегий, применяемых организаци-
ями, можно выделить следующие основные стратегии:  

– «тощая» или «стройная» стратегия, которая направлена на поиск и устра-
нение случаев непроизводительного использования запасов, оборудования и 
времени. Используется в условиях устойчивой внешней среды; 

– динамичная стратегия.  Цель этой стратегии – обеспечить высокое каче-
ство обслуживания потребителей, оперативно реагируя на появление новых или 
изменение прежних требований потребителей. Используется в условиях не-
определенности внешней среды; 

– стратегические союзы с поставщиками и клиентами. Цель этой стратегии – 
увеличение эффективности цепи поставок. Причины использования этой стра-
тегии заключаются в стремлении к более совершенному обслуживанию потре-
бителей, снижению затрат [3]. 

В связи с тем, что в современных условиях развития экономики, постоянно-
го изменения как внешней, так и внутренней среды, мобильности и высокого 
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уровня развития информационных технологий, возможности постоянного кон-
троля за материальными потоками в реальном масштабе времени в режимах 
удаленного доступа через современные информационные системы связи, субъ-
екты хозяйствования оценили важную роль в своем развитии правильности вы-
бора логистической стратегии, и нацелены на активную работу по разработке и 
внедрению не только основных логистических стратегий, но и дополнительных.  

К дополнительным стратегиям можно отнести следующие стратегии: лидер-
ства по затратам; дифференциации, фокусирования, диверсификации; миними-
зации инвестиций в логистическую инфраструктуру; улучшения логистическо-
го сервиса;  логистического аутсорсинга; стратегию, основанную на защите 
окружающей среды [2].  

Таким образом, практика применения логистических стратегий в развитии 
как отдельно взятых организаций, так и отдельных стран играет не только важ-
ную роль, но предопределяет дальнейшие пути их развития.  

Также стоит отметить, что ошибки в выборе верной логистической страте-
гии могут привести к нарушению функционирования не только отдельных сфер 
деятельности субъектов хозяйствования, но и нарушить выбранный путь разви-
тия организации в целом. И наоборот, выбор верной стратегии может открыть 
новые перспективы развития и возможности для улучшения существующего 
положения дел в организации, увеличить количество логистических услуг и по-
высит качество этих услуг в отдельных стран. 
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ТРАНСПОРТНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Транспортный комплекс является важнейшим звеном экономико-

социальной инфраструктуры страны и призван своевременно и качественно 
обеспечивать потребности населения в перевозках и услугах, жизнедеятель-
ность всех отраслей экономики и национальную безопасность государства. 

Транспортный комплекс объединяет следующие виды транспорта: автомо-
бильный, железнодорожный, водный, воздушный, трубопроводный, городской 
электрический и метрополитен.  
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