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«ГрГУ им. Я.Купалы», используются в серийном производстве карданных передач на ОАО «Белкард». Из- 
готовлены опытные партии валов с антифрикционным покрытием на основе отечественного сырья вместо 
дорогостоящего импортного. Разработанные материалы предлагаются также для покрытия медицинского 
инструмента, уплотнительных элементов насосной аппаратуры. Приоритет новых конструкций автомо- 
бильных агрегатов и разработанных материалов защищен 30 патентами и свидетельствами Беларуси, 
России, Украины и США [1, с. 27]. 

Инновационные процессы в промышленности исследуемого региона осуществляются в соответствии с 
государственной стратегией в научной, научно–технической и инновационной деятельности. Перевод эко- 
номики региона на рыночные условия хозяйствования и возросшая конкуренция со стороны иностранных 
товаропроизводителей выявили необходимость реорганизации организационных структур в промышлен- 
ности в направлении диверсификации производства. 

Часть факторов, препятствующих инновационной деятельности предприятий, можно устранить с по- 
мощью развития инновационного потенциала высших учебных заведений. Во-первых, недостаток квали- 
фицированных кадров решается выпуском инновационно-активных квалифицированных кадров. Во- 
вторых, недостаток информации о новых технологиях можно восполнить внедрением в инновационную 
деятельность вуза системы мониторинга новых технологий. В-третьих, вуз имеет широкие возможности 
для того, чтобы стать связующим звеном кооперирования предприятий и научных организаций. В- 
четвертых, вуз может оказывать посреднические, информационные, юридические и другие услуги иннова- 
ционно-активным предприятиям и научным организациям и, таким образом, развивать инновационную ин- 
фраструктуру и рынок технологий. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ КЛАСТЕРНОЙ МОДЕЛИ В СФЕРЕ ТУРИЗМА 
(НА ПРИМЕРЕ ГОМЕЛЬСКО-ЧЕРНИГОВСКОГО ПОГРАНИЧЬЯ) 

Сегодня практика доказывает, что наибольшую инвестиционную привлекательность, приток квалифи- 
цированных кадров, инновационную активность и результативность имеют научно-технологические ло- 
кальные центры. По этой причине в настоящее время все более перспективной становится кластерная мо- 
дель пространственного экономического развития [1]. 

В настоящее время многие регионы в рамках долгосрочных стратегий развития рассматривают туризм 
как одно из возможных направлений диверсификации экономики. Важная роль при организации туристско- 
экскурсионной деятельности в Беларуси отводится культурно-историческому наследию как одному из фак- 
торов, способствующих развитию культурно-исторических связей со странами-соседями, патриотической и 
воспитательной деятельностью [2]. 

Предпосылкой для написания данной статьи стало участие автора в международном проекте по реа- 
лизации кластера трансграничных маршрутов в рамках еврорегиона «Днепр» на территории Лоевского, 
Гомельского и Добрушского районов Гомельской области и Городнянского, Черниговского и Репкинского 
районов Черниговской области. Данная концепция на территории Гомельского района реализуется в рам- 
ках Стратегии устойчивого развития (Местная повестка – 21) Гомельским районным исполнительным ко- 
митетом совместно с Общественным советом по агроэкотуризму при управлении физической культуры, 
спорта и туризма Гомельского облисполкома, Черниговской областной ассоциацией сельского зеленого 
туризма и ГГУ имени Ф. Скорины (рисунок 1). 

Деятельность туристического кластера агроэкотуризма направлена на: 
- создание нового рынка туристских услуг в сельской местности и условий для приоритетного развития 

внутреннего и въездного туризма, обеспечение ежегодного роста турпотока в области; 
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- создание инфраструктуры туризма за счет развития мелкого и среднего предпринимательства в сфе- 
ре сельского туризма, создания новых рабочих мест в сельской местности и вовлечения граждан в созда- 
ние новых туристских услуг; 

- включение в организацию системы развития сельского туризма области основных субъектов турист- 
ской деятельности; обеспечение взаимодействия в сфере туризма негосударственных организаций с ад- 
министрациями районов Гомельской области; 

- создание информационной базы данных инвестиционных проектов в сфере сельского туризма; 
- определение стратегических направлений для государственных и частных инвестиций на территории 

Гомельской области; 
- развитие агроэкотуризма как одного из приоритетов социально-экономического развития агрогород- 

ков, малых городов области; 
- развитие и продвижение таких видов сельского туризма, как природный туризм, фермерский туризм, 

экологический и экстрим-туризм, паломнический туризм. 
В результате участия в проекте автором были осуществлены экспедиции по Гомельскому району, на 

основе которых проведена систематизация историко-культурных объектов и оценка их аттрактивности с 
целью использования в туристско-экскурсионной деятельности. 

КУЛЬТУРНЫЙ ВЕНОК ГОМЕЛЬСКО-ЧЕРНИГОВСКОГО ПОГРАНИЧЬЯ 

 
Рисунок 1 – Логотип комплексного трансграничного маршрута «Культурный венок 

Гомельско-Черниговского пограничья» 

На основании изучения туристско-рекреационного потенциала Гомельского района можно сделать 
следующие выводы: 

1. В регионе имеются достаточные условия для развития агроэкотуризма – наличие водных объектов, 
живописных ландшафтов, значительна доля лесных массивов, богатых на ягодники, грибные места, ред- 
кие виды растений и животных; регион обеспечен трудовыми ресурсами, своеобразен сельским колори- 
том. Наиболее перспективными в этом плане являются восточная, юго-восточная и центральная части ре- 
гиона, которыя охватывают территорию вдоль р. Терюха и р. Сож и являются ядром развития экотуризма. 

2. Гомельский район насыщен культурно-историческими объектами, богат фольклорно-этнографичес- 
кими ресурсами, что позволяет развивать экскурсионно-познавательный туризм. Близость к Украине по- 
зволяет развивать трансграничный туризм. 

3. Сдерживающим фактором может выступать недостаточно высокое качество гидрологических ресур- 
сов, относительно невысокий уровень развития туристской инфраструктуры, недостаточная информиро- 
ванность населения и его пассивность в отношении занятия туристическими услугами. 

4. Для развития туристско-рекреационной деятельности в регионе необходимо шире пропагандировать 
привлекательность рекреационных ресурсов местности, заинтересовывать местное население заниматься 
агроэкотуризмом; осуществить ряд мероприятий для улучшения качества природных и культурно-истори- 
ческих объектов (уменьшить хозяйственную нагрузку на побережья р. Терюха, провести очистку Грабовско- 
го и Марковичского прудов, оборудовать места отдыха на водных объектах и в лесных массивах региона). 
Все вышеперечисленные мероприятия не потребуют значительных материальных и финансовых затрат. 



  Раздел 4. Кластерная политика и инновационное развитие региона 225  
 

На основании комплексной оценки туристско-рекреационного потенциала Гомельского района и рай- 
онирования территории автором были созданы комплексные обзорные и тематические туристические 
маршруты и разработаны соответствующие технологические карты, картосхемы и др. Кроме того, был 
разработан проект кластера «Перспективы развития агроэкотуризма Гомельского района». Данные пред- 
ложения представляют ряд наиболее простых краткосрочных мероприятий, не требующих серьезных капи- 
таловложений и направленных на развитие туристской индустрии (таблица 1). 

Таблица 1 – Мероприятия по развитию туризма в Гомельском районе 
№ Мероприятия Ответственный за реализацию 
11 Провести совместный семинар органов местного управления «Пер- 

спективы развития агроэкотуризма в регионе» 
Сельские исполнительные комитеты, КСУП 
«Знамя Родины», Марковичский УПК ДС-СШ 

22 Обсудить с отделом спорта и туризма Гомельского райисполкома 
разработанные туристические маршруты Марковичский УПК ДС-СШ 

33 Обустроить места отдыха на водных объектах и в лесных массивах Сельские исполкомы, КСУП «Знамя Родины», 
Грабовское лесничество 

44 Воссоздать на территории п. Роги-Илецкий, Займище, д. Прокопов- 
ка микроуголков «белорусская деревня» Сельские исполкомы, КСУП «Знамя Родины» 

55 Создать в д. Марковичи музей народной культуры и быта Сельский исполком, КСУП «Знамя Родины», 
Марковичский УПК ДС-СШ 

66 Ходатайствовать перед райисполкомом о выделении средств на 
очистку Грабовского и Марковичского прудов Сельские исполнительные комитеты 

77 Регулярно проводить в регионе ярмарки, фольклорные праздники Сельские исполнительные комитеты, ДК, школы 

Создание туристического кластера направлено на разработку и реализацию программ развития туриз- 
ма и ремесел в Гомельской области, информационную, организационную и финансовую поддержку разви- 
тия туризма, обеспечения тесного сотрудничества туристических предприятий с банковскими учреждения- 
ми и туристическими фирмами. Реализация намеченных нами путей развития туризма в Гомельском рай- 
оне предполагает сочетание в себе туризма фольклорно-этнографического, событийного, а также сельско- 
го, ориентированного, в первую очередь, на внутреннего туриста. 
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КЛАСТЕРНАЯ ПОЛИТИКА КАК УСЛОВИЕ ДОСТИЖЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 
НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В условиях усиления международной конкуренции наиболее острой становится проблема перехода на 
инновационный тип экономического развития. Экономический рост, поддерживаемый за счет экспорта 
сырьевых ресурсов, не создает стратегический фундамент функционирования экономики, что может при- 
вести к её полному разрушению, поэтому подход к региональному развитию, в котором ведущая роль при- 
надлежит кластерам и кластерной политике, приобретает все большую актуальность (особенно на реггио- 
нальном уровне). 

В настоящее время подход к региональному развитию, основанный на кластерах, приобретает в нашей 
стране все большую актуальность. Мировой опыт показывает, что кластерная политика выступает важным 
фактором повышения конкурентоспособности региона, положительные результаты которой заключаются в 
увеличении производительности труда, создании рабочих мест, росте налоговых выплат, появлении новых 
предприятий, развитии инфраструктуры, увеличении экспорта и привлечении иностранных инвестиций. 

В основе кластерной теории лежит понятие «кластер», который определяется как группа географии- 
чески локализованных организаций, разных, но взаимосвязанных отраслей, одновременно взаимодейст- 
вующих и конкурирующих, а также обеспечивающих свою конкурентоспособность на мировых рынках за 
счет действия эффекта агломерации. 
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