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GOSPODARSTW | PRZEDSIEBIORSTW ROLNYCH

Wstep.

Rosnace tempo zycia wspotczesnych spoteczenstw, postepujacy rozwdj technologiczny, globalizacja oraz zmiany klimatyczne,
powodujg duzg zmiennos¢ otoczenia w jakim funkcjonujg gospodarstwa rolne. Dostosowanie sie do tych zmian i sprostanie
wyzwaniom wspotczesnosci staje sie koniecznoscig dla gospodarstw rolnych, ktére chca sie rozwija¢ i by¢ konkurencyjne na
rynku. Wzrost cen zrodet energii i paliw, rosnace koszty pracy i srodkéw produkcji oraz rosngce wymagania srodowiskowe sg
olbrzymim wyzwaniem dla rolnictwa, ktére musi wybra¢ kierunki i sposoby produkcji, aby sprosta¢ wspomnianym wyzwaniom a
zarazem zapewnic¢ optacalnos$¢ produkcji. Jednym ze sposobdw rozwigzania tego problemu jest wdrazanie technologii rolnictwa
precyzyjnego (Precision Farming).

Rolnictwo precyzyjne wykorzystujac najnowsze osiagniecia techniki jest systemem, ktory umozliwia prowadzenie produkcji
rolniczej przyjaznej dla Srodowiska przy optymalizacji srodkéw produkcji. Podstawowym zatozeniem systemu jest dopasowanie
technologii produkcji do osobliwych warunkéw $rodowiskowych z uwzglednieniem zmiennosci na powierzchni pojedynczych pol
uprawnych.

Cel i zakres tematyczny opracowania

Opracowanie ma charakter teoretyczny. Podstawowym celem opracowania jest przyblizenie istoty rolnictwa precyzyjnego
oraz wskazanie obszardéw w ktérych moze ono przyczynic¢ sie do innowacyjnego rozwoju gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych.

Obszary innowacji w rolnictwie

Rozwoj spoteczno-gospodarczy polskiej wsi i rolnictwa zalezy od poprawiania stanu zycia ludnos$ci wiejskiej oraz procesow i
efektdw produkciji rolnej, nierozerwalnie zwigzanych

z upowszechnianiem innowacji [Sikora 2011]. Innowacyjnos$¢ gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych ma istotne znaczenie
ze wzgledu na rosnhacg konkurencje na rynku produktéw rolnych. Innowacje sg niezbednym czynnikiem wptywajacym na rozwoj
gospodarstw rolniczych oraz dostosowanie ich do coraz to wiekszych wymagan konsumentéw. Wprowadzanie innowacji do
gospodarstw rolnych przyczynia sie do zwiekszenia ich konkurencyjnosci i przedsiebiorstw rolnych jest niezwykle istotng kwestig
ze wzgledu na dostosowanie polskiego rolnictwa do wymogow Unii Europejskiej, a takze mozliwo$¢ osiggniecia wyzszych
dochoddw z gospodarstwa. Dla rolnictwa Ukrainy innowacyjny rozwdj rolnictwa jest niezbednym dziataniem w dobie integracji ze
strukturami Unii Europejskiej [Jankovska 2010].

Innowacje sg czynnikiem poprawiajacym konkurencyjno$é gospodarstw i przedsiebiorstw. Spetniajg one funkcje modernizacyjng
oraz przyczyniajg sie do rozwoju gospodarstw. Badania potwierdzajg stwierdzenie, ze innowacje poprzez obnizenie kosztow
produkcji i unowoczesnienie warsztatu pracy oraz funkcjonowania gospodarstwa domowego zwiekszajg ich konkurencyjno$é
[Lewczuk i Jabtonka 2011]

W rolnictwie innowacyjno$é musi uwzgledniaé specyficzne cechy tego sektora gospodarki, gtéwnie biologiczny i przestrzenny
charakter produkcji. Zwigzane jest to z dtugimi cyklami produkcyjnymi, zaleznos$cig produkcji od jakosci rolniczej przestrzeni
produkcyjnej, a takze sezonowoscig produkcji [Katuza i Rytel 2010].

Jankovska (2010) wymienia nastepujace obszary innowacji w rozwoju rolnictwa [Jankovska O.1. 2010]:

1) zastosowanie biotechnologii w celu stworzenia produktdéw rolnych o pozadanych wtasciwosciach

2) wdrazanie technologii rolnictwa precyzyjnego

3) wdrazanie nowoczesnych technologii uprawy gleby (uprawa minimalna lub zerowa)

4) wdrazanie technologii energooszczednych

Jednym z perspektywicznych obszarow rozwoju innowacyjnego gospodarstw rolnych jest wdrazanie technologii rolnictwa
precyzyjnego [Munack 2004, Minta 2008, Mandal i Maity 2013].
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Istota i gtdwne zatozenia rolnictwa precyzyjnego

Rolnictwo precyzyjne (Precision Farming) definiuje sie jako prowadzenie produkgcji rolniczej w sposéb zapewniajacy
wykonywanie odpowiednich zabiegdéw w odpowiednim czasie, z zastosowaniem odpowiedniej i mozliwie minimalnej ilosci sSrodkdw
produkcji (szczegdlnie chemicznych), co umozliwia zwigkszenie efektywnosci ekonomicznej i produkcyjnej z jak najmniejszym
obcigzeniem $rodowiska naturalnego [Munack 2004]. W innej definicji rolnictwo precyzyjne to nic innego jak system rolniczy,
ktory dostosowuje wiekszo$¢ elementéw agrotechniki do zmiennych warunkéw na poszczegolnych powierzchniach uprawnych.
Takie gospodarowanie daje mozliwo$¢ pozyskania wiekszych plondw, o wysokiej jakosci, przy jednoczesnym zmniejszeniu
kosztéw produkcji i zdecydowanym ograniczeniu zanieczyszczania srodowiska [Baum i in. 2012]. Pojecie Precision Farming
traktowane jest rowniez jako system zarzadzania gospodarstwem w ktérym zastosowanie majg technologie informacyjne w celu
maksymalizacji efektywnos$ci produkcii rolnej [Mandal i Maity 2013].

Rolnictwo precyzyjne oznacza wykorzystanie nowoczesnych maszyn i urzadzen w potgczeniu z technologiami
teleinformatycznymi w praktyce rolniczej. Rozwoj tego kierunku prowadzenia gospodarstw rolniczych stat sie mozliwy dzieki
rewolucji elektronicznej postepujacej od drugiej potowy XX wieku, czego przejawem byto m.in. wprowadzenie do praktyki dwéch
technologii: Systemu Informacji Geograficznej (GIS) oraz Globalnego Systemu Pozycjonowania (GPS) [Minta 2008].

Podstawowym celem rolnictwa precyzyjnego jest szczegdtowe okreslanie zrdznicowania miejsc glebowych, na danym
terenie oraz okres$lenie zabiegéw agrotechnicznych dla kazdego obszaru. Rolnictwo precyzyjne charakteryzuje sie réznorodnym
podejéciem do kazdego pola [TouHoe 3emnenenue (OnekTpoHHbIA pecypc)]. Podstawg w rolnictwie precyzyjnym jest zbieranie
informacii, analiza i przetworzenie danych, niezbednych do podejmowania wiasciwych decyzji agrotechnicznych [Roszkowski
1998]. Dane dotyczace konkretnego gospodarstwa rolnego bedace w systemie moga pochodzi¢ z wielu zrédet i moga obejmowac
sporg czes¢ elementow, typu: ksztatt i wielkosS¢ dziatki, uksztattowanie powierzchni, warunki glebowe, nachylenie, obszary
chwilowo badz na state wytgczone z produkcji, uprawiane gatunki roélin, zastosowane $rodki ochrony ro$lin oraz uzyskiwane
plony [Gozdowski i in., 2007].

Laslo (2013) wymienia trzy sktadowe dziedziny rolnictwa precyzyjnego. Sa to [Laslo 2013]:

Precyzyjne sterowanie pracg maszyn i urzadzen

Identyfikacja i analiza czynnikéw jakie majg wptyw na produktywno$¢ gleby

Planowanie, monitorowanie i analiza informacji

Niezbednymi elementami w funkcjonowaniu precyzyjnego rolnictwa sg miedzy innymi [Gozdovski i in. 2007, Wcnonb3oBaHue
GPS... (OnekTpoHHbIN pecypc)] :

- oprogramowanie komputerowe dla rolnictwa stuzace do pozyskiwania, przetwarzania i analizy danych, obejmujace zaréwno
oprogramowanie do pracy w terenie, jak i do cato$ciowego zarzadzania gospodarstwem rolnym

- precyzyjne czujniki polowe pozwalajgce na zbieranie danych o lokalnej zmiennosci pod katem jej optymalizacji wyréwnania,
tak aby maksymalnie podnies$¢ efektywnos$¢ produkciji roslinne;j,

- monitory plonu instalowane na kombajnach rolniczych, ktére w czasie rzeczywistym zbierajg informacje na temat jakosci i
lokalnej zmiennosci plonu na danym obszarze,

- specjalistyczny sprzet instalowany na maszynach rolniczych (precyzyjne odbiorniki GPS, system nawigacji rownolegte;j,
system zmiennego dawkowania nawozow, system precyzyjnej kontroli oprysku, czy tez system autonomicznego sterowania
ciggnikiem rolniczym z modutem kompensacji nachylenia terenu,

- wiedza konieczna do prawidtowego wykorzystania technologii oraz wtasciwej analizy zebranych informacii.

Rolnictwo precyzyjne pozwala gromadzi¢ obiektywne informacje, na podstawie ktdérych mozna podejmowac szybko skuteczne
decyzje [Laslo 2013]. Laslo (2013) poréwnuje systemy rolnictwa precyzyjnego do systemoéw planowania zasobéw przedsigbiorstwa
ERP (Enterprise Resource Planning).

Zastosowanie technologii Precision Farming w precyzyjnym sterowaniu pracg maszyn i urzadzen

Obszarem w ktérym technologie Precision Farming majg duze zastosowanie jest automatyczne sterowanie pracg ciggnikéw
i maszyn. Waznym elementem precyzyjnego rolnictwa jest jazda réwnolegta. Jej podstawowym zadaniem jest optymalizacja
wykorzystania szeroko$ci roboczej maszyny oraz redukcja obcigzenia i stresu operatora.

Innowacyjnymi rozwigzaniami w tym obszarze sg systemy jazdy réwnolegtej, do ktdérych zalicza sie system asystowania
operatorowi przy prowadzeniu pojazdu i system automatycznego prowadzenia [Anonim 2012].

System asystowania operatorowi przy prowadzeniu automatycznie utrzymuje pojazd na zadanym torze jazdy, ingerujac w
prace uktadu kierowania za posrednictwem silnikdw elektrycznych zamontowanych przy kierownicy lub jej kolumnie. Osiggana
w tym systemie doktadnos¢ wynosi 5-10 cm. Najwiekszg doktadnos¢ (1-3 cm) zapewnia system automatycznego prowadzenia,
ktory ingeruje bezposrednio w prace uktadu kierowania [Anonim 2012, Ekielski 2012].

Korzysci wynikajgce z zastosowania systemow jazdy réwnolegtej widoczne sg w obszarze aplikacji nawozdéw i srodkéw ochrony
rodlin. Systemy te eliminujg zachodzenie na siebie paséw roboczych i powstawanie ,pustych» powierzchni co zdecydowanie poprawia
jakos¢ wykonania zabiegdw nawozenia i ochrony chemicznej. Dzigki zwiekszonej precyzji zabiegdw majg miejsce takze oszczednosci
czasu pracy. Zastosowanie urzadzen GPS do sterowania ciggnikami i maszynami pozwala wydtuzy¢ czas pracy w gospodarstwie, gdyz
dzieki tym urzadzeniom istnieje mozliwos¢ pracy w ograniczonych warunkach widocznosci (np. w nocy) [Titova internet2].

Zastosowanie technologii Precision Farming w monitorowaniu produkcji roslinnej

Technologie wchodzace w skiad rolnictwa precyzyjnego oferujg bogatg game narzedzi do monitorowania produkcji roslinnej
w gospodarstwie (przedsiebiorstwie). Duze zastosowanie w rolnictwie precyzyjnym majg metody teledetekgii, ktére umozliwiajg
rozpoznawanie potrzeb i stanu upraw. Szacuje sie, ze blisko 90% niezbednej dla produkcji rolniczej informacji mozna pozyskac
metodami teledetekcji [Hljan 2009].
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Dane teledetekcyjne umozliwiajg réwniez okreslanie wtasnosci biofizycznych roslinnosci. W zaleznosci od dtugosci fali
rejestrowanego promieniowania za pomocag metod teledetekcyjnych mozna okresli¢ zawarto$¢ chlorofilu i innych pigmentéw
w roslinach, okresli¢ wielkos¢ promieniowania zwigzanego z procesami fotosyntezy ($wiatto widzialne), strukture wewnetrzng
lisci (bliska podczerwien), zawartos¢ wody (Srednia podczerwien), temperature powierzchni liscia (podczerwien termalna)
oraz strukture przestrzenng roslinnosci (mikrofale). Poszczegdine cechy biofizyczne okresla sie najczesciej na podstawie tzw.
wskaznikow roslinnosci, opracowanych na podstawie zakresu promieniowania widzialnego oraz podczerwieni [Bojko 2011,
Banaszkiewicz i in. 2012].

Najpopularniejszym wskaznikiem jaki ma zastosowanie w rolnictwie jest NDVI (Normalized Difference Vegetation Index), ktory
umozliwia on okreslenie obecnosci roslin na badanym terenie, okreslenie jej kondycji i wielkosci biomasy [Ciotkosz i Biatousz
2008]. Ponadto wskaznik NDVI wykorzystuje sie w celu okreslania wielkosci nawozenia zwigzkami azotu oraz optymalnego czasu
stosowania nawozéw [Savin i Negre 2003, Seelan i in. 2003].

Na podstawie zdje¢ satelitarnych jak i lotniczych mozna okresli¢ zmiany kondyciji ro$lin, ktdre sg skorelowane miedzy innymi
z dostepnoscig wody w glebie, z nawozeniem oraz z przeprowadzanymi zabiegami agrotechnicznymi [Banaszkiewicz i in. 2012].

Metody teledetekcyjne pozwalajg na wdrazanie do gospodarstw i przedsiebiorstw innowacyjnych rozwigzan technicznych i
technologii. Przyktadem innowacji w rolnictwie jest system zmiennego dawkowania nawozéw mineralnych VRC (Variable Rate
Control). Celem zmiennego dawkowania nawozéw jest racjonalne wykorzystanie i roztozenie sktadnikéw mineralnych wediug
zmiennej zasobnosci pol i potrzeb poszczegdinych gatunkéw roslin. Technologia zmiennego dawkowania VRC jest oparta
na zwartym systemie wykorzystujacym dane z modutdw GPS, numerycznych map oraz danych cyfrowych z préb glebowych.
Podstawg stosowania VRC sg prawidtowo przeprowadzone pomiary GPS oraz precyzyjnie pobrane prébki gleby. W systemie
VRV sterowane za pomocg komputeréw poktadowych sprzezonych z modutami GPS rozsiewacze do nawozdéw wyposazone sg
w systemy automatycznej zmiany ilosci podawanej na tarcze wysiewajgce dawki nawozu. Zmiana dawki odbywa sie w sposob
automatyczny na podstawie informacji przekazanej przez system VRA. Integralnym elementem systemu sg mapy aplikacyjne
Z przydzielonymi dawkami nawozéw, powstate na bazie map plonu, zasobnosci gleby w sktadniki pokarmowe, przewodnosci
elektromagnetycznej gleby oraz indekséw kondyciji i ilosci biomasy roslin [Skudlarski 2012b].

Do innowacyjnych rozwigzan nalezg mobilne sensory optyczne, umieszczone na ciggnikach, ktore okreslajg aktualne
zapotrzebowanie roslin na azot. W urzadzeniach tych wielkos¢ dawki azotu okreslana jest na podstawie wielkosci biomasy oraz
zabarwienia lisci. Przyktadem takich urzadzen jest Crop Sensor Isaria firmy Claas, GreenSeker (Trimble) oraz OptRx (AgLeader)
[Skudlarski 2012b].

Zastosowanie technologii rolnictwa precyzyjnego w zarzadzaniu przedsiebiorstwami i gospodarstwami rolnymi

W obecnych warunkach informacja jest produktem niezbednym dyrektorom i kierownikom przedsiebiorstw w celu analizy stanu
produkcji. Aktualnym problemem jest pozyskiwanie petnej i wiarygodnej informacji niezbednej do podejmowania efektywnych
decyzji [Titova internet2]. Rozwigzaniem tego problemu sg narzedzia Precision Farming, ktore dajg mozliwos¢ pozyskiwania i
przetwarzania danych pozyskiwanych z réznych zrodet m.in. z czujnikéw umieszczonych na maszynach. Za pomocg specjalnych
programéw takich jak AGRO-NET i AGRO-MAP firmy Agrocom i Claas, SGIS firmy TopCon czy programéw Farm Works (firmy
bedacej oddziatem Trimble) mozliwe jest tworzenie petnej dokumentacji proceséw produkcji w gospodarstwie jak réwniez
przetwarzanie danych. Dzieki tego typu programom mozna tworzy¢ mapy plonu dla poszczegélnych pol w gospodarstwie a w
dalszej kolejnosci mapy nawozenia. Wspomniane programy posiadajg funkcje kalkulacji kosztéw z mozliwoscia ich optymalizaciji.
Na podstawie posiadanych informacji mozliwe jest tworzenie plandw wykonywanych zabiegéw w gospodarstwie i wytycznych dla
operatoréw maszyn [Skudlarski 2012].

Coraz bardziej powszechne sg systemy pozwalajace monitorowaé prace maszyn i korygowaé ustawienia poszczegolnych ich
zespotdw roboczych. Dzieki bezprzewodowej transmisji danych mozna kontrolowa¢ park maszynowy z dowolnego miejsca na
ziemi, zwiekszajac jakos¢ oraz wydajnosé jego pracy. Specjalne systemy bazujgce na technologii satelitarnej i specjalistycznym
oprogramowaniu takie jak TELEMATICS (Claas), Connected Farm (Trimble), JD Link (John Deere) czy AGROCONTROL
(rosyjskiej firmy Agroszturman) pozwalaja $ledzi¢ ruch agregatéw maszynowych oraz srodkéw transportowych a takze kontrolowac
parametry pracy maszyn i narzedzi w tym réwniez zuzycie paliwa [Skudlarski 2012]. Komarnicki (2011) do najwazniejszych
korzysci ptyngcych z zastosowania systemu monitoringu ruchu pojazdéw zalicza:

— petng kontrole pracy maszyn w czasie rzeczywistym, kontrole czasu potrzebnego na wykonanie danego zlecenia, rozliczenie
rzeczywistego czasu pracy (operatordw, kierowcow i sprzetu), rozliczanie poszczegdinych ekip z wykonanych zadan, wychwycenie
naduzy¢ pracownikow w zakresie niewtasciwej eksploatacji, ewidencjonowanie czasu pracy pracownikow,

—kontrole paliwa, raporty rzeczywistego zuzycia paliwa odniesionego do okreslonej normy (tworzonej na podstawie parametrow
pracy),

— monitorowanie miejsc w ktdrych byta wykonana praca, mozliwo$¢ sporzgdzania raportow

z przeprowadzonych prac - okreslajgcych miejsce zakonczenie prac na polu, analizowanie poszczegdlnych proceséw (czas
trwania obsiewu, efektywny czas pracy sieczkarni itd.),

— wizualizacje wykonanej pracy na dokfadnej, indywidualnie opracowanej mapie cyfrowej terenu uprawnego

W Polsce systemy monitoringu parku maszynowego znalazly zastosowanie w firmach ustugowych, dla ktérych informacje
pozyskane z urzadzen bazujgcych na technologiach GPS sag wiarygodng podstawg do rozliczen z ustugobiorcami [Skudlarski
2012a].

Korzysci wynikajgce z zastosowania systemow telemetrycznych dostrzegalne sg réwniez w Ukrainie. Titova (internet2)
przedstawia przyktad przedsigbiorstwa rolnego ,Ukrlendfarming» (,Ykpnenadapminr’), gdzie zastosowanie takich systeméw
przyczynito sie do redukcji zuzycia paliwa w przedsigbiorstwie 0 20-30%.
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Perspektywy technologii Precision Farming w rolnictwie Polski i Ukrainy. Technologie Precision Farming w najwiekszym stopniu
wykorzystywane sg w USA, Europie Zachodniej oraz Ameryce Potudniowej, zwtaszcza w Brazylii. Liderem sg Stany Zjednoczone,
gdzie technologie rolnictwa precyzyjnego stosuje blisko 80% gospodarstw [Pokrovskaja 2009, Jegorov 2010].

W Polsce rolnictwo precyzyjne znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Czynnikiem ograniczajgcym rozwoj rolnictwa
precyzyjnego jest znaczne rozdrobnienie polskiego rolnictwa oraz niechec¢ rolnikow do zrzeszania sie w roznego rodzaju zwigzki
producenckie [Dreszer 2005]. Dreszer (2005) jako jedng z przeszkdd w rozwoju rolnictwa precyzyjnego w Polsce dostrzega
wysokie ceny urzadzen GPS oraz maszyn kompatybilnych do technologii satelitarnych. Obserwujac trendy w technice rolniczej
widoczne na wystawach rolniczych w Polsce dostrzega sie wzrastajacy udziat techniki rolniczej kompatybilnej z systemami GPS,
co dowodzi, ze ma miejsce wzrost zainteresowania polskich rolnikéw technologiami rolnictwa precyzyjnego. Dostrzegalny jest
takze rozwdj naziemnych stacji emitujgcych sygnat korekcyjny zapewniajacy wysokg doktadnos¢ pracy maszyn [Skudlarski
2012a]. Perspektywa dla rozwoju rolnictwa precyzyjnego w Polsce sg ustalone przez Unie Europejskg wymogi w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego okreslone w zasadg Cross Compliance, ktére muszg przestrzegane przez polskich rolnikow [Internet3].
Perspektywy rolnictwa precyzyjnego dostrzegane sa takze w obszarze rolnictwa zrownowazonego [Baum i in. 2012].

Przyktady zastosowania technologii Precision Farming w Polsce widoczne sg w wielkoobszarowych gospodarstwach rolnych
i firmach ustugowych.

Podobnie jak w Polsce w Ukrainie technologie precyzyjnego rolnictwa majg coraz to szersze zastosowanie. Wraz z wdrazaniem
technologii satelitarnych zmienia sie w gospodarstwach i przedsiebiorstwach rolnych poglad na produkcje rolniczg, w ktérym
pole jest traktowane jako niejednorodna struktura, zardwno pod wzgledem wiasciwosci glebowych jak i zasobnosci w sktadniki
odzywcze. Zgodnie z tym pogladem kazda cze$¢ pola wymaga innego poziomu nawozenia i agrotechniki. Obecnie w Ukrainie
szerokie zastosowanie maja komputery poktadowe maszyn, urzadzenia odbierajagce sygnat GPS, metody teledetekcji oraz
systemy informacji geograficznej [Grynenko 2008, Hrystenko 2009, Bojko 2010, Laslo 2011]. Korzys$ci z technologii precyzyjnego
rolnictwa dostrzegalne sg w Ukrainie przede wszystkim w duzych przedsiebiorstwach. W opinii Titovoj i Borodiny (internet1)
technologie rolnictwa precyzyjnego powinny by¢ takze stosowane w mniejszych przedsiebiorstwach rolnych.

Podsumowanie. Udostepnienie do celéw cywilnych globalnego systemu lokalizacji obiektéw (GPS) otworzyto zupetnie nowe
mozliwosci w technice rolniczej, dajac podstawy zastosowania w produkcji polowej systemu rolnictwa precyzyjnego. Systemy
informacyjne oparte na technikach satelitarnych wsparte urzadzeniami naziemnymi zapewniajg szerokie mozliwosci w produkcii
rolniczej. Jednoczesnie rolnictwo precyzyjne jest zrodtem innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie zarébwno w ptaszczyznie
technicznej, jak i organizacyjnej. Rolnictwo precyzyjne nalezy uzna¢ za nowe rozwigzanie mieszczace sie¢ w ramach koncepcji
zrownowazonego rozwoju [Baum iin. 2012]. Jest ono kompromisem miedzy klasyczna forma uprawy, a rolnictwem ekologicznym.
Rolnictwo precyzyjne zawiera wiele zalet obu systeméw upraw i eliminuje ich wady [Sliwinski i in. 2013]. W opinii Woéjcickiego
(2007) rolnictwo precyzyjne jest systemem upraw umozliwiajgcym uzyskanie surowcow, ktdére mozna zaliczy¢ do bezpiecznej
zywnosci. W opinii Romaniuka (2010) rolnictwo precyzyjne jest elementem zréwnowazonego rozwoju i gwarantuje uzyskanie
plonéw o wyzszej jakosci, a takze wptywa na ograniczenie zanieczyszczenia sSrodowiska naturalnego oraz zmniejszenie kosztow
produkgji. Jego rozwéj zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce, przebiega bardzo dynamicznie [Sliwinski i in. 2013].

Rolnictwo precyzyjne jest motorem innowacyjnego rozwoju gospodarstw i przedsiebiorstw rolnych. Innowacyjny wkfad rolnictwa
precyzyjnego widoczny jest w obszarze automatycznego sterowania maszyn i zarzgdzania pracq parku maszynowego, praktycznego
wykorzystania informacji pozyskanych metodami teledetekciji oraz statystyki, planowania i zarzadzania produkcjg rolnicza.
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PODEJSCIE JAKOSCIOWE W INNOWACYJNYM ZARZADZANIU ORGANIZACJA

W ostatnim dziesiecioleciu szybko rozwijajgca sie sfera produkcyjna i ustugowa sprawita ze jest ogromna réznorodnosé
produktéw oferowanych na $wiatowym rynku towarowo-pienieznym stymuluje w sposob naturalny wzrost oczekiwan klienta, i to nie
tylko cenowych, ale przede wszystkim jakosciowych. To wtasnie jakosc¢ jest gtdwnym czynnikiem konkurowania przedsiebiorstw.
Jako$¢ nalezy interpretowac w szerokim znaczeniu tego stowa, nie ograniczajac jg tylko do produktu, lecz przede wszystkim
nalezy bra¢ pod uwage caty proces produkcji badz wykonania ustugi jak réwniez termin dostawy, dokumenty i obstuge klienta.
Rynek producenta niezaprzeczalnie ustapit miejsca rynkowi konsumenta, a wspétczesne przedsiebiorstwa, bez wzgledu na ich
wielko$¢, muszg uczyni¢ swoje dziatania bardziej wydajnymi i ekonomicznie efektywnymi. Ustanawianie systemdw jakosci staje



