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CозДание кластеров в раМках антикризисного регулирования 
Малых ПреДПриятий

В 2011 г. Международной Организацией Труда (далее МОТ) была предложена Программа развития устойчивых пред-
приятий. В данной программе представлен анализ основных проблем, с которыми приходится сталкиваться малым пред-
приятиям во время кризиса, примеры действий правительства для поддержки данных предприятий и непосредственно 
сама программа кризисного реагирования для поддержки микро-, малых и средних предприятий.

Мы постарались адаптировать данную программу для Республики Беларусь.
Внешняя поддержка деятельности малых предприятий во время кризиса может осуществляться на двух уровнях:
1. На уровне государства, где может быть выделено два подуровня:
• республиканский уровень власти;
• местный уровень власти.
2. На уровне общественных и предпринимательских объединений.
На республиканском уровне можно выделить следующие формы содействия функционированию малых предприятий:
• финансирование;
• стимулирование закупок;
• налогообложение;
• поддержка занятости населения.
На местном уровне власти поддержка может производиться с помощью тех же методов, что и на республиканском 

уровне, и включать:
• финансирование (за счёт местных бюджетов);
• налогообложение (снижение местных налогов);
• стимулирование занятости.
Отдельно здесь можно выделить поддержку самозанятости.
• поддержка самозанятости может осуществляться по следующим направлениям:
• исследование потенциала местного рынка;
• консультации лицам, потерявшим работу, по организации собственного дела;
• тестирования для оценки деловых качеств и возможных перспектив будущего дела;
• снижение платы за регистрацию ИП или создание юридического лица.
Нужно отметить, что для Республики Беларусь поддержка самозанятости является одним из ключевых направлений 

развития, поскольку самозанятость не только способствует выходу страны из кризиса, но и стимулирует развитие пред-
принимательства в принципе. 

На уровне общественных и предпринимательских объединений существует возможность финансирования малых 
предприятий через небанковские финансовые институты. К ним можно отнести венчурные фонды, финансовые компа-
нии, потребительские союзы, общества финансовой взаимопомощи.

Что касается венчурных фондов, в Республике Беларусь нет ни одного. Это может объясняться тем, что специали-
зация венчурных фондов по всему миру включает в себя инвестирование масштабных прорывных проектов. Что же 
касается инновационных проектов в Республики Беларусь, для них в подавляющем большинстве случаев характерна 
лишь локальная новизна. Кроме того, предпринимательство в Республике Беларусь находится на стадии становления, и 



разДел 4. кластерная Политика и инновационное развитие региона │ 225

существует очень мало людей, готовых рискнуть ради продвижения своей бизнес-идеи.
Однако в Республике зарегистрировано около 20 фондов финансовой взаимопомощи. Наиболее активно функциони-

рующим из них является кредитный союз ПК «Столичный клуб взаимопомощи», расположенный в г. Минск, созданный в 
2004 г. Союз оказывает финансовую помощь как физическим лицам для решения потребительских проблем, так и финан-
сирует предпринимательские инициативы. 

В г. Бресте с 2009 г. функционирует ПК «Союз Кредит», однако его пайщиками могут быть только физические лица.
Кроме того, в Республике Беларусь создано сообщество бизнес-ангелов и венчурных инвесторов «БАВИН», Нужно 

отметить, что данное сообщество появилось именно в разгар кризиса в 2010 г., и его целью является увеличение количе-
ства и качества малых технологических бизнесов, претендующих впоследствии на получение инвестиций бизнес-ангелов 
и венчурных инвесторов. В настоящее время в «БАВИН» входит 15 бизнесменов и топ-менеджеров. Для Республики 
Беларусь с населением в 10 млн. человек это очень мало (1 бизнес-ангел на 666667 чел.). Например, в США количество 
бизнес-ангелов составляет более 400 000 (1 бизнес-ангел на 787 чел.).

Для расширения возможностей поддержки малых предприятий участники данной системы (государственного и негосу-
дарственного уровня) могут взаимодействовать между собой.

Например, для стимулирования бизнесменов к инвестированию средств в начинающие компании и стартовые про-
екты государство может предоставлять налоговые льготы для самих инвесторов. Это могут быть: 

• льготы по подоходному налогу;
• льготы по налогу на дивиденды;
• льготы по налогу на недвижимость;
• дополнительные налоговые льготы в качестве компенсации убытков.
Кроме этого, могут вводиться налоговые льготы и иные поощрения крупным предприятиям, которые для выполнения 

государственного заказа прибегают к услугам малых предприятий.
В настоящее время, одним из основных способов взаимодействия государственного и негосударственного сектора 

экономики является создание кластеров.
Согласно М. Портеру, кластер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных компаний и связанных с 

ними организаций определённой сферы, характери зующихся общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга.
Кластеры успешно функционируют во многих зарубежных странах и являются одним из наиболее действенных ме-

ханизмов развития малых предприятий, поскольку основной упор в функционировании кластеров делается именно на 
малые и средние предприятия.

В настоящее время в нашей стране уже можно наблюдать группы взаимосвязанных компаний, находящихся в геогра-
фической близости друг с другом. Примеры можно найти среди предприятий лесной промышленности, предприятий по 
производству льна и продукции из него.

Нужно отметить, что образование кластеров – это чаще всего стихийный процесс, инициаторами которого являются 
предприниматели. Государству в данном процессе отводится вспомогательная и системообразующая роль, суть которой 
заключается в создании благоприятных условий для функционирования кластеров, оказании информационной и финан-
совой помощи предприятиям, входящим в кластер.

Среди наиболее перспективных отраслей для создания кластеров в Республике Беларусь, где смогут функциониро-
вать малые предприятия, можно выделить туризм и информационные технологии.

Таким образом, существует ряд правительственных мер, которые могут помочь малым предприятиям преодолеть 
кризис и создать основу для их дальнейшего стабильного развития.

Часть этих мер уже реализуется и в Республике Беларусь, однако существует целый ряд направлений для расшире-
ния как финансовой, так и информационной поддержки субъектов малого предпринимательства Республики Беларусь.
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ПроблеМы и оценка инновационного развития региональной эконоМики.

Важнейшей тенденцией, определяющей развитие мировой экономики в конце 20 – начале 21 в., является инноваци-
онный процесс. В Республике Беларусь в качестве одного из национальных приоритетов обозначен инновационный путь 


