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Аннотация. В настоящее время на множество компаний, осуществляющих свою дея-

тельность на территории Российской Федерации, наложены различного вида санкции, кото-
рые ограничивают их деятельность. В следствии этого, финансовые показатели компаний 
ухудшаются, платежеспособность сокращается и появляется риск объявить компанию банк-
ротом. В работе изложены возможные средства контроля, которые могут помочь в обнару-
жении и предотвращении наступления банкротства. 
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Annotation. Currently, many companies operating in the territory of the Russian Federation 

are subject to various types of sanctions that restrict their activities. As a result, the financial per-
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ny bankrupt. The paper outlines possible controls that can help in detecting and preventing the onset 
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Банкротство представляет собой сложный, многоэтапный процесс, который оказывает 

влияние как на собственников компании, руководителей, сотрудников, так и на контраген-
тов, которые ждут погашения дебиторской задолженности должника. Для того, чтобы кон-
тролировать, вовремя выявить и предотвратить процесс банкротства необходимо вести внут-
ренний контроль, контроль финансовых ресурсов организации.  

Существуют различные средства контроля и методы для выявления возможного риска 
банкротства. В данной статье будут рассмотрены некоторые из них на примере их примене-
ния в компании ООО «Сеть Связной», которая находится в процессе банкротства.  

Целью данной статьи является выявление и анализ средств контроля, которые могут по-
мочь организации в выявлении неспособности организации отвечать по своим обязательствам.  
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Для начала стоит рассмотреть понятие банкротства. В соответствии с Федеральным за-
коном от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», несостоятельность 
(банкротство) – признанная арбитражным судом или наступившая в результате завершения 
процедуры внесудебного банкротства гражданина неспособность должника в полном объеме 
удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных 
пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и 
(или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей [1]. Множество факторов мо-
гут оказывать влияние на наступление банкротства организации, их можно разделить на 
внешние и внутренние. Внутренние факторы контролировать несколько легче чем внешние, 
так как внешние факторы имеют глобальный характер, например, ухудшение состояния эко-
номики страны в целом. К внутренним факторам можно отнести некорректное ведение бух-
галтерского (финансового) учета, слабо развитую систему управленческого учета, быстрый 
рост предлагаемых товаров, работ, услуг и т. д.  

Если компания понимает, что не может справиться со своими обязательствами и рас-
считаться с кредиторами, с лицами, работающими или работавшими в компании по трудо-
вому договору в течении 3-х месяцев после даты их планового исполнения, то организация 
может подать заявление должника в арбитражный суд. Для того, чтобы выявить, спрогнози-
ровать и попытаться не допустить этого, организации применяют различные средства внут-
реннего контроля.  

Одним из средств контроля является регулярный анализ финансового положения ком-
пании, на основе которого можно определить финансовую устойчивость компании при по-
мощи расчетов коэффициентов финансовой устойчивости, ее платежеспособность. Стоит 
рассчитать коэффициенты ликвидности и оборачиваемости, которые показывают сможет ли 
организация погасить текущие обязательства за счет своих оборотных активов и насколько 
часто они используются компанией во время своей деятельности для получения выручки. 
Также стоит рассчитывать коэффициенты рентабельности для того, чтобы оценить, насколь-
ко эффективно используются ресурсы предприятия. Кроме того, важно вести контроль чи-
стых активов предприятия, так как они не должны превышать величину уставного капитала. 
Если величина чистых активов превышает величину уставного капитала или близится к его 
величине, то это является индикатором возможной ликвидации предприятия или приближа-
ющегося банкротства.  

Еще одним средством контроля для выявления банкротства является прогнозирование, 
основанное на расчетах показателей вероятного банкротства по различным моделям, разра-
ботанными учеными. Существуют следующие модели:  

 модель Z – счет Альтмана; 

 модель Р. Таффлера и Г. Тишоу; 

 модель Р. С. Сайфуллиной и Г. Г. Кадыковой; 

 модель О. П.Зайцевой и др. 
В результате расчетов получаются коэффициенты, сравнивая которые с нормативными 

показателями, можно выявить наличие риска банкротства компании.  
Рассмотрим, как практически можно использовать средства контроля для выявления и 

предотвращения банкротства на примере компании ООО «Сеть Связной». В 2022 году сеть 
не смогла выполнить обязательств по заключенным в 2021 году договорам, причина – санк-
ции. В июне 2023 года Московский суд ввел в отношении «Связного» процедуру наблюде-
ния, назначив рассмотрение дела о банкротстве, по существу, на 5 декабря. 12 декабря  
2023 года, спустя неделю после рассмотрения дела о банкротстве, Арбитражный суд  
г. Москвы признал ООО «Сеть Связной» банкротом и открыл в отношении него процедуру 
конкурсного производства. В общей сложности к ритейлеру подано около 80 исков на об-
щую сумму более 20 млрд руб. за 2021–2023 гг.  

Для начала рассмотрим, как контроль показателей платежеспособности и финансовой 
устойчивость позволяет выявить наличие риска банкротства (таблица 1). Приведенный в 
данной статье анализ финансового состояния ООО "Сеть Связной" выполнен за период с 
01.01.2022 по 31.12.2023 на основе данных бухгалтерской отчетности организации за два года.  
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Таблица 1 – Основные показатели финансовой устойчивости организации 

Показатель 
Значение показателя Изменение  

показателя 
Описание показателя  

и его нормативное значение 31.12.2022 31.12.2023 

1. Коэффициент  
автономии 

–6,51 –2,07 –4,44 

Отношение собственного капитала к общей 
сумме капитала. 
Нормальное значение: не менее 0,45  
(оптимальное 0,55–0,7) 

2. Коэффициент 
финансового  
левериджа 

–1,15 –1,49 +0,34 
Отношение заемного капитала к собственному. 
Нормальное значение: 1,22 и менее (оптималь-
ное 0,43–0,82) 

3. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными  
оборотными  
средствами 

–7,35 –5,17 –2,18 
Отношение собственных оборотных средств  
к оборотным активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более 

4. Коэффициент 
покрытия  
инвестиций 

–6,49 –1,49 –5,00 

Отношение собственного капитала и долго-
срочных обязательств к общей сумме капитала. 
Нормальное значение для данной отрасли:  
не менее 0,7 

 

Коэффициент автономии организации на 31.12.2023 составил –6,51. Полученное значе-
ние показывает, что организации не имеет собственного капитала и полностью зависит от 
кредиторов. В течение анализируемого периода коэффициент автономии резко уменьшился 
на 4,44. На последний день анализируемого периода коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами составил –7,35. Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами в течение анализируемого периода сильно уменьшился на 2,18.  
По состоянию на 31 декабря 2023 г. значение коэффициента не удовлетворяет нормативному 
и находится в области критических значений. За год коэффициент покрытия инвестиций 
очень сильно уменьшился – с –1,49 до –6,49 (т. е. на 5,00). Значение коэффициента на по-
следний день анализируемого периода (31.12.2023) значительно ниже нормы [2]. 

В результате расчетов получены показатели, которые подтверждают, что имелся доста-
точно высокий риск наступления банкротства перед тем, как ООО «Сеть Связной» была при-
знана банкротом.  

Далее рассмотрим, как благодаря расчету Z коэффициента Альтмана, прогнозируется 
риск банкротства компании ООО «Сеть Связной». Z-счет Альтмана рассчитывается по сле-
дующей формуле (применительно к ООО "Сеть Связной" взята четырехфакторная модель 
для частных непроизводственных компаний): 

Z-счет = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4,  

где (таблица 2). 
 

Таблица 2 – Расчет Z-коэффициента Альтмана 

Коэффициент Расчет 
Значение на 
31.12.2023 

Множитель Произведение 

1 2 3 4 5 

T1 
Отношение оборотного капитала  
к величине всех активов 

–6,6 6,56 –43,27 

T2 
Отношение нераспределенной  
прибыли к величине всех активов 

–6,52 3,26 –21,24 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 

T3 
Отношение EBIT к величине всех 
активов 

–0,31 6,72 –2,07 

T4 
Отношение собственного капитала  
к заемному 

0 1,05 0 

Z-счет Альтмана: –66,63 

 

Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z-счета Альтмана 
составляет: 

 1,1 и менее – высокая вероятность банкротства; 

 от 1,1 до 2,6 – средняя вероятность банкротства; 

 от 2,6 и выше – низкая вероятность банкротства. 
Для ООО "Сеть Связной" значение Z-счета по состоянию на 31.12.2023 составило –

66,59. Это означает, что существует высокая вероятность банкротства ООО "Сеть Связной". 
Организация имела слишком большие обязательства, по которым она не смогла ответить, и 
неустойчивое финансовое положение, поэтому предотвратить банкротство не удалось. 

В результате проведенного исследования можно сделать вывод о том, что существуют 
определенные средства контроля для выявления риска банкротства и его предотвращения, но 
не всегда в конкретной ситуации компания может его предотвратить. В статье были рас-
смотрен такие виды контроля как анализ финансового положения компании и прогнозирова-
ние риска банкротства на основе моделей различных авторов. 
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