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Роль транспортной логистики в повышении эффективности работы 

операторов агробизнеса 

Аннотация. Транспорт в агропромышленном комплексе обеспечивает существующие 

технологические и производственные процессы в отрасли, а также ее взаимосвязь и вза-

имодействие со смежными сферами экономики. Внедрение эффективных и рациональ-

ных логистических решений является необходимыми условиями повышения объемов 

производства зерновой продукции, снижения уровней издержек и затрат транзакцион-

ного характера. Обеспечение развития и эффективного функционирования транспортной 

логистики позволяют повышать качество инфраструктуры, улучшать результаты дея-

тельности операторов агробизнеса за счет минимизации транзакционных издержек, а 

также привлечь значительные объемы инвестиций в отрасль, улучшить инвестиционный 

климат в данной сфере. 
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The Role of Transport Logistics in Improving the Efficiency  

of Agribusiness Operators 

Abstract. Technological and production processes in the industry, as well as its interrelation 

and interaction with related areas of the economy. The implementation of effective and rational 

logistics solutions is a necessary condition for increasing the volume of grain production, 

reducing the levels of costs and transaction costs. Ensuring the development and effective 

functioning of transport logistics allows us to improve the quality of infrastructure, improve the 

performance of agribusiness operators by minimizing transaction costs, and attract significant 

investment in the industry, improve the investment climate in this area. 
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При формировании логистической системы торгово-посредниче-

ского предприятия, работающего на рынке зерна, в качестве критериев 

его оптимального функционирования в рыночной среде и формирования 

соответственно логистической организации и управления могут быть ис-

пользованы такие, как минимум общих логистических затрат, макси-

мальный объем продаж, удержание рыночных позиций и т.д. Необходи-

мым условием для этого является наиболее полное удовлетворение тре-

бований потребителей по качеству зерна, срокам выполнения заказа и 

логистическому сервису. 

При освещении логистических проблем необходимо в первую оче-

редь остановиться на таком понятии, как дистрибуция.  Это понятие 

можно определить, как логистическую функцию перемещения готового 

продукта от производителя к конечному или промежуточному потреби-

телю, организации сбыта и послепродажного обслуживания. Это напря-

мую отражается в функциях торговых посредников на рынке зерна. Рас-

смотрение деятельности торговых посредников с точки зрения дистри-

буции является наиболее подходящим для решения поставленных в дан-

ной статье задач, так как дистрибуция – это логистическая функция, 

включающая в себя большое количество логистических операций, со-

ставляющих основу деятельности торговых посредников на рынке зерна. 

Основными функциями дистрибуции на зерновом рынке являются [1]:  

1. Построение организационной структуры каналов распределе-

ния, включающее решение комплекса задач, таких как поиск партнеров 

и формирование эффективных экономических отношений по закупке и 

продаже зерна. Эта ключевая операция включает определение рацио-

нальных сроков и объемов поставок зерна, организацию договорной ра-

боты; определение объема, направлений, последовательности и увязки 

продвижения зерна; расчеты с поставщиками и покупателями; информа-

ционное обеспечение; управление запасами, консолидацию. Управление 

закупками содержит такой комплекс задач, как выбор поставщиков 

зерна, определение рациональных сроков и объемов его поставок, орга-

низация договорной работы, выбор форм поставки и видов транспорта. 

Управление процедурами заказа - важная функция в организации по-

среднической деятельности на зерновом рынке. Она заключается в при-

еме и обработке заказов, оказании услуг потребителям, а также в созда-

нии и эксплуатации распределительной сети по доставке и реализации 

зерна.  

2. Ценообразование. Эта логистическая функция включает в себя 

оценку рыночной конъюнктуры, спроса и предложения, информационное 
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обеспечение и является неотъемлемым элементом современной логистиче-

ской системы. Во многом именно электронная обработка информации о ма-

териальных и финансовых потоках, автоматизация документооборота при 

организации товародвижения, планирование, организация, регулирование, 

учет, контроль и анализ материальных, финансовых и информационных по-

токов на компьютерах сделали возможным применение логистических ме-

тодов для повышения эффективности работы посреднических организаций 

на зерновом рынке [2]. Информационное обеспечение используется практи-

чески во всех логистических операциях, как на микро-, так и на макроэко-

номическом уровнях.  

3. Формирование и регулирование запасов включает логистические 

операции по управлению пространственным размещением, поддержанию, 

контролю и регулированию уровней запасов, т.е. складирование и грузопе-

реработку, которые играют важную роль в процессе доставки зерна от про-

изводителя к потребителю. Эти функции на зерновом рынке выполняют эле-

ваторы, зерноприемные предприятия (ЗПП).  

4. Поддержание стандартов качества является ключевым моментом в 

процессе продажи зерна. Эти операции выполняют элеваторы, ЗПП, в функ-

ции которых входит оценка качества, сортировка, формирование партий 

зерна одного качества и назначения, приемка зерна, хранение, отпуск и от-

грузка зерна и т. д. Поэтому при рассмотрении затрат, возникающих при 

купле-продаже зерна, необходимо учитывать стоимость этих операций. 

5. Транспортировка – одна из ключевых логистических операций. Это 

связано в первую очередь с тем, что без транспортировки практически не 

существует материального потока. В то же время сам процесс транспорти-

ровки рассматривается в более широком аспекте, чем просто перевозка 

зерна, как координация управления совокупностью транспортных процес-

сов, погрузочно-разгрузочных работ, экспедирования и других логистиче-

ских операций. Управление перевозками подразумевает решение таких ло-

гистических задач, как подбор перевозчиков и экспедиторов, выбор вида и 

типа транспорта, определение оптимальных маршрутов и т. д.  

Любой субъект зерновой инфраструктуры полностью встроен в си-

стему логистического управления со своим набором потоков и управляемых 

решений и воздействий. Каждое предприятие имеет свой управляемый про-

цесс. Соответственно, каждый поток имеет свое содержание. Последнее 

предопределяется профессиональным разделением управленческого труда, 

следовательно, структурной организацией предприятия [3]. 

Логистические принципы и методы в полной мере реализуются при 

закупке материальных, прежде всего зерновых ресурсов. Любая производ-

ственная и коммерческая деятельность начинается с закупок. Рационально 

осуществляемые закупки являются необходимым условием коммерческого 

успеха предприятия – необходимым условием, поскольку достаточным 

условием следует считать соответствие организационно-технологического 
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уровня данного предприятия мировым, т. е. конкурентным, стандартам. Од-

нако при наличии необходимого финансового и технологического уровня, 

то есть при наличии передовой техники и новейших технологий, неэффек-

тивно сделанные закупки могут существенно снизить показатели деятель-

ности предприятия.  

Закупки играют важную роль на зерновом рынке, поскольку оптовый 

посредник становится связующим звеном между товаропроизводителем и 

многочисленными потребителями, нейтрализуя негативные особенности 

зернового производства: сезонность, территориальный фактор, климатиче-

ские условия и т. д. Поэтому организация закупок, основанная на принципах 

и методах логистики, должна учитывать отраслевые особенности товаро-

движения зерновой продукции.  

Кроме того, необходимо учитывать коммерческие факторы, наиболее 

важными из которых являются конкуренция и ценообразование. Именно 

цена определяет логистический потенциал участника рынка. Обладая доста-

точными финансовыми ресурсами, участник рынка может с помощью цены 

изменить параметры товарного потока – его траекторию или интенсивность, 

направить поток на себя, сформировать определенный размер собственного 

товарного запаса [4]. 

На торгового посредника зернового рынка оказывают влияние та-

кие элементы макрологистической системы, как государство, т.е. раз-

личные органы государственной власти, регулирующие деятельность 

предприятий; поставщики, определяющие стоимость зерна определен-

ного вида, качества и объема закупок; элеваторы, зернохранилища, ока-

зывающие торговым предприятиям услуги по переработке и хранению 

зерна; транспортные организации, доставляющие зерно от продавца к 

покупателю на элеваторы и зернохранилища для дальнейшей перера-

ботки. Деятельность конкурентов на рынке дает предпосылки посредни-

кам находить наиболее эффективные пути совершенствования зерновых 

операций, для успешного функционирования на рынке, например, по-

средством цифровизации операций, применения технологии блок-

чейн [5].  
Поскольку каждое предприятие, включая зерновые хозяйства и 

оптовых посредников, является субъектом рынка, его деятельность осу-
ществляется в двух направлениях – производственном и коммерческом, 
и эти два вида деятельности базируются на своеобразном фундаменте 
инфраструктуры. В свою очередь, каждый вид деятельности осуществ-
ляется с помощью менеджмента: производственная деятельность осу-
ществляется с помощью технических и человеческих ресурсов, коммер-
ческая – с помощью финансового и логистического менеджмента [6, 7].  

Инфраструктурная деятельность также реализуется через свой, ин-
фраструктурный менеджмент, который обусловлен производственной, со-
циальной составляющими инфраструктуры. 
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Подводя итог, можно отметить, что использование транспортной 
логистики в агробизнесе позволяет упорядочить процессы товародвиже-
ния, ориентирует производителей на создание оптимальных каналов 
движения продукции. Учет особенностей логистической инфраструк-
туры, анализ и выявление недостатков в совершенствовании систем 
сбора, переработки и транспортировки продукции позволит повысить 
продовольственную безопасность на зерновом рынке за счет минимиза-
ции затрат. 
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