
133 

 

К 1970-м кейнсианская модель столкнулась со стагфляцией. Рост влияния неолибе-

ральных идей, критиковавших неэффективность госвмешательства, и начало глобализации 

привели к «неолиберальному повороту» 1980-х. Последовала волна приватизации, дерегули-

рования и снижения налогов. Акцент сместился на рыночные механизмы, что стимулировало 

эффективность, но одновременно усилило неравенство и финансовую нестабильность. 

На рубеже XX–XXI веков смешанная экономика столкнулась с новыми вызо-

вами – глобализацией и цифровизацией. Глобализация ограничивает возможности наци-

ональной политики, но одновременно порождает запросы на госвмешательство для за-

щиты от внешних шоков и смягчения социальных издержек. Цифровизация вызывает 

еще более глубокие структурные трансформации. Появление гигантских цифровых плат-

форм («капитализм платформ») ставит новые задачи перед антимонопольной политикой. 

Автоматизация и гиг-экономика радикально меняют рынок труда, требуя адаптации си-

стем образования и соцзащиты. Новые цифровые инструменты госуправления создают 

возможности, но несут и риски чрезмерного контроля («надзорный капитализм»). 

Таким образом, глобализация и цифровизация требуют адаптации смешанной эко-

номики, пересмотра баланса рынка / государства и новых политик (регулирование, соцпод-

держка, технологии). Государствам нужны гибкость и стратегическое видение, включая пе-

реосмысление своей роли. Ключевая задача – постоянное балансирование конкурирующих 

интересов (инновации / контроль, глобализация / справедливость). Будущая модель сме-

шанной экономики будет определяться не только экономикой, но и общественными цен-

ностями и политическим выбором. Ее эволюция – это непрерывный поиск компромиссов. 
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В статье анализируется процесс трансформации социального предпринима-

тельства в условиях глобализации и цифровизации общества. Выделены ключевые вы-
зовы, такие как усиление конкуренции, цифровое неравенство и этические дилеммы, а 
также перспективы, включая расширение географического охвата, использование ана-
лиза данных и краудфандинговых платформ.  
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Социальное предпринимательство представляет собой экономические отношения, 
направленные на создание социальной ценности через комбинацию ресурсов новатор-
скими методами с использованием человеческого потенциала, созданием новых предпри-
ятий, структур или управлением действующими, а также обеспечением скоординирован-
ности действий всех участников с использованием современных инновационных инстру-
ментов [1, с. 87]. Таким образом, социальное предпринимательство, сочетающее бизнес-
подходы с решением социальных и экологических проблем, является важным элементом 
современной экономики. Усиление его роли особенно заметно в условиях глобальных кри-
зисов (пандемии, изменение климата и т.д.). Однако в современных реалиях, где процессы 
глобализации и цифровизации на всех уровнях формируют новые возможности развития 
общества, социальное предпринимательство также сталкивается с новыми вызовами.  

В условиях глобализации социальные предприятия получают возможность расши-
рять свою деятельность через установление международных контактов и заключение дого-
воров. Однако интеграция в глобальную экономику сопряжена с рисками, среди которых уси-
ление конкуренции с крупными компаниями, культурные барьеры, законодательные ограни-
чения (правовые различия в отдельных странах затрудняют трансграничную деятельность). 

Цифровизация в контексте развития социального предпринимательства рассмат-
ривается и как драйвер, и как барьер. Не вызывает сомнений то, что цифровые техноло-
гии трансформируют методы работы социальных предприятий. Для прогнозирования со-
циальных нужд активно используется искусственный интеллект. Например, в проекте 
UNICEF Innovation с помощью ИИ анализируются данные для организации помощи де-
тям по всему миру. В области социального предпринимательства значительное место за-
нимает поиск финансирования для реализации проектов. Для этого в последние годы ак-
тивно используются краундфандинговые платформы, которые позволяют привлекать 
финансирование из любой точки мира. Использование информационных технологий и 
цифровых образовательных платформ позволяет повысить эффективность образователь-
ного процесса среди уязвимых групп населения, при этом крупные онлайн-платформы 
(например, Coursera) предоставляют бесплатные курсы.  

Однако стремительное развитие цифровых технологий несет в себе ряд ограниче-
ний, которые оказывают влияние и на социальное предпринимательство.  

Во-первых, согласно данным ООН более 30 % населения планеты не имеют доступа к 
интернету, большинство из них проживают в странах с низким и средним уровнем дохода [2], 
что значительно усложняет деятельность социальных предприятий, использующих в своей 
работе информационные технологии. Во-вторых, сбор данных уязвимых групп требует уси-
ленной защиты конфиденциальности. В-третьих, при использовании отдельных инструмен-
тов, например искусственного интеллекта, возникают риски попадания компаний в зависи-
мость от крупных платформ, которые могут ограничивать охват социальных проектов. 

Таким образом, социальное предпринимательство в эпоху глобализации и цифрови-
зации получает уникальные возможности для развития, однако их реализация сопряжена 
с рисками и вызовами. Исследования и практические примеры демонстрируют то, что адап-
тация к цифровым инструментам и глобальным сетям способна повысить эффективность 
социальных проектов, но для сохранения устойчивости данной области необходимо разви-
тие цифровой инфраструктуры, ориентированной на уязвимые группы, разработка норма-
тивных правовых актов, этических стандартов в использовании подобных технологий.  
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