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Аннотация. В статье рассматривается возможность применения меха-

низмов государственного-частного партнерства в жилищном строительстве 
с целью облегчения бюджетной нагрузки, осуществления комплексного подхо-
да, предполагающего синхронное развитие инфраструктуры, ускорения тем-
пов реализации и повышения качества жилой среды. 
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Наличие жилья является одной из ключевых потребностей человека, удо-

влетворение которой сложно отложить. 
Жилищное строительство играет ключевую роль в социально-экономи-

ческом развитии Республики Беларусь, являясь не только фактором улучшения 
условий жизни населения, но и важным составляющим экономического роста 
страны. Кроме того, жилищное строительство формирует спрос в смежных от-
раслях, способствует территориальному развитию, стимулирует инвестиции и 
создает новые рабочие места. 

Задействованные в строительстве трудовые ресурсы, делают эту отрасль од-
ним из крупнейших работодателей. 

По данным официальной статистики объемы строительства жилья демон-
стрируют ежегодный прирост. Так, в 2023 году в Республике Беларусь было 
введено в эксплуатацию 3,1 млн м2 жилья, что на 4,2 % больше по сравнению с 
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2022 годом, в 2024 году в стране в эксплуатацию ввели на 4,7 % жилья больше, 
чем в предыдущем. За четыре года текущей пятилетки введено в эксплуатацию 
квадратных метров более запланированного – 102 % к плану [1]. 

При покупке жилья потребитель оценивает не только квадратные метры, но 
и руководствуется наличием и качеством инфраструктуры. 

Для устойчивого развития жилой среды необходимо параллельное строи-
тельство социальной инфраструктуры – школ, детских садов, медицинских 
учреждений, спортивных объектов и транспортной инфраструктуры. 

Современное общество требует синхронизации темпов строительства жилья 
и социальной инфраструктуры. 

Основной тенденцией в сфере жилищной политики остается обеспечение 
жильем состоящих на учете нуждающихся в улучшении жилищных условий. 
Государственная поддержка строительства жилья в виде льготных кредитов и 
субсидий в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 8 мая 
2013 г. № 215 «О некоторых мерах по совершенствованию строительства (воз-
ведения, реконструкции) жилых помещений» стимулирует спрос и поддержи-
вает рынок [2]. 

Однако в условиях ограниченного бюджетного финансирования темпы 
строительства социальной инфраструктуры значительно отстают. В результате 
чего не выдерживаются своевременное освоение территории в соответствии с 
планировочными параметрами и градостроительными требования к застройке 
территории, качество жилой среды не соответствуют запросам современного 
общества. 

Ограниченность бюджетных средств требует активного привлечения част-
ного сектора через механизмы государственно-частного партнерства. 

С целью привлечения частных инвестиций в инфраструктурные и социально 
значимые объекты в Республике Беларусь создана благоприятная законода-
тельная база для развития государственно-частного партнерства, которая обес-
печивает защищенность, предсказуемость и прозрачность в отношениях между 
государством и бизнесом. Законодательно предусмотрена привлекательность 
условий для частных инвесторов при одновременном обеспечении интересов 
государства. Законодательно установлены принципы партнерства, формы реа-
лизации, требования к участникам и процедуре отбора проектов, условия кон-
цессионных соглашений, прописаны этапы и установлен порядок заключения 
инвестиционных договоров. Регламентирован порядок предоставления земель-
ных участков инвесторам, а также гарантированно защищены права инвесто-
ров, в том числе иностранных, при реализации долгосрочных проектов. 

Основным документом, устанавливающим принципы партнерства, регули-
рующим отношения между государством и частными инвесторами в рамках 
ГЧП, является Закон Республики Беларусь от 30 декабря 2015 г. № 345-З  
«О государственно-частном партнерстве». Указ Президента Республики Бела-
русь от 25 мая 2011 г. № 216 «О некоторых мерах по совершенствованию инве-
стиционной деятельности в Республике Беларусь» устанавливает порядок за-
ключения инвестиционных договоров между государством и частными субъек-
тами, а постановление Совета Министров Республики Беларусь от 21 марта 
2016 г. № 229 устанавливает порядок подготовки и реализации проектов ГЧП. 
Земельный кодекс Республики Беларусь регулирует предоставление земельных 
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участков инвесторам на условиях аренды, без аукциона – при наличии инвести-
ционного договора или ГЧП-соглашения. Защиту прав инвесторов, в том числе 
иностранных, обеспечивает Закон Республики Беларусь от 12 июля 2013 г.  
№ 53-З «Об инвестициях» [2, 3]. 

Для улучшения механизмов государственно-частного партнерства, и разви-
тия эффективного функционирования законодательная база совершенствуется, 
в законодательные акты вносятся изменения, направленные повышения гибкости 
взаимодействия с инвесторами и стимулирование долгосрочности инвестиций. 

Возведение социальной инфраструктуры путем привлечения частного парт-
нерства является эффективным инструментом для решения задачи комплексно-
го развития территории, предусмотренного детальными планами, проектами за-
стройки в условиях ограниченных бюджетных ресурсов. 

Основными методами привлечения частного инвестора могут выступать 
следующие.  

1. Право на строительство и эксплуатацию объекта. 
2. Аренда с инвестиционными обязательствами. 
3. Строительство социальных объектов на условиях получения земельных 

участков для комплексной застройки. 
4. Инвестиционные договоры. 
Преимуществами привлечения частного партнерства являются:  
1) снижение нагрузки на бюджет особенно в условиях дефицита; 
2) скорость и качество реализации (частные партнеры заинтересованы в оп-

тимизации затрат, контроле сроков и качества выполнения работ); 
3) внедрение инновационных архитектурных и инженерных решений (част-

ный сектор как правило, способен быстрее внедрять современные технологии, 
инновационные архитектурные решения и подходы к управлению); 

4) прозрачность и долгосрочная ответственность (государство и инвестор 
делят риски, связанные со строительством и эксплуатацией); 

5) создание рабочих мест и стимулирование экономики (реализация круп-
ных проектов в социальной сфере создает занятость, способствует развитию 
строительной отрасли, стимулирует спрос на материальные услуги). 

В Республике Беларусь существуют примеры успешно реализованных про-
ектов взаимодействия бизнеса и государства в сфере жилищного строительства 
и строительства инфраструктуры. 

«Школа будущего» в Новой Боровой (A-100 Development). 
В 2020 году девелопер A-100 Development построил современную школу в 

д. Копище (район Новая Боровая) без привлечения бюджетных средств. Инве-
стиции составили около $20 млн. Школа рассчитана на 1020 учеников и вклю-
чает учебные и творческие пространства, спортивные залы, бассейны, научные 
лаборатории и зоны отдыха. Проект реализован в рамках комплексного разви-
тия территории и служит примером эффективного партнерства государства и 
бизнеса в социальной сфере [4]. 

Многофункциональный район «Минск-Мир». 
Проект реализуется с 2015 года сербской компанией Dana Holdings на тер-

ритории бывшего аэропорта «Минск-1». Планируется строительство около трех 
млн кв. м жилой и коммерческой недвижимости. В рамках проекта предусмот-
рено возведение социальной инфраструктуры, включая школу и детский сад. 
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Государство предоставило застройщику налоговые льготы и поддержку в под-
готовке территории [5]. 

Жилищное строительство в Республике Беларусь – это не только средство 
удовлетворения потребности в жилье, но и важный стратегический инструмент 
социально-экономического развития. При активном вовлечении частного сек-
тора возможно достижение сбалансированного роста: создания современных 
районов жилой застройки с развитой инфраструктурой, повышения качества 
жизни населения и устойчивого роста экономики страны. Эффективное парт-
нерство государства и бизнеса позволяет не только строить жилье, но и форми-
ровать современную среду для жизни. Кроме того, успешные ГЧП проекты 
формируют положительный имидж Беларуси как предсказуемого партнера, что 
в сою очередь может стимулировать приток прямых иностранных инвестиций. 
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