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8. Финансирование цифровизации. 
9. Пропаганда цифровых технологий. 
10. Мониторинг и оценка (внедрение KPI (ключевых показателей эффектив-

ности) для цифровых проектов, сбор статистической информации и регулярные 
отчеты о прогрессе на ресурсах Национального статистического комитета Рес-
публики Беларусь). 

Для успеха важно сочетание политической воли, инвестиций в инфраструк-
туру и образование, а также вовлечение всех слоев общества. Цифровизация 
должна быть ориентирована на улучшение качества жизни граждан, рост эко-
номики и повышение конкурентоспособности страны на глобальном уровне. 
Без грамотных и своевременных действий риски будут расти. 

Заключение 
Белорусская экономика успешно развивается, но в условиях турбулентности 

мировой экономики она сталкивается с рядом рисков и угроз. И необходимо 
предпринять ряд шагов для повышения конкурентоспособности белорусских 
предприятий на мировом рынке и повышения эффективности деятельности за 
счет повышения производительности труда. 
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Аннотация. В статье выявлены основные тенденции экономики военного 

времени: структурный сдвиг в производстве, уменьшение фонда накопления, 
дефицит трудовых ресурсов, привлечение к труду в производстве подростков 
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Abstract. The article identifies the main trends of the wartime economy: a struc-
tural shift in production, a reduction in the accumulation fund, a shortage of labor 
resources, the involvement of adolescents and women in production, and the centrali-
zation of economic regulation. Conclusions were drawn on current measures to en-
sure the country's defense capability. 
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80-летие Победы советского народа в Великой Отечественной войне дает 

основание обратиться к анализу опыта военной экономики стран антигитлеров-
ской коалиции. Очевидно, что международная обстановка актуализирует для 
России значимость этого опыта.  

Подготовка к широкомасштабным военным действиям требует изменения 
структуры экономики в пользу приоритетного развития отраслей, прямо или 
косвенно обеспечивающих производство вооружений. Как показывает опыт 
второй мировой войны, это изменение охватывает целый ряд лет и приостанав-
ливается, когда становится очевидным победоносное завершение войны. 

В результате подобного структурного сдвига изменяется соотношение меж-
ду фондами накопления и потребления в пользу последнего. Дело в том, что 
вооружения не возвращаются в производство в качестве тех или иных средств 
производства, поэтому с экономической точки зрения они входят в состав фон-
да потребления. Как следствие в данном фонде возрастает доля вооружений и 
уменьшается доля предметов личного потребления, что снижает уровень мате-
риального благосостояния большинства членов общества или тормозит его 
рост. Не удивительно, что в странах – союзниках по борьбе с фашистской Гер-
манией и милитаристской Японией была введена карточная система распреде-
ления товаров народного потребления. 

Подобное расширения фонда потребления ограничивает потенциал для ин-
вестиций в производство. Поэтому эффективность экономики военного време-
ни во многом определяется предвоенными достижениями в области машино-
строения и особенно – станкостроения. В СССР к началу войны удалось со-
здать развитое станкостроение, обеспечившее промышленность сотнями тысяч 
современных станков. 

Массовая мобилизация в вооруженные силы ведет к дефициту рабочей силы 
в экономике. Даже в США и Англии с их высоким уровнем предвоенной безра-
ботицы развитие военного производства потребовало привлечения дополни-
тельных трудовых ресурсов: из числа женщин-домохозяек и подростков. Так, в 
США общая численность занятых возросла с 56 млн до 65 млн. Рабочая сила 
централизованно перераспределялась в пользу военных производств. К сезон-
ным сельскохозяйственным работам привлекались миллионы горожан: женщин 
и подростков, – и сотни тысяч мексиканских мигрантов. 
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Потребность в новых трудовых ресурсах в СССР была еще острее с учетом 
того, что в вооруженные силы за годы войны были призваны 29 млн человек в 
дополнение к 5 млн, которые несли воинскую службу накануне агрессии фа-
шистской Германии. Кроме того, страна временно утратила территории, на ко-
торых проживало свыше 50 млн человек. За годы войны в состав рабочей силы, 
наряду с уже занятыми, удалось привлечь еще 12 млн человек (женщин, под-
ростков, людей пожилого возраста), из которых 7 млн участвовали в сезонных 
работах [1, с. 158]. 

Новые работники даже после прохождения производственного обучения в 
массе своей были менее квалифицированными, чем призванные на фронт.  
Понадобилось упростить трудовые функции посредством широкого использо-
вания поточного производства, что позволило резко повысить производитель-
ность труда на советских промышленных предприятиях. 

Обеспечивать потребности военного производства при дефиците рабочих 
кадров приходилось и за счет удлинения рабочего времени. Продолжитель-
ность рабочей недели в США достигла пика в 1943 году [2]. В СССР затраты 
труда в расчете на месяц увеличились в период Великой Отечественной война 
на 22 %, кроме того, были отменены отпуска [3]. 

Мотив патриотизма был основным в трудовой мотивации советских рабо-
чих, в том числе благодаря работе партийных, профсоюзных и комсомольских 
организаций на предприятиях. Осуществлялось материальное поощрения эф-
фективного труда. Поэтому в СССР получило широкое распространение дви-
жение стахановцев, когда отдельные рабочие и бригады перевыполняли смен-
ные нормы в несколько раз. 

Патриотизм был значим и для работников США и Англии. Вместе с тем в 
этих странах давали о себе знать трудовые конфликты, немыслимые в социали-
стической экономике. Так, в США происходили стачки против привлечения 
темнокожих рабочих на высококвалифицированную работу [4]. В Англии, по 
сообщению министерства авиастроения, рабочие часто считали, что их борьба 
за улучшение собственного положения имеет приоритет перед стахановским 
движением [5, с.140]. 

То, что в СССР, как социалистической стране, военное производство осу-
ществлялось по единому плану, закономерно. Вместе с тем в США и Англии – 
крупнейших капиталистических странах того времени – роль государства также 
стала ключевой в организации военной экономики. Так, доля государственных 
расходов в ВВП Англии достигла в 1943 году рекордных 49,7 %, был отклонен 
принцип «Бизнес как обычно» [6]. 

Страны антигитлеровской коалиции по объему выпуска вооружений много-
кратно превзошли своих врагов, что стало экономической основой разгрома 
фашисткой Германии и милитаристской Японии. 

Из бесценного опыта регулирования экономики в период Великой Отечествен-
ной войны и, в целом, второй мировой войны можно извлечь следующие уроки. 

1. Подготовка к масштабной войне включает изменение структуры произ-
водства в пользу машиностроения и особенно – станкостроения. 

2. В условиях развертывания боевых действий придется столкнуться с дефи-
цитом рабочих кадров в экономике, и особенно, в оборонном производстве.  
Поэтому понадобится привлечь в производство тех, кто прежде не был в нем занят. 
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3. Возможность быстрой мобилизации необходимых трудовых ресурсов пред-
полагает практику производственного обучения всего молодого поколения. При 
выборе молодыми людьми профессий, не связанных с трудом на производстве, 
целесообразно продолжать такой труд в порядке сочетания с основной работой. 

4. Требованиям военного времени соответствует экономика, централизо-
ванно управляемая на основе единого плана, принцип «Бизнес как обычно» не 
обеспечивает обороноспособность. 
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