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Аннотация. В статье проведен анализ развития белорусской экономики. 

Сделаны выводы и предложения по развитию белорусской экономики для сни-
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Введение 
Мировая экономика в настоящее время находится в состоянии наложения 

циклических кризисов рыночной экономики на системный кризис, вызванный 
структурными диспропорциями. 

Основные причины нестабильности в мировой экономике [1]. 
1. Геополитические конфликты, которые в условиях экономической неста-

бильности будут происходить чаще и масштабы их будут расти.  
2. Тарифные войны приведут к повышению издержек для мировой экономи-

ки и фрагментизации единых экономических систем. 
3. Инфляция и жесткая монетарная политика приводят к замедлению эконо-

мического роста и изменению структуры потребления.  
4. Последствия пандемии COVID-19 продолжают сказываться на мировой 

экономике из-за значительного повышения суверенных долгов и дисбалансов 
на рынках труда.  

5. Климатические изменения отрицательно влияют на инфраструктуру и 
сельское хозяйство. А переход к «зеленой» экономике требует огромных инве-
стиций, что создает риски для традиционных отраслей. 

6. Финансовые пузыри привели к перегревам на фондовом рынке и рынке 
недвижимости.  

7. Технологические сдвиги в области искусственного интеллекта и автома-
тизации меняют структуру занятости.  

Все эти факторы приводят к снижению темпов экономического роста, 
обострения социальных проблем, миграционным кризисам, снижения эффек-
тивности деятельности мировых экономических институтов. 
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Мировая экономика в 2023 и 2024 годах растет. Но в ведущей экономике 
Европейского Союза, в Германии, по итогам 2023 и 2024 год падение ВВП со-
ставило 0,5 %. ВВП Японии упал в 2024 г. без перспективы активного роста на 
2025–2026 гг. Страны с формирующимся рынком и развивающиеся страны в 
среднем показывают рост 4,2 %, но этот рост неоднороден и неустойчив (рису-
нок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Годовое изменение ВВП, % [2] 
 

Валовый внутренний продукт Республики Беларусь в первой половине  
2022 года упал, потом произошла стабилизация (рисунок 2). В 2023–2024 гг. в 
Республике Беларусь ВВП растет уверенными темпами. Но с августа 2024 года 
темпы роста ВВП начали снижаться. 

 

 
Рисунок 2 – Валовый внутренний продукт Республики Беларусь [3] 
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Глобальные потоки прямых иностранных инвестиций в мире (ПИИ) снижа-
ются (рисунок 3). Особенно очевидна эта тенденция в секторе «Проектного фи-
нансирования».  

 

 
 

Рисунок 3 – Прямые иностранные инвестиции в мире (миллиардов долларов США) [4] 

 
В Республике Беларусь в 2024 году продолжился рост инвестиций в основ-

ной капитал после падения в 2022 году (рисунок 4). 
 

 
 

Рисунок 4 – Объем инвестиции в основной капитал в Республике Беларусь (млрд руб.) [3] 

 
Но в условиях ограниченных финансовых ресурсов Республике Беларусь 

необходимо сосредоточиться на инвестировании в цифровизацию, что позволит 
структурно изменить ее экономику. 

Реальная заработная плата в Республике Беларусь растет более быстрыми 
темпами, чем производительность труда (рисунок 5). В долгосрочной перспек-
тиве эта тенденция станет проблемой. В условиях дефицита трудовых ресурсов 
стране необходимо инвестировать в значительное повышение производитель-
ности труда. Этого можно добиться через повсеместную цифровизацию и ис-
пользование искусственного интеллекта.  



7 

 
Рисунок 5 – Производительность труда и реальная заработная плата  

(в % к соответствующему периоду предыдущего года) [3] 

 
Производство продукции сельского хозяйства растет (рисунок 6), но темпы 

роста снижаются. Значительных структурных различий в темпах производства 
продукции сельского хозяйства не наблюдается.  

 

Рисунок 6 – Производство продукции сельского хозяйства (в % к соответствующему  
периоду предыдущего года; в сопоставимых ценах) [3] 

 
Темпы промышленного производства в Республике Беларусь достигли пика 

в мае 2024 г. (рисунок 7). Но несмотря на это, рост продолжается. 
 

 
Рисунок 7 – Промышленное производство (в % к соответствующему периоду  

предыдущего года; в сопоставимых ценах) [3] 
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Объем подрядных работ растет и темпы роста в начале 2025 г. повысились 
(рисунок 8). 

 

Рисунок 8 – Индексы объема подрядных работ (в % к соответствующему периоду  
предыдущего года; в сопоставимых ценах) [3] 

 
Грузооборот после роста в 2024 г. показал отрицательные значения роста в 

2025 г. (рисунок 9). Этот показатель является одним из индикаторов состояния 
экономики. 

 

 
Рисунок 9 – Грузооборот транспорта  

(в % к соответствующему периоду предыдущего года) [3] 

 
Оптовый товарооборот так же, как и грузооборот, после роста в2024 г. сни-

жается в 2025 г. (рисунок 10). 
 

 
Рисунок 10– Оптовый товарооборот  

(в % к соответствующему периоду предыдущего года; в сопоставимых ценах) [3] 

 
Розничный товарооборот растет в Республике Беларусь на протяжении 

2024–2025 гг. (рисунок 11). Товарооборот непродовольственных товаров растет 
более высокими темпами. 
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Рисунок 11 – Розничный товарооборот продовольственных и непродовольственных  

товаров (в % к соответствующему периоду предыдущего года; в сопоставимых ценах) [3] 

 

Импорт товаров стал превышать экспорт во внешней торговле Республики 

Беларусь в июле 2024 г. (рисунок 12). Эта тенденция резко ухудшилась в 2025 г. 

Отрицательное сальдо торговли товарами частично покрывается положитель-

ным сальдо торговли услугами. 

 

 
Рисунок 12 – Экспорт и импорт товаров  

(в % к соответствующему периоду предыдущего года) [3] 

 

Анализируя результаты деятельности организаций государственной и с до-

лей государственной собственности 50 % можно прийти к следующим выводам 

(таблица 1): 

1. В этих организациях работает 38,4 % списочной численности работников. 

2. Государственный сектор сфокусирован на работу на внутреннем рынке. 

3. Объем промышленного производства и объем подрядных работ показы-

вает большую долю, чем количество занятых в секторе. 

4. Государственный сектор вышел из торговли и общественного питания. 
 



10 

Таблица 1 – Удельный вес организаций государственной и с долей государ-
ственной собственности 50 % и более в основных экономических показателях 
Республики Беларусь январь – декабрь 2024 года (в процентах) [3] 

 
Республика  

Беларусь 

Списочная численность работников в среднем за январь – декабрь 2024 г. 38,4 

Экспорт товаров 32,7 

Импорт товаров 9,8 

Экспорт услуг 16,0 

Импорт услуг 19,4 

Объем промышленного производства 55,7 

Объем подрядных работ 42,7 

Розничный товарооборот организаций торговли 4,0 

Товарооборот общественного питания 7,1 

Инвестиции в основной капитал 54,9 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг 49,0 

 
Республике Беларусь в условиях турбулентности мировой экономики необхо-

димо добиться значительного прогресса в инновационной сфере, в первую оче-
редь в области цифровых технологий. Это решит сразу несколько проблем [5]. 

1. Повысит производительность труда. 
2. Позволит сосредоточить усилия на направлениях экономики с высокой 

добавленной стоимостью в условиях фрагментизации мировой экономики. 
3. Повысит конкурентоспособность всех отраслей белорусской экономики. 
Повышение уровня цифровизации в Республике Беларусь требует ком-

плексного подхода, включающего государственные инициативы, развитие ин-
фраструктуры, образования, поддержку предпринимательства и сотрудничества 
на международном уровне. 

Для этого необходимо следующее. 
1. Развитие цифровой инфраструктуры (дальнейшее расширение доступа к 

Интернету, обеспечение высокоскоростной интернет на всей территории, раз-
витие сети 5G и оптоволоконного соединения, развитие сети data-центров для 
хранения информации и поддержки облачных технологий). 

2. Развитие цифровых навыков населения (различные образовательные про-
граммы по цифровой грамотности в школах и вузах, развитие сотрудничества с 
IT-компаниями для создания стажировок и образовательных проектов). 

3. Электронное правительство и цифровые госуслуги (цифровизация госап-
парата, развитие открытых данных (open data) для контроля за госрасходами и 
решениями, внедрение блокчейна для контроля в госзакупках). 

4. Поддержка IT-сектора и стартапов (налоговые льготы для IT-компаний и 
стартапов, создание технопарков и инновационных кластеров, упрощение про-
цедур регистрации IT-стартапов, привлечение иностранных инвестиций через 
улучшение бизнес-климата, создание государственного фонда для поддержки 
стартапов, продвижение белорусских IT-решений на международных рынках). 

5. Цифровизация ключевых отраслей экономики. 
6. Повышение кибербезопасности. 
7. Международное сотрудничество. 
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8. Финансирование цифровизации. 
9. Пропаганда цифровых технологий. 
10. Мониторинг и оценка (внедрение KPI (ключевых показателей эффектив-

ности) для цифровых проектов, сбор статистической информации и регулярные 
отчеты о прогрессе на ресурсах Национального статистического комитета Рес-
публики Беларусь). 

Для успеха важно сочетание политической воли, инвестиций в инфраструк-
туру и образование, а также вовлечение всех слоев общества. Цифровизация 
должна быть ориентирована на улучшение качества жизни граждан, рост эко-
номики и повышение конкурентоспособности страны на глобальном уровне. 
Без грамотных и своевременных действий риски будут расти. 

Заключение 
Белорусская экономика успешно развивается, но в условиях турбулентности 

мировой экономики она сталкивается с рядом рисков и угроз. И необходимо 
предпринять ряд шагов для повышения конкурентоспособности белорусских 
предприятий на мировом рынке и повышения эффективности деятельности за 
счет повышения производительности труда. 
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Аннотация. В статье выявлены основные тенденции экономики военного 

времени: структурный сдвиг в производстве, уменьшение фонда накопления, 
дефицит трудовых ресурсов, привлечение к труду в производстве подростков 
и женщин, централизация регулирования экономики. Сделаны выводы об акту-
альных мерах по обеспечению обороноспособности страны. 
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