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Оборотные средства имеют ключевое значение в управлении финансовыми 

потоками и ресурсами организации. Они представляют собой средства, которые 

используются в производственном процессе и достаточно быстро реализуются 

или используются в течение одного операционного цикла. Эффективное использо-

вание оборотных средств позволяет компаниям сокращать издержки, повышать 

рентабельность и обеспечивать устойчивое развитие. 
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Введение. Оборотные средства играют важную роль в финансовом 

управлении любой организации. Они представляют собой ресурсы, 

которые активно участвуют в процессе производства и обращения, по-

лучая свою прибыль в относительно короткие сроки. Эффективное 

управление оборотными средствами напрямую влияет на финансовую 

устойчивость, ликвидность и рентабельность организации. 

Понятие оборотных средств. Оборотные средства (ОбС) – это со-

вокупность денежных средств, авансируемая для создания оборотных 

производственных фондов и фондов обращения, обеспечивающих не-

прерывный кругооборот денежных средств, и возвращающаяся в ис-

ходную форму после завершения каждого оборота. Оборотные средст-

ва могут включают в себя запасы, незавершенное производство, гото-

вую продукцию, дебиторскую задолженность и денежные средства, 

материальные запасы и прочие оборотные активы. 

Эффективность использования оборотных средств. Оборотные 

средства формируются из собственных средств либо заемных. Для эф-

фективного использования оборотных средств следует сочетать эти два 

метода и за счет собственных средств финансировать некоторый не-

снижаемый остаток, а дополнительные потребности покрывать заем-

ным капиталом. Неснижаемый остаток включает минимальный размер 

производственных запасов и минимальный размер незавершенного 

производства, обеспечивающие непрерывность работы. 
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Для оптимальной работы организации следует эффективно исполь-

зовать оборотные средства, так как нехватка или избыток оборотных 

средств может привести к ряду последствий.  

Нехватка оборотных средств может привести к уменьшению коли-

чества поставщиков из-за недостатка денежных средств, перебоям 

в снабжении, так же может уменьшиться количество покупателей. 

Избыток оборотных средств может стать причиной увеличения рас-

ходов на хранение запасов, может увеличится количество испорченных 

товаров, так же готовая продукция может потерять свою актуальность. 

Исходя из этого, предлагаю рассмотреть пути эффективного ис-

пользования оборотных средств. Основными показателями эффектив-

ности использования основных средств являются коэффициент обора-

чиваемости оборотных средств, период одного оборота и рентабель-

ность оборотных средств. 

Эффективность использования оборотных средств зависит от мно-

жества факторов: 

 управление запасами: оптимизация запасов снижает затраты 

и ускоряет оборачиваемость. Избыточные запасы могут вызвать фи-

нансовые затруднения; 

 кредитная политика: зависит от условий предоставления кредита 

и дебиторской задолженности. Долгосрочные кредиты и обязательства 

могут ухудшить ликвидность; 

 организация производственного процесса: неправильная органи-

зация может замедлить оборачиваемость оборотных средств; 

 экономическая ситуация: конъюнктура рынка и уровень спроса 

влияют на скорость продаж и взыскание дебиторской задолженности; 

 информационные технологии: автоматизация учета и анализа 

данных может существенно повысить эффективность управления. 

Пути повышения эффективности оборотных средств. Некоторые 

возможные пути повышения эффективности оборотных средств на 

примере производства продукции: 

1) провести нормирование оборотных средств для производства 

и запасов, чтобы понимать, какой объем нужен для нормального функ-

ционирования компании; 

2) оптимизировать запасы сырья, чтобы не замораживать в них 

деньги. Если проводить контроль качества продукции одновремен-

но с разгрузкой, то можно сократить норму оборотных средств для 

сырья; 

3) сократить производственный цикл — повысить производитель-

ность труда, приобрести новое оборудование. Предположим, благодаря 

новой технологии, можно уменьшить срок производства; 
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4) уменьшить запасы готовой продукции. Если отгружать продук-

цию сразу после производства, потребность в оборотных средствах для 

ее финансирования сократится до нуля; 

5) вести работу с дебиторской задолженностью, чтобы клиенты бы-

стрее отдавали долги, возвращая деньги в оборот;  

6) обучение персонала: повышение квалификации сотрудников мо-

жет сократить период одного оборота; 

7) анализ и мониторинг: регулярный анализ показателей оборачи-

ваемости и рентабельности позволяет своевременно реагировать на 

изменения. 

Заключение. Эффективное управление оборотными средствами – 

это залог финансовой устойчивости и успешности организации. Пони-

мание их сущности, правильная оценка показателей эффективности, 

а также внедрение методов оптимизации позволят предприятиям повы-

сить свою конкурентоспособность и добиться более значительных фи-

нансовых результатов. В условиях динамичного рынка важно не толь-

ко осваивать новые методы работы с оборотными средствами, но 

и адаптироваться к изменяющимся условиям, чтобы эффективно ис-

пользовать свои ресурсы. 
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The organization's working capital and the effectiveness of its use 

Working capital is of key importance in the management of financial flows and 

resources of the organization. They are the means that are used in the production 

process and are sold or used fairly quickly during one operating cycle. Effective use 

of working capital allows companies to reduce costs, increase profitability and en-

sure sustainable development. 
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