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Неплатежеспособность и последующее банкротство пред
приятия все чаще становятся предметом обсуждения в хозяйствен
ных судах Республики Беларусь. Перед руководителями и собст
венниками предприятий встают задачи предотвратить кризисные 
явления и обеспечить устойчивое положение своих предприятий. 
На решение этих задач нацелена система мер, именуемая за рубе
жом «кризис-менеджмент», а в республиках бывшего союза - анти
кризисное управление. Рассмотрим основные категории этих мер.

Кризис (от греч. krisis - решение, переломный момент), 
глубокое расстройство, резкий перелом, период обострения проти
воречий в процессе развития эволюции природы или какой либо 
сферы человеческой деятельности. Кризис эго крайнее обостре
ние противоречий в природной и социально-экономической систе
ме (государстве, предприятии), угрожающее ее жизнестойкости в 
окружающей среде. Но основным причинам и по влиянию на их 
возникновение деятельности человека, кризисы можно разделить 
на природные, экологические и общественные.

Природные кризисы могут быть вызваны стихийными 
природными явлениями, на которые человек не может оказать не
посредственного воздействия и является свидетелем и участником 
явления.

Экологические кризисы по последствиям подобны при
родным. Они возникают в результате взаимоотношений человека с 
природой, но активную роль в причинах возникновения играет че
ловек и его деятельность. В результате такой деятельности проис
ходят изменение природных условий -  загрязнение окружающей 
среды, истощение ресурсов, уничтожение отдельных видов живот
ных, растений, а в отдельных случаях формирование таких природ
ных условий, при которых не может жить человек. При экологиче
ских кризисах настоящие и будущие потери несет человек и приро
да.

Кризис социально-экономической системы (обществен
ный кризис) объединяет в себе группы социальных и экономиче
ских кризисов. Их характеризует ключевой признак -  наличие про
изводственных отношений между участниками кризиса. Это систе
ма кризисов, возникающих между людьми в процессе производст
ва, распределения и потребления материальных благ.
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Социальные кризисы возникают при обострении проти
воречий различных социальных групп. В ряде случаев социальные 
кризисы являются результатом экономических кризисов. Особую 
острогу могут приобретать социальные кризисы при угрозе бан
кротства градообразующих предприятий. Угроза потери рабочего 
места и невозможность получить работу на другом предприятии 
могут служить объединяющим фактором для работников различ
ных социальных групп, объединенных общими проблемами.

Одной из особых форм социальных кризисов является по
литический кризис или кризис власти. В большинстве случаев 
кризис власти перерастает в экономический кризис и затрагивает 
все стороны развития общества. Этот кризис отражает негативные 
процессы в политическом устройстве общества, противоречия в 
реализации интересов различных социальных групп, в управлении 
обществом.

Законы диалектики доказывают, что все то, что возникает 
или зарождается, после определенного этапа существования преоб
разуется или отмирает. Это относится и к такой категории как 
предприятие. Поэтому предприятие, созданное волей учредителей 
на неопределенный срок в благоприятных условиях, может рабо
тать бесконечно долго, его ликвидация возможна по решению уч
редителей или, в определенный момент, предприятие может быть 
ликвидировано в период кризиса по независящим от воли учреди
телей причинам. Убытки и потери отдельных предприятий, сумми
руясь в масштабах государства, региона формируют условия для 
возникновения кризиса.

Категория банкротства имеет различные трактовки. Однако 
основными синонимами банкротства в нашей литературе является 
несостоятельность, крушение, разорение, провал.

В гражданском праве это значит официальное (судебное) 
признание неплатежеспособности юридического или физического 
лица (в законодательстве Российской Федерации и Республики Бе
ларусь к ним относятся и индивидуальные предприниматели без 
образования юридического лица). Возникновение ситуации бан
кротства обусловлено действием рыночных условий: закона стои
мости. конкуренции, экономической нестабильностью в стране, 
инфляцией, профессиональной некомпетентностью менеджера.

Мировая практика насчитывает многовековую историю 
банкротства. Издано большое количество законодательных актов 
по вопросам урегулирования взаимоотношений при банкротстве. В 
истории имеются только небольшие периоды, когда категория бан
кротство не имела существенного значения -  это периоды жесткого 
государственного управления экономикой, когда все производст
венные предприятия являются государственной собственностью.
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Действующее законодательство РБ также не предусматривает бан
кротство казенных коммерческих организаций, ответственность по 
их обязательствам берет на себя государство.

Практика банкротства коммерческих организаций преду
сматривает два вида процедур:

- мировое соглашение между банкротом и кредиторами, а 
также утверждение плана урегулирования взаимоотношений между 
ним и:

- ликвидацию несостоятельной организации.
Первый вид процедур направлен на финансовое оздоров

ление должника и, на этой основе, расчет по своим обязательствам 
(полный или максимально возможный). В международной практике 
(в г.ч. в Республике Беларусь) эти преобразования получили назва
ние санации. Санация и ликвидация являются связанными проце
дурами. Они моіут переходить одна в другую. Как правило, в нача
ле проводят оздоровительные процедуры, при выявлении их не 
перспективности -  переходят к ликвидационным.

Несмотря на связь между процедурами санации и ликвида
ции, они являются антиподами в процедурах банкротства. Приона 
их противоречия состоит в том, что санация - это комплекс меро
приятий, направленных на предотвращение банкротства и ликви
дации организации. При санации производится процесс передачи 
функций по управлению организацией антикризисному управляю
щему. Этот специалист, владеющий специальными знаниями и на
деленный судом и кредиторами большими полномочиями, обеспе
чивает выживание организации как экономического организма в 
целом или частично, обеспечивает заключение мирового соглаше
ния между должником и кредиторами, добивается достижения 
лучших условий реализации активов должника, чем при ее ликви
дации.

После многих десятилетий проведения процедур банкрот
ства, собственники пришли к выводу, что факт ликвидации посред
ством банкротства наиболее выгоден должнику и часто абсолютно 
не выгоден кредиторам. Особенно это характерно в случаях, когда 
сумма долгов предприятия банкрота превышает величину стоимо
сти активов предприятия. Причинами этого являются:

• поскольку наибольшее количество банкротств происхо
дит в период кризиса, то при распродаже имущества должника по
лучается выручка, намного меньшая, чем отражено в финансовой 
отчетности;

• при проведении расчетов сумм, необходимых к погаше
нию задолженности перед кредиторами, возникают дополнитель
ные обязательства. Такими неотраженными долгами являются за
траты по восстановлению нарушенного природного состояния в
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связи с предыдущей деятельное!ью предприятия, выплаты капита
лизированных повременных платежей, причитающихся с предпри
ятия банкрота за причинения увечья здоровью либо со смертью 
лица, затраты по ликвидации и др.;

• задолженность перед государством почти всегда ниже тех 
предстоящих затрат, которые придется понести обществу при 
увольнении работников, выплате им пособия по безработице и 
обеспечение социальных гарантий в последующем;

• существующая очередность удовлетворения претензий к 
должнику, утвержденная в законодательстве всех стран, принципи
ально меняет очередность получения компенсации тем кредиторам, 
которые выступили инициаторами банкротства. Инициатор бан
кротства может оказаться самой пострадавшей стороной;

• наибольшую выгоду от банкротства предприятия- 
должника получают конкуренты. Происходит процесс монополиза
ции, а это наносит ущерб государству и потребителям.

Поэтому в процессе развития законодательства о бан
кротстве выработалась тенденция в “ помиловании” должника: не 
ликвидировать и оставшиеся долги простить нормой закона, а со
хранить жизнь, помочь с “лекарствами” , вылечить, заставить рабо
тать и вернуть все долги. Данная тенденция нашла свое выражение 
в создании института санации и мирового урегулирования спора.

Рис.1 Цели и приоритеты при банкротстве предприятия
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Итак, мы приходим к выводу, что проведение процедуры 
банкротства или санации в первую очередь зависит от инициатора 
процесса. Если инициатор однозначно заинтересован в ликвидации

58



предприятия, то помешать этому процессу возможно только в соот
ветствии с законом.

Во всех случаях процедура банкротства является исключи
тельной мерой. Наиболее оптимальной и с позиции должника и с 
позиции кредитора является процедура финансового оздоровления 

санации. Место санации в жизненном цикле предприятия пред
ставлено на рис. 2.

Рис. 2 Место санации в жизненном цикле предприятия.

Главной причиной вхождения организации в кризисную 
зону является убыточность производства в долгосрочном периоде. 
Продолжительность интервала зависит от специфики производства 
и глубины кризиса. Убытки должны компенсироваться с помощью 
чрезвычайных мероприятий. Оздоровление предприятия, которое 
возможно обеспечить комплексом мероприятий в разных сферах 
ею деятельности, формирует определение санации. Поэтому сана
цию можно определить как комплекс мероприятий, позволяю
щих сохранить или уберечь предприятие от грозящего бан
кротства.

Автором выделены три уровня преобразований предпри
ятия в условиях кризиса. На первом уровне предприятие внешне 
работает успешно. Однако снижение рентабельности производства 
ниже уровня, обеспечивающего простое воспроизводство, свиде
тельствует о необходимости оздоровительных мероприятий. Целе
сообразна инициативная санация. По состоянию на начало 2003 
года в Республике Беларусь (по оценке автора) такие преобразова
ния необходимы более 73% предприятий. В ситуации устойчивой 
неплатежеспособности (второй уровень) предприятие вступает в 
период судебных преобразований: судебная санация предусматри
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вает коренное преобразование экономических, технологических и 
организационных сторон деятельности предприятия. Судебная са
нация является обязательной, предприятие в результате санацион- 
ных преобразований может быть спасено. В таких преобразованиях 
нуждается 38-41 % предприятий. Отрицательные результаты сана
ции, а также нецелесообразность проведения санации, приводят к 
необходимости ликвидации предприятия (третий этап). По мнению 
автора, в республике таких предприятий до 8 %.

Автором приведены обоснования, при каких значениях 
объема продаж необходимо проведение санации.

Инициативную санацию целесообразно начинать, когда 
объем продаж предприятия снизился до уровня, не обеспечиваю
щею простое воспроизводство (с учетом влияния инфляции) ( I ) .  В 
такой ситуации вся прибыль предприятия направляется на покры
тие инфляционных потерь и части постоянных затрат.

N ’’ = N n- [ P - ( N r -P)R h :1 0 () j  ( I )
где N p -  объем продаж в точке С;
NH-  объем продаж в высшей точке развития предприятия;
Р- прибыль;
Rb- учетная ставка Национального Банка Республики Бе

ларусь.
Судебную санацию необходимо начинать в ситуации, ко

гда па покрытие инфляционных потерь и постоянных затрат на
правляется не только прибыль текущего периода, но и амортизаци
онные отчисления. Фактически с этого момента из-за вымывания 
капитала начинается снижение чистых активов предприятия. Эта 
ситуация характеризуется объемом продаж (2).

Ncr = j V7 7 -/*) /?, , :  100 + Л }  (2 )
г де N p -  объем продаж в точке С;

N p-  объем продаж в высшей точке развития предприятия;
Р прибыль;
Rb учетная ставка Национального Банка Республики Бела

русь;
А -  амортизационные отчисления.
Санационные мероприятия разделяются на три группы. 

Первая -  это финансовые мероприятия по восстановлению плате
жеспособности предприятия-должника (финансовая санация). Вто
рая - производственная санация, третья -  организационная санация 
в целях восстановления прибыльности хозяйственной деятельности 
предприятия.
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Последствия экономическою кризиса для Республики Ье- 
иарусь являются весьма тяжелыми. За последнее десятилетие про
изошло сильное вымывание капитала на предприятиях государст- 
венной собственности. Так, анализ уровня вымывания капитала но 
предприятию-банкроту П РУII «Горынский КСМ» показал, что за 
период с 1992-2002 годы сумма вымывания капитала составила 5,4 
млрд- рублей в оценке 2002 года. Это составляет 24,2% от стоимо
сти имущества. Завышенная стоимость имущества по балансу фор
мирует высокую себестоимость продукции, приводит к убыткам и 
осложняет продвижение продукции и услуг на рынок других стран. 
Необходимы активные действия главного собственника в респуб
лике - государства, направленные на преодоление кризисных явле
ний.

По мнению автора, являющегося антикризисным управ
ляющим, оплатой за проведение успешной санации антикризисно
му управляющему должна выступать часть акций возвращенного к 
жизни предприятия. Причем этот пакет акций должен иметь такую 
величину, которая обеспечивала бы участие антикризисного управ
ляющего в совете директоров (наблюдательном совете). Этим дос
тигалось бы сопровождение спасенного предприятия в условиях 
становления и являлось бы гарантией стабильной работы.
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