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ВВЕДЕНИЕ

Современная экономика предъявляет высокие требования к 
эффективности работы производственных предприятий, что в свою очередь 
делает вопросы управления логистическими процессами и складским 
хозяйством крайне актуальными. Эффективность складских процессов является 
ключевым аспектом, от которого зависят как производственные результаты, так 
и общая конкурентоспособность компании на рынке. В условиях быстро 
меняющегося спроса и концентрации конкурентных предложений, внимание к 
вопросам оптимизации складских операций становится неотъемлемой частью 
стратегического управления.

Склады используются во всех функциональных областях логистики: 
закупочной, производственной, распределительной. В каждой из них 
функционирование склада связано с определенной специализацией и 
назначением. Все виды и типы складов, в зависимости от различных признаков, 
классифицируют по укрупненным группам: назначению, видам или степени 
родственности хранимых материалов; степени механизации складских 
операций, типу здания или его конструкции; сфере действия и месту 
размещения; степени огнестойкости, возможности доставки и вывоза груза, 
местоположению и т.п.

Складская деятельность играет важную роль в успешном 
функционировании любого предприятия. В то же время складские процессы на 
предприятии могут приводить к неоправданным потерям и нуждаются в 
постоянном управлении и оптимизации. Как известно, основными задачами 
складских технических процессов являются прием продукции на хранение, 
складирование, комплектация заказов и отгрузка клиентам. Для выполнения 
этих задач необходимо выполнить следующие задания: согласование даты 
прибытия товара с поставщиком, проверка правильности оформления 
накладной и товара, фиксация любых несоответствий в документации, 
определение порядка и времени разгрузки, проведение внешнего осмотра 
товара (оценка целостности упаковки, соответствия условиям
транспортировки), разгрузка транспортного средства, приемка товара по 
количеству и качеству, фиксация результатов приемки. Выполняет ряд так 
называемых вспомогательных задач, например, вносит данные о грузе в 
информационную систему склада.

Объектом исследования является предприятие СП «Санта Бремор» ООО.
Предмет исследования -  складское хозяйство СП «Санта Бремор» ООО.
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Цель работы: разработка проекта по повышению эффективности
складского хозяйства. Для решения поставленной цели нами использованы 
различные инструменты: матрица 8\УОТ -  анализа, диаграмма Исикавы, 
диаграмма Ганта и другие, определяется эффективность предложенных 
мероприятий.

В соответствии с поставленной целью решаются следующие задачи:
1. Анализ производственно -  хозяйственной и финансовой деятельности СП 

«Санта Бремор» ООО.
2. Анализ логистической системы СП «Санта Бремор» ООО.
3. Повышение эффективности складских процессов СП «Санта Бремор».

В качестве источников для написания работы были использованы 
документы предприятия, статистическая отчетность, научная и учебная 
литература, материалы научных журналов, электронные ресурсы сети интернет, 
а также собственные разработки.
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