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ВВЕДЕНИЕ

В условиях современной рыночной экономики производственные 
предприятия сталкиваются с усилением конкуренции, ростом требований к 
качеству продукции и изменением потребительских предпочтений. Одним из 
ключевых факторов, влияющих на конкурентоспособность и финансовую 
устойчивость предприятия, является эффективность управления логистикой.

Логистические затраты часто составляют значительную долю в общей 
структуре затрат производственного предприятия. Они включают расходы на 
транспортировку, складирование, управление запасами, упаковку, обработку 
заказов и другие сопутствующие операции. Оптимизация этих затрат позволяет 
существенно снизить общие операционные издержки, что, в свою очередь, 
ведет к повышению рентабельности и увеличению прибыли.

В условиях глобализации и насыщенного рынка предприятия 
сталкиваются с необходимостью поддержания конкурентных цен на свою 
продукцию. Сокращение логистических затрат позволяет снизить 
себестоимость готовой продукции, что дает возможность устанавливать более 
конкурентоспособные цены. Это особенно важно для компаний, работающих в 
условиях высокой ценовой конкуренции, где каждое снижение затрат может 
стать решающим фактором для завоевания или удержания рыночной доли.

Оптимизация логистических затрат для производственного предприятия 
является необходимым условием для достижения устойчивого роста, 
повышения эффективности, укрепления конкурентных позиций и улучшения 
качества обслуживания клиентов. В современных условиях динамично 
меняющейся экономики, оптимизация логистики становится важным 
стратегическим приоритетом для обеспечения долгосрочной 
конкурентоспособности и финансовой стабильности предприятия.

Для предприятий, работающих в пищевой промышленности, таких как 
ОАО «Брестский мясокомбинат», управление логистикой особенно актуально 
ввиду сложности цепочек поставок, необходимости поддержания качества 
продукции и соблюдения строгих нормативов.

ОАО «Брестский мясокомбинат» является одним из ведущих 
предприятий мясоперерабатывающей отрасли Республики Беларусь. Компания 
осуществляет полный цикл производства, начиная с закупки сырья и 
заканчивая реализацией готовой продукции через собственные и партнерские 
каналы сбыта. Однако, несмотря на успехи в производственной и сбытовой 
деятельности, логистические процессы предприятия остаются ресурс 
затратными, что снижает общую эффективность бизнеса.
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Актуальность данной работы обусловлена необходимостью разработки 
мероприятий, направленных на снижение логистических затрат, что позволит 
предприятию сократить издержки, повысить прибыль и укрепить свои позиции 
на внутреннем и внешнем рынках. Оптимизация логистики предполагает 
анализ текущих затрат, выявление ключевых проблемных зон и внедрение 
решений, направленных на их устранение.

Цель данной работы заключается в разработке логистического проекта, 
направленного на оптимизацию логистических затрат ОАО «Брестский 
мясокомбинат».

Объектом исследования является ОАО «Брестский мясокомбинат».
Предметом исследования является оптимизация логистических затрат 

ОАО «Брестский мясокомбинат».
Для достижения поставленной цели в работе необходимо решить 

следующие задачи:
-  выполнить анализ производственно-хозяйственной и финансовой 

деятельности ОАО «Брестский мясокомбинат»;
-  проанализировать логистическую систему предприятия;
-  проанализировать структуру и динамику логистических затрат ОАО 

«Брестский мясокомбинат».
-  разработать логистический проект оптимизации логистических затрат 

ОАО «Брестский мясокомбинат» и оценить его экономическую эффективность.
Практическая значимость данной работы заключается в возможности 

применения разработанных предложений на практике для снижения 
логистических издержек предприятия, что окажет положительное влияние на 
его финансовую устойчивость и конкурентные преимущества.

Методы исследования: работа основана на принципах системного 
анализа. Для решения поставленных задач были использованы эмпирические 
методы (сбор, изучение и сравнение данных) методы сравнительного анализа и 
обобщений статистических данных, синтеза теоретического и практического 
материала, принципах формальной логики. При обработке и систематизации 
информации применялись методы группировок, классификации. Анализ 
фактического материала представлен в виде таблиц и рисунков.

В качестве источников для написания работы были использованы 
документы предприятия, статистическая отчетность, научная и учебная 
литература, материалы научных журналов, электронные ресурсы сети интернет, 
а также собственные разработки.
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