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В современных условиях хозяйствования цифровую трансформацию эконо­
мики можно исследовать как исторический этап развития национальной эконо­
мики, предусматривающий выход на качественно иной, более высокий уровень 
современного технологического развития, а также как масштабный националь­
ный проект, предусматривающий реализацию комплекса разработанных меро­
приятий на перспективу. Рассматривая первый подход, необходимо отметить, 
что каждому этапу технико-экономического развития ведущих стран соответ­
ствовали масштабные преобразования (индустриализация, электрификация, 
комплексная механизация и автоматизация производства). С учетом достигну­
того уровня развития производительных сил, имеющегося научно-технического 
и кадрового потенциала, в Беларуси существуют условия для цифровой транс­
формации экономики. Применяя второй подход, следует отметить, что развитие 
сектора информационно-коммуникационных технологий в экономически раз­
витых странах демонстрирует определенную последовательность: сначала со­
здается соответствующая инфраструктура, условия, предпосылки для цифрови- 
зации сферы услуг, затем начинается внедрение и применение ИКТ в отраслях 
экономики.

Формирование высокотехнологичного сектора национальной промышлен­
ности и повышение его наукоемкости как достижение ключевых целей отраже­
но в Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь до 2030 года [1].

В Республике Беларусь разработана Г осударственная программа «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021-2025 гг., одной из ключевых задач которой являет­
ся развитие инструментов цифровой экономики в различных отраслях нацио­
нальной экономики, предусматривающих применение передовых производ­
ственных технологий в производстве и процессах ведения внешнеэкономиче­
ской деятельности, формирование необходимых условий для сохранения 
и повышения конкурентоспособности белорусских предприятий на мировом 
рынке [2].
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В комплексе расширения присутствия и закрепления позиций Республики 
Беларусь на мировых рынках предполагает развитие взаимовыгодного между­
народного научно-технического и инновационного сотрудничества с привлече­
нием в экономику технологий мирового уровня и иностранных инвестиций в 
научную, научно-техническую и инновационную сферы; диверсификацию 
номенклатуры и географической структуры экспорта наукоемкой и высокотех­
нологичной продукции.

На основе проведенного анализа установлено, что продовольственная сфера 
относится к динамично развивающимся отраслям экономики Республики Бела­
русь. Это обусловлено, с одной стороны, факторами спроса, включая рост чис­
ленности населения и доходов, ориентацию потребителей на высококачествен­
ное, здоровое, функциональное и специализированное питание, а с другой сто­
роны -  потенциалом товаропроизводителей, который характеризуется способ­
ностью трансформироваться под влиянием потребительских предпочтений, вы­
сокой степенью концентрации инвестиционных ресурсов, инновационной ак­
тивностью и формированием устойчивых конкурентных стратегий.

Перспективами инновационного развития продовольственной сферы явля­
ется активизация инновационной активности, роста затрат на приобретение но­
вых и высоких технологий, компьютерных программ и баз данных, повышение 
инвестиционной привлекательности инновационных проектов на основе внед­
рения информационных технологий. Единый рынок товаров продовольствен­
ной сферы, услуг, капитала без барьеров и ограничений возможно сформиро­
вать только через цифровую трансформацию бизнеса и контроля, основанного 
на цифровой прозрачности.

Современная цифровая организация -  это организация, которая активно ин­
тегрирует технологии в продукты и сервисы, использует ИТ-решения для ак­
тивного взаимодействия с клиентами, технологии для принятия решений и со­
вершенствования бизнес-процессов. В целом цифровизация -  это непрерывный 
процесс, который направлен на повышение эффективности функционирования 
и устойчивого развития бизнеса. Для развития бизнеса следует постоянно внед­
рять перспективные технологии, повышать качество обслуживания, уровень ав­
томатизации, а также использовать современные инструменты для анализа и 
оценки эффективности как отдельных инвестиционных проектов, так и цифро­
вого потенциала. Востребованным направлением является разработка алгорит­
ма интеллектуального анализа бизнес-процессов, что обеспечивает постепен­
ный переход от анкетного опроса, отчетов к интеллектуальным системам с це­
лью получения прибыли и экономического роста.

Цифровая трансформация промышленного предприятия -  это основа фор­
мирования сектора интеллектуального промышленного производства за счет 
освоения и внедрения современных информационных технологий и производ­
ственных интегрированных систем, это цифровое преобразование процессов в 
интеллектуальное управление производством, качеством и сбытом продукции.

В экономической литературе большинство методик основаны на анализе 
статистических данных, связанных с оценкой уровня информатизации, автома­
тизации и цифровой зрелости организаций (готовность организаций к внутрен­
ним и внешним изменениям, связанных с цифровизацией).
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Установлено, что всесторонняя оценка условий и анализ являются первым 
этапом цифровой трансформации промышленного предприятия. На основе 
SWOT, PEST и стратегического анализа необходимо определить цели, которые 
являются базисом формирования концепции цифровой трансформации про­
мышленного предприятия. Кроме основной цели -  обеспечения условий для 
повышения экономической эффективности производственной деятельности, 
цифровая трансформация промышленности направлена на получение синерге­
тического эффекта от реализации проводимых мероприятий [3].

Для оценки скорости адаптации предприятий к цифровой трансформации 
применяется индекс цифровизации бизнеса BDI (Business Digitalization Index). 
Расчет данного индекса базируется на данных об использовании организацией 
каналов передачи и хранения информации (облачных технологий, корпоратив­
ной почты, мессенджеров, систем автоматизации и т. д.); цифровых технологий 
искусственного интеллекта, интернета вещей, 3D печати, электронного докумен­
тооборота и др.; интернет-инструментов для продвижения и развития предприя­
тия; программ защиты цифровой информации и использования специализиро­
ванных антивирусных программ; оценки степени вовлеченности руководства в 
саморазвитие и развитие персонала в области цифровых компетенций [4].

Разработана методика оценки уровня цифровизации путем анкетирования 
топ-менеджеров по 31 бизнес-процессу. Пирамида процесса цифровизации 
включает пять уровней: первичный локальный, частичный, комплексный, «ум­
ную» организацию и цифровую экосистему. Далее, в соответствии со стратеги­
ей цифровой трансформации, определяется целевой уровень цифровой зрелости 
организации, который необходим для ее реализации. Для преодоления несоот­
ветствия между текущим и целевым уровнями цифровой зрелости организации 
разрабатывается дорожная карта цифровой трансформации, в соответствии с 
которой формируется портфель проектов, обеспечивающий сбалансирован­
ность инноваций и достижение ее стратегических целей [5].

Оценку эффективности цифровой трансформации предприятий высокотех­
нологичных отраслей промышленности целесообразно проводить по этапам 
разработанной стратегии цифровой трансформации. При оценке ее эффектив­
ности необходимо учитывать затраты на реализацию инвестиционных проектов 
по цифровизации экономических процессов в рамках этапов жизненного цикла 
продукции и совокупный эффект, получаемый организацией в целом [6].

Проведенные исследования показали, что на данном этапе основными 
направлениями развития цифровой трансформации экономики Республики Бе­
ларусь являются [7-8]:

1) рост расходов на цифровую трансформацию и инновации -  более поло­
вины издержек на ИКТ будет направлено на эти цели. Организации должны 
разработать стратегию цифровой трансформации с целью роста конкуренто­
способности;

2) комплексное применение программного обучения, средств автоматизации 
для эффективной деятельности. Руководители организаций будут инвестиро­
вать средства в развитие отраслевых стратегий ее внедрения;

3) распределенное облако, то есть распределение служб общедоступного 
облака по разным локациям, которые функционируют в доступном месте и 
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круглосуточно. Примерно 70 % организаций будут внедрять унифицированные 
технологии, инструменты и процессы гибридного управления, определят клю­
чевые оценочные бизнес-показатели и усовершенствуют ИТ-инфраструктуру;

4) блокчейн, который способен преобразовать взаимоотношения при осу­
ществлении деятельности, обеспечивая прозрачность и безопасный обмен дан­
ными в бизнес-экосистемах;

5) предоставление пользователям доступа к техническим знаниям (или зна­
ниям в области бизнеса) через упрощенный опыт, благодаря которому можно 
использовать специализированные инструменты и системы в профессиональ­
ной деятельности.

Практическая реализация цифровой трансформации экономики видоизменя­
ет традиционные бизнес-процессы, бизнес-модели, повышая престижность гос­
ударства, бизнеса и организаций. В современных условиях хозяйствования 
цифровая трансформация отражает конкурентоспособность организаций про­
довольственной сферы Республики Беларусь и является определяющим факто­
ром при разработке стратегии их устойчивого инновационного развития.
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