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В статье рассматривается процессы достижения целей устойчивого раз­
вития в Республике Беларусь в отраслевой плоскости на примере строитель­
ной отрасли. Выделены ключевые задачи, которые определяют необходимость 
развития зеленого строительства, определены качественные направления раз­
вития строительства в контексте ЦУР.
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Введение
В 2015 году 193 государства-члена ООН взяли на себя обязательства к 2030 го­

ду обеспечить курс на выполнение 17-ти целей устойчивого развития (далее 
ЦУР). Через достижение этих целей выполняется ряд задач, обеспечивающих 
экономическое, социальное, производственное, экологическое развитие миро­
вого хозяйства в целом. К инициативе присоединилась и Республика Беларусь. 
В стране принята дорожная карта, которая систематически пересматривается 
Национальным статистическим комитетом. Уже сейчас можно говорить о до­
стижении значительных результатов.

В 2024 году Беларусь заняла 30-е место среди 166 стран в рейтинге дости­
жения Целей устойчивого развития согласно Sustainable Development Report 
2024. Страны в нем ранжируются по общему баллу, которым измеряется про­
гресс в достижении всех 17 ЦУР. Беларусь набрала 78,6 баллов из 100 возмож­
ных. Этот балл отражает общий прогресс страны в имплементации Повестки 
дня в области устойчивого развития на период до 2030 года и может быть ин­
терпретирован как процент достижения ЦУР [1].

Такие результаты стали реальностью благодаря постоянной работе по мони­
торингу, планированию, созданию условий для выполнения задач, постоянному 
их усложнению. Часть показателей стали неактуальными для Республики Бела­
русь. Однако есть необходимость для развития потенциала достижения ЦУР. 
Многие аспекты исследуются в рамках региональной политики. Авторы пола­
гают, что часть потенциальных ресурсов для достижения ЦУР лежит в отрасле­
вой плоскости. Каждая в отдельности отрасль имеет свою специфику, и гра­
мотный учет этой специфики позволит предприятиям и организациям участво­
вать в этом процессе. Тем самым принцип «Никого не оставить в стороне»
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можно будет представлять не только как решение проблем каждого, но и как 
ответственность каждого.

«Зеленое» строительство как шаг к устойчивому развитию
Рассмотрим процесс достижения ЦУР на примере развития строительной 

отрасли, где актуальным становится вопрос «зеленого» строительства. Этот 
процесс напрямую затрагивает работу по достижению 11 и 12 Целей ЦУР 
(рисунок 1).

Цель 11: Обеспечение открытости, 
безопасности, жизнестойкости и 

экологической устойчивости городов и 
населенных пунктов

Цель 12: Обеспечение перехода к 
рациональным моделям потребления 

и производства

Рисунок 1 — ЦУР, стимулирующие развитие зеленого строительства
Источник: собственная разработка на основе [2]
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Однако в строительной сфере Республики Беларусь в первую очередь уде­
ляется внимание стоимости строительства и обеспеченности населения жильем. 
По-прежнему не делается оценка энергоэффективности объектов строитель­
ства, не учитываются эти показатели на рынке недвижимости, нет стимулов для 
собственников энергоэффективных объектов. Это, скорее, лежит в плоскости 
корпоративной культуры, ориентированной на социальный маркетинг, обеспе­
чивающий дополнительную потребительскую ценность [3, 4]. В практике 
стран-лидеров рынка «зеленая» повестка четко определена законодательством.

Компания Dodge Construction Network с 2012 года с трехлетним циклом 
проводит глобальные on-line исследования тенденций в сфере зеленого строи­
тельства World Green Building Trends [5]. В 2021 году в опросе участвовало 
1207 респондентов из 79 стран, в том числе архитекторы (23 %), инженеры 
(15 %), консультанты (23 %), подрядчики (15 %), собственники зданий (20 %), 
инвесторы (3 %). К сожалению, участники строительного сообщества Беларуси 
в данном исследовании не участвовали, в отличие от представителей других 
стран постсоветского пространства, например, России. Результаты опроса име­
ют вариативность в зависимости от страны респондента, но глобальные тен­
денции прослеживаются достаточно четко, что дает возможность утверждать об 
их важности и для нашей страны.

Цели исследования связаны с определением триггеров, препятствий и при­
чин для внедрения «зеленого» строительства; оценки текущего и будущего 
уровня активности в данной сфере; оценки влияния практик «зеленого» строи­
тельства на бизнес-операции; лучшего понимания текущего взаимодействия с 
новыми или только возникающими подходами в «зеленом» строительстве. 
Часть вопросов в исследовании 2021 года осталась такой же или похожей на 
вопросы предыдущих стадий (2012, 2015, 2018 гг.) для отслеживания глобаль­
ных тенденций.

Результаты демонстрируют ожидание со стороны всех групп участников 
опроса повышения уровня вовлеченности в «зеленое» строительство с текущего 
среднего уровня 28 % до 42 % в ближайшие три года.

Приверженность экологичному строительству обусловлена большим числом 
факторов, что свидетельствует об актуальности данного направления деятель­
ности, даже в свете других проблем, с которыми сталкивается сфера проекти­
рования и строительства. Основными среди указанных факторов являются:

-  экономические (преимущества для бизнеса) -  собственники зданий и ин­
весторы ожидают среднего сокращения эксплуатационных расходов не ниже 
10 % в первый год эксплуатации здания и более 16 % в последующие пять лет;

-  правовые -  специалисты по проектированию и строительству отмечают 
сильный спрос со стороны собственников зданий на участие в зеленом строи­
тельстве и испытывают мощное воздействие экологических норм;

-  социальные -  почти треть опрошенных (31 %) называет в 2021 году правиль­
ные поступки (doing right thing) важным фактором, тогда как в 2012, 2018 году 
этот показатель составлял всего 25 %;

-  создание более здоровых зданий -  этот фактор неуклонно прибавляет в 
удельном весе с 2015 года. Его влияние, безусловно, усилилось в связи с пан­
демией короновируса, но в текущих результатах не отслеживается резкого 
скачка. Это свидетельствует о постоянно растущей осведомленности относи­
тельно влияние зданий на здоровье и благополучие людей.
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Концепция устойчивого развития предполагает единство социально-полити­
ческого, экологического и экономического аспектов при создании устойчивой 
среды обитания. Эти аспекты взаимосвязаны и взаимодополняют друг друга.

Рассмотрим основные бизнес-преимущества, выявленные исследованием 
World Green Building Trends. Респондентам было предложено выбрать наиболее 
важные экономические выгоды «зеленого» строительства для своих рынков из 
списка, включающего 11 позиций. В таблице 1 представлены результаты опро­
са собственников и инвесторов как ключевых участников продвижения зелено­
го строительства в сопоставлении со среднемировыми показателями. Показате­
ли отражены в порядке от наиболее к наименее предпочтительным.

Таблица 1 -  Наиболее важные преимущества «зеленого» строительства для 
бизнеса

Показатель

Выбор опрошенных

собственников
зданий инвесторов

среднемировой 
показатель для 
строительного 

сообщества
1. Снижение эксплуатационных расходов 70 % 41 % 66 %
2 Улучшение здоровья и благополучия пользователей 
(жильцов) 62 % 49 % 62 %

3 Создание перспективных активов 
(ориентированных на будущее) 41 % 43 % 33 %

4. Просвещение пользователей (жильцов) 
по вопросам устойчивого развития 33 % 41 % 32 %

5. Документация (сертификация), обеспечивающая 
гарантию качества 30 % 24 % 32 %

6. Выполнение требований корпоративной отчетности 
(отчетности акционеров) 29 % 32 % 28 %

7. Повышение рыночной стоимости активов 26 % 35 % 26 %
8. Повышение производительности труда 
для арендаторов 19 % 35 % 22 %

9. Гибкость проектных решений 16 % 32 % 20 %
10. Более высокие арендные ставки 20 % 22 % 18 %
11. Более высокие показатели занятости площадей 18 % 24 % 16 %

Двумя главными преимуществами, по мнению всех респондентов, являются 
снижение эксплуатационных расходов и улучшение здоровья и благополучия 
пользователей зданий. Позиция собственников соответствует среднемировым 
показателям в обоих случаях, но инвесторы выбирают эти выгоды преимуще­
ства гораздо реже. Они ориентированы на более разнообразный набор факторов, 
включающий также участие в создании перспективных активов с более высокой 
рыночной стоимостью, просвещение пользователей по устойчивому развитию, 
увеличение производительности труда и гибкость проектных решений. Соб­
ственники и инвесторы чаще называют ключевой выгодой такой фактор, как со­
здание перспективных активов, чем другие участники строительного рынка.

Повышение степени вовлеченности в «зеленое» строительство также влияет 
на выбор бизнес-преимуществ. Те, кто реализуют большую части своих проектов 
как «зеленые», чаще выбирают соблюдение требований корпоративной отчет- 
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ности (46 %), документацию и сертификацию (43 %), активы, ориентированные 
на будущее (40 %), чем прочие участники в среднем.

В целом хочется отметить, что экологические потребности в Республике Бе­
ларусь достаточно четко формируются у заинтересованных в «зеленом» строи­
тельстве сторон [6]. Формируется новый взгляд на потребительскую ценность 
объекта недвижимости как продукта «зеленого» строительства [3, 4]. Значит, 
само общество готово к решению задач по достижению вышеназванных ЦУР.

Основные направления внедрения «зеленого» строительства, обеспечиваю­
щие отраслевое устойчивое развитие.

1. Формирование экологического потенциала объектов недвижимости на 
всех этапах инвестиционно-строительного цикла [7].

2. Формирование экологической концепции объектов недвижимости с уче­
том их функционального назначения [7, 8].

3. Грамотный выбор местоположения объектов недвижимости на предынве­
стиционной стадии.

4. Выбор экологических технологий и рациональное использование ресур­
сов при подготовке строительного производства.

5. Учет экологических аспектов при организации строительной площадки [6].
6. Переход от линейной экономики к экономике замкнутого цикла при про­

изводстве строительно-монтажных работ [3].
Выводы
Очевидно, что достижение целей устойчивого развития на более высоком 

уровне требует от каждой отрасли страны все больших усилий, системного 
подхода и просчитанных решений. В строительстве подготовлена для этого за­
конодательная основа, сформирован спрос на экологические решения, растут 
ожидания потребителей продукции строительного производства.
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