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В статье раскрыта сущность рисков в закупках, их виды, приведены примеры рисков, с которыми могут 
столкнуться белорусские предприятия, рассмотрены ключевые проблемы, а также даны рекомендации по 
уменьшению влияния рисков в сфере государственных закупок в Беларуси.

Государственные закупки играют ключевую роль в 
обеспечении функционирования государственных ор
ганов, учреждений и предприятий в Республике Бела
русь. Ежегодно в стране размещается тысячи закупок 
на миллиарды белорусских рублей для удовлетворения 
потребностей в различных товарах, работах и услугах. 
Однако, в процессе проведения закупочных процедур 
заказчики нередко сталкиваются с различными риска
ми, способными привести к серьезным последствиям
— срывам поставок, финансовым потерям, репутацион
ному ущербу и другим негативным эффектам. Управ
ление этими рисками является актуальной и важной 
задачей для заказчиков, от решения которой зависит 
эффективность использования бюджетных средств и 
бесперебойность снабжения организаций необходимы
ми ресурсами.
Основными рисками, с которыми сталкиваются заказ
чики при проведении закупок в Республике Беларусь, 
являются:
1. Риски срыва поставок:
— Задержки поставок товаров, работ, услуг поставщи
ками;
— Невыполнение поставщиками договорных обяза
тельств по объемам и качеству;
— Банкротство или прекращение деятельности по
ставщика.
2. Ценовые риски:
— Существенные колебания рыночных цен на товары- 
/ услуги в период проведения закупки;
— Недостаточность плановых бюджетных ассигнова
ний на покрытие возросших затрат.
3. Коррупционные риски:
— Сговор между участниками закупочных процедур;
— Нарушение законодательства о государственных за
купках;
— Лоббирование интересов отдельных поставщиков.
4. Юридические риски:
— Несоответствие закупочной документации требова
ниям законодательства;
— Ошибки при проведении процедур закупок;

— Оспаривание результатов закупок.
5. Репутационные риски:
— Негативные последствия для репутации заказчика 
в случае возникновения проблем с закупками;
— Снижение доверия к заказчику и системе государ
ственных закупок в целом.
Реализация данных рисков может привести к серьез
ным последствиям для заказчиков, поэтому вопросы 
эффективного управления рисками в закупках явля
ются крайне актуальными.
Примеры реализации рисков в закупках 
Приведем несколько примеров реализации различных 
рисков в закупках Республики Беларусь:
1. Риск срыва поставок:
— Срыв поставок строительных материалов для ре
монта учреждений здравоохранения, что привело к за
держкам ремонтных работ и нарушению сроков сдачи 
объектов;
— Невыполнение поставщиком обязательств по по
ставке партии медицинского оборудования, необходи
мого для оснащения нового лечебного корпуса.
2. Ценовые риски:
— Резкий рост цен на продукты питания для школь
ного питания в период проведения соответствующих 
закупок, потребовавший выделения дополнительного 
финансирования;
— Удорожание стоимости строительных работ на 15- 
20% в ходе реализации инвестиционного проекта из-за 
колебаний цен на стройматериалы.
3. Коррупционные риски:
— Выявление фактов сговора между поставщиками 
медицинского оборудования, что привело к существен
ному завышению начальных (максимальных) цен кон
трактов;
— Установление контроля одного из крупных постав
щиков канцелярских товаров над закупочными проце
дурами в ряде государственных учреждений.
4. Юридические риски:
— Признание недействительными результатов тенде
ра на закупку программного обеспечения для государ
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ственного органа из-за нарушений в закупочной доку
ментации;
— Отмена итогов конкурса на выполнение ремонтных 
работ в связи с выявленными ошибками в условиях 
технического задания.
5. Репутационные риски:
— Общественный резонанс и критика в СМИ в связи с 
фактами необоснованного завышения цен при закупке 
продуктов питания для социальных учреждений;
— Негативная оценка деятельности государственно
го заказчика контролирующими органами в связи с 
систематическими нарушениями в организации заку
пок. Приведенные примеры иллюстрируют многообра
зие рисков, с которыми сталкиваются заказчики Рес
публики Беларусь при проведении закупок, и необхо
димость системного подхода к управлению ими. 
Проблемы, вызванные рисками в закупках 
Реализация различных рисков в процессе осуществле
ния государственных закупок в Республике Беларусь 
влечет за собой целый ряд проблем:
1. Перебои в поставках необходимых товаров, 
работ, услуг, срывы сроков реализации про
ектов. Срывы поставок, невыполнение договорных 
обязательств поставщиками приводят к дезорганиза
ции деятельности заказчиков, задержкам в реализации 
важных инфраструктурных, социальных и других про
ектов;
2. Дополнительные финансовые затраты для 
заказчиков. Колебания цен, необходимость проведе
ния повторных закупок, штрафные санкции в связи 
с нарушениями требуют выделения дополнительных 
бюджетных средств, что снижает эффективность их

использования;
3. Снижение эффективности использования 
бюджетных средств. Нецелевые, необоснованные, 
неэкономичные закупки вследствие реализации рис
ков приводят к неэффективному расходованию госу
дарственных финансов;
4. Ухудшение репутации заказчиков и подрыв 
доверия к системе государственных закупок.
Проблемы, связанные с закупками, особенно резонанс
ные случаи коррупции или грубых нарушений, нано
сят.
Для минимизации рисков в сфере государственных за
купок в Беларуси необходимо:
1. Повысить квалификацию заказчиков путем обуче
ния и внедрения системы сертификации;
2. Совершенствовать законодательную базу, обеспечи
вая ее большую прозрачность и четкость;
3. Усилить контроль и мониторинг закупочной дея
тельности, в том числе со стороны общественности;
4. Внедрять меры по предотвращению конфликта ин
тересов и коррупционных проявлений;
5. Обеспечить более широкое использование электрон
ных закупок и цифровизацию процессов. 
Комплексный подход к решению этих задач позволит 
повысить эффективность и прозрачность системы го
сударственных закупок в Республике Беларусь. Реали
зация данных мероприятий позволит повысить эффек
тивность использования бюджетных средств, обеспе
чить качественное и своевременное удовлетворение по
требностей государственных и муниципальных заказ
чиков, а также укрепить доверие общества к системе 
государственных закупок в Республике Беларусь.


