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åé æèëèùíîãî ôîíäà. Äîêóìåíòîì òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî èñïîëêîìàì îñâîáîæäàòü ãðàæ-
äàí îò ïëàòû çà ïîëüçîâàíèå àðåíäíûì æèëüåì, òðåáóþùèì ðåìîíòà, ïðè óñëîâèè åãî âûïîëíå-
íèÿ ñ ñîãëàñèÿ ãðàæäàí çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Ðàññìàòðèâàÿ â äàëüíåéøåì öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà àðåíäíûõ
äîìîâ, ñëåäóåò:

® ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü â íåì â ðàçðåçå êîíêðåòíûõ òåððèòîðèé, à òàêæå îáúåìû íåçàñåëåí-
íîãî àðåíäíîãî æèëèùíîãî ôîíäà;

® ïðåäîñòàâëÿòü àðåíäíîå æèëüå íå òîëüêî î÷åðåäíèêàì, íî è âñåì æåëàþùèì ïîëó÷èòü åãî;
® ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ àðåíäíîãî æèëüÿ â ñîáñòâåííîñòü;
® ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû è ñèñòåìó ëüãîòíûõ òàðèôîâ íà ÒÝÐ ïðåäïðèÿòèÿì ñ öåëüþ

ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà àðåíäíîãî æèëüÿ (íàïðèìåð, îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãà ÷àñòè
âàëîâîé ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèåé íà ñòðîèòåëüñòâî àðåíäíîãî æèëüÿ).
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Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîé ñâÿçè îñíîâíûå óñèëèÿ áóäóò
íàïðàâëåíû íà èçûñêàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíè-
çàöèé è ýôôåêòèâíîå èõ ïðèìåíåíèå äëÿ âñåé öåïè ïîñòàâîê [1].

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóþòñÿ òå æå îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, ÷òî è äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé � ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, êîýôôèöèåíòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è äðóãèå. Ýòè ïîêàçàòåëè
ìîäåëèðóþòñÿ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, êîòîðàÿ ìîæåò âêëþ÷àòü è ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòîì öåïè ïîñòàâîê, íåñóò îñíîâíóþ íàãðóçêó ïî ôîðìèðîâàíèþ ïîòî-
êîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè öåïè. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòè è öåëåíàïðàâëåííîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Öåïè
ïîñòàâîê ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ðàçëè÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàöèîíàðíîé è íåãèáêîé ñòðóê-
òóðîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, ñëîæíîñòÿìè â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè; äàííàÿ ñïåöèôèêà õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ ðåãèîíà, íî è ñòðàíû â öåëîì, ïîýòîìó ðàçðàáî-
òàííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü àäàïòèðîâàíà è ñ óñïåõîì ïðèìåíåíà â ëþáîì ðåãèîíå ñòðàíû.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîõðàíÿåòñÿ ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ íà-
ëè÷èåì ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóìì äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè èíäèêàòîðàìè ïðîáëåì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ
â öåïè ïîñòàâîê.

Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïî äàííûì Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîñòàâèëà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01. 2022 ã.
33 481,7 ìëðä ðóá. è 45 528,3 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî [2].

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îáóñëîâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íåóìå-
íèåì îðãàíèçàöèé óïðàâëÿòü ñâîåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ è êàê ñëåäñòâèå � óïðàâëÿòü
ñîïðÿæåííûìè ñ ýòèì ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ëþáóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ìîæíî ñ÷è-
òàòü êîììåð÷åñêèì êðåäèòîì ïîêóïàòåëÿì. Ïðåäîñòàâëåíèå áåñïðîöåíòíîãî êðåäèòà ïîêóïàòåëÿì
âûãîäíî ïðîäàâöó, òîëüêî åñëè îò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ çà ñ÷åò òàêîãî êðåäèòà äîõîäû ïðåâû-
ñÿò çàòðàòû, êîòîðûå ïîíåñåò ïðîäàâåö ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïîêóïàòåëÿì îòñðî÷êè ïî ïëàòåæàì,
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ò.å. íà ôèíàíñèðîâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè âåñü-
ìà àêòóàëüíî äëÿ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè, òàê êàê ÷åì äîëüøå ñîõðàíÿåòñÿ òàêàÿ
çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëüøå çàòðàòû è ìåíüøå ïðèáûëü, è êàê ñëåäñòâèå, çàìåäëåíèå
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ [3].

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçåðâ äëÿ óëó÷øåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè: çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â çàåìíîì êàïèòàëå; ñíèæåíèÿ ðèñêà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè; óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïàðòíåðîâ. Ñíèæåíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ïðîìûøëåííîñòè âîçìîæíî ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè, ñïîñîáíîé ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíà. Â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ïðåäïîñû-
ëîê ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, äàííûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà àíà-
ëèçå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâîïîëàãàþùåãî
ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà öåïè ïîñòàâîê.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå êîðïîðàòèâíûå ôîðìèðîâàíèÿ èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. Ñ êàæäûì ãîäîì îíè çàíèìàþò
âñå áîëåå óñòîé÷èâûå ïîçèöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, óñïåøíî ôóíêöèîíèðó-
þò íà ðûíêå è îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà, îõâàòûâàÿ ñîöè-
àëüíóþ, èíôîðìàöèîííóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è èíûå ñîñòàâëÿþùèå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóÿ òåì ñàìûì íåïðåðûâíîìó èõ ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ.
Â èòîãå âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé íå ìîãóò íå ñêàçàòüñÿ ïî-
ëîæèòåëüíî íà îêðóæàþùåé èõ ñðåäå, è íàïðîòèâ, íåäîñòàòêè èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïîñîáíû ïðè-
÷èíèòü ñóùåñòâåííûé óùåðá âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ÷òî îáóñëàâëèâàåò ïîâûøåííûé èíòå-
ðåñ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ê ïðîáëåìàì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðî-
âàíèé. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ñèñòåì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ïîçèöèè èõ âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, à òàêæå âûÿâëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åå ïîâûøåíèÿ ïîñðåäñòâîì ðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíèâøèõñÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êàê èçâåñòíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ôèðì è êîìïàíèé äàííîé ñòðàíû, èõ ñïîñîáíîñòè
êîíêóðèðîâàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Â ýòîì ñìûñëå èìåííî êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà âûñòóïà-
åò èäåàëüíîé ìîäåëüþ âåäåíèÿ áèçíåñà, ñàìà ñóòü ñîçäàíèÿ êîòîðîé ñîñòîèò â ïîâûøåíèè
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ çà ñ÷åò óñèëåíèÿ èõ âçàèìíîãî äåéñòâèÿ è äîñ-
òèæåíèÿ ýôôåêòîâ, íåäîñòóïíûõ ïðè îáîñîáëåííîì ôóíêöèîíèðîâàíèè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò


