
ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXIII  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

192

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ

Åðìàêîâà Ý.Ý.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Îäíèì èç ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé ìåíåäæìåíòà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè,
âûñòóïàþùåå ðåøàþùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èññëåäóåìîé ñèñòåìû. Ìåòîäîëîãèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ñ íà-
ó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ëèøü ê ñåðåäèíå ÕÕ â. Îäíàêî ñàìè ïðîåêòû è
óïðàâëåíèå èìè ñóùåñòâîâàëè íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

Èñõîäÿ èç îñíîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà è
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, îïðåäåëÿþùèõ ñðåäó ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé, âûäåëèì íåñêîëüêî ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïåðâûé ýòàï õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïðèîáðåòåíèåì îïûòà â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïðè êðàéíå ñëîæ-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ìèíèìàëüíîì íàëè÷èè èíñòðóìåíòîâ è íèçêîì óðîâíå òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Ê ýòîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ êðóïíûå è çíà÷èìûå ñîîðóæåíèÿ äðåâíîñòè � òàêèå, êàê åãèïåò-
ñêèå ïèðàìèäû, Âåëèêàÿ Êèòàéñêàÿ ñòåíà.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèñõîäèëî ôîðìèðîâàíèå áàçîâûõ ïðèíöèïîâ è òåõíîëîãèé â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Êëàññèêè íàóêè îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà � À. Ôàéîëü, Ô. Òåéëîð è äð.,
â XVIII-XIX ââ. ïðîðàáîòàëè ïðàêòè÷åñêè âñå áàçîâûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíû-
ìè è ïðåäìåòíûìè îáëàñòÿìè ïðîåêòà (ñðîêè, ñòîèìîñòü, ñîäåðæàíèå, ðèñêè è äð.).

Òðåòèé ýòàï îòìå÷åí íàêîïëåíèåì îïûòà, ñîçäàíèåì ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû ñèñòåìàòèçàöèè
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ðàçðàáîòêîé ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, îïðåäå-
ëåíèåì öåëåâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ñïîñîáíîñòüþ ðåøàòü êîíêðåòíûå ïðèêëàäíûå çàäà÷è. Â ýòîò
ïåðèîä ðàçðàáîòàíû ìåòîä êðèòè÷åñêîãî ïóòè, öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ñèñòåìà ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàí ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðî-
åêòàìè ïî ñòàäèÿì åãî æèçíåííîãî öèêëà.

×åòâåðòûé ýòàï ñâÿçàí ñ èçìåíåíèÿìè â èíôîðìàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ. Öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ èçìåíèëà âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòà, îòêðûëà íîâûå âîçìîæíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè � ïëàíèðîâàíèå, ñîñòàâëåíèå ãðàôèêîâ ðàáîò, êîíòðîëü è àíàëèç âðå-
ìåíè, ñòîèìîñòè, ðåñóðñîâ.

Ïÿòûé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâûìè ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Ïîÿâëÿþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå ãèáêèå ñèñòåìû Agile, ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçóåìûå â IT-îòðàñëè. Ñîãëàñíî  Agile-òåõíî-
ëîãèè, ïðîåêò ðàçáèâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàííûå è óïðàâëÿåìûå ìèíè-ïðîåêòû, êîòî-
ðûå ïî èòîãàì èõ ðåàëèçàöèè îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíûé ïðîäóêò. Ïðèìåíåíèå Agile-ìåòîäîëîãèè
ïîçâîëÿåò äèíàìè÷íî îðãàíèçîâûâàòü ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, ïîñòîÿííî àäàïòèðóÿ ïðîåêò ê íî-
âûì òðåáîâàíèÿì è îáñòîÿòåëüñòâàì.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ãèáêîé ìåòîäîëîãèè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â 2001 ã. â Ìàíèôåñòå ãèá-
êîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ: ëþäè è èõ âçàèìîäåéñòâèå âàæíåå ïðîöåññîâ è èíñò-
ðóìåíòîâ; ãîòîâûé ðàáîòàþùèé ïðîäóêò âàæíåå èñ÷åðïûâàþùåé äîêóìåíòàöèè; ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ çàêàç÷èêîì âàæíåå ñîãëàñîâàíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà; ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì âàæíåå ñëåäîâà-
íèÿ ïåðâîíà÷àëüíîìó ïëàíó [1].

Îñíîâíàÿ èäåÿ âñåõ ãèáêèõ ìîäåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè ïðîåêòà ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îðèåíòèðóåòñÿ íà ëþäåé è
èõ âçàèìîäåéñòâèå, à íå íà ïðîöåññû è ñðåäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìè ïî ñåáå òåõíîëîãèè Agile íå
ÿâëÿþòñÿ ïàíàöååé â äîñòèæåíèè âûñîêîãî ýôôåêòà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êðîìå òîãî, íåêîòî-
ðûå ïðèíöèïû äàííîé òåõíîëîãèè àáñîëþòíî íå ïîäõîäÿò äëÿ íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ, íàïðèìåð ïðî-
åêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Íî â ñî÷åòàíèè ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà
Agile-òåõíîëîãèè ìîãóò ïîñëóæèòü óñïåøíîìó çàâåðøåíèþ ïðîåêòà.

Ïåðâûå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïîÿâëÿþòñÿ â ÑØÀ â 40�50-å ãîäû ÕÕ â. Øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ñòàíäàðòîâ íà÷àëîñü â 60�70-å ãîäû. Â Ðîññèè çàìåòíûé èíòåðåñ ê ïðîåêòíîìó óïðàâëå-
íèþ ïîÿâèëñÿ â 2000-õ ãîäàõ. Â Áåëàðóñè â 2018 ã. ïðèíÿò è äåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò ïî
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óïðàâëåíèþ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè â ñòðîèòåëüñòâå. Äîêóìåíò ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü èíñò-
ðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Åäèíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Î÷åâèäíî,
÷òî ïðèìåíåíèå ñòàíäàðòà íå ãàðàíòèðóåò ïîïàäàíèå â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè, ñòîèìîñòü è ïîêàçàòå-
ëè êà÷åñòâà ïðîåêòà, íî äàåò âîçìîæíîñòü êîìàíäå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðîåêòà âîñïîëüçîâàòüñÿ íàðàáîòàííûìè ãîäàìè ïðàêòèêàìè è ïîäñêàæåò ëó÷-
øèå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ÷òî ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà õîä èõ ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, íàóêà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïîñòåïåííî ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ è ïðåîáðàçîâà-
íèÿ îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðîöåññàìè ãëî-
áàëèçàöèè è äèäæèòàëèçàöèè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â íåñòàíäàðòíîì íàïðàâëåíèè ñ ýêñòðåìàëüíûìè, ðàäèèêàëüíûìè ïîäõîäàìè [2].
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Öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
òðåáóåò îöåíêè è óïðàâëåíèÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè â öåëîì.

Äàííîå ïîíÿòèå ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ êëàñ-
ñèôèêàöèÿõ. Èç íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü âûäåëÿþò âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Ê ïåðâûì îòíî-
ñÿòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ñòðàíû, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ è äð. Ê âíóò-
ðåííèì � ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè è ò.ä. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ âíóòðåííèõ õàðàêòåðèñòèê, âûãîäíî îòëè÷àþùèõ îäíó
îðãàíèçàöèþ îò äðóãèõ, à òàêæå âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû, îáðà-
çóåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Îñíîâíûå âèäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå.

Òàáëèöà 
Âèäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè [1] 

Âèä Õàðàêòåðèñòèêè 

Ðåñóðñíûå Äîñòóï ê áîëåå äåøåâîìó è êà÷åñòâåííîìó ñûðüþ; äîáðîñîâåñòíûå ïîñòàâùèêè; 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 

Òåõíîëîãè÷åñêèå Íàëè÷èå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî áîëåå âûñîêóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî òîâàðîâ; ïàòåíòîâàííûå òåõíîëîãèè 

Èíòåëëåêòóàëüíûå Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû; îïòèìàëüíàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà 

Ðûíî÷íûå Âûñîêàÿ äîëÿ ðûíêà, äîñòóï ê äðóãèì ðûíêàì; ýôôåêòèâíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Èííîâàöèîííûå Ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ; ðàçíîîáðàçèå 
àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 

Êóëüòóðíûå Ñõîæåñòü èëè ðàçëè÷èÿ ìåæäó êóëüòóðàìè ñòðàí 

 

Îäíèìè èç íàèáîëåå íàäåæíûõ è äîëãîñðî÷íûõ ÿâëÿþòñÿ òàêèå ôàêòîðû óñïåõà, êàê íàëè÷èå
çàïàòåíòîâàííîé òåõíîëîãèè è íàëàæåííûõ êàíàëîâ ñáûòà. ×òîáû äîñòèãíóòü ýòèõ ïðåèìóùåñòâ,
íåîáõîäèìî: ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, èíòåíñèâíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè, öèôðîâèçàöèÿ îðãàíèçàöèè è äð.




