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В статье исследуются проблемы в правоприменительной практике дробления 
бизнеса при проведении проверок. Автором рассматриваются пробелы в законодатель
стве по вопросам применения критериев при установлении фактов дробления бизнеса, 
а также недостатков, создающих правовую неопределенность.

С момента введения в законную силу новой редакции Налогового ко
декса Республики Беларусь от 01.01.2019 года [1] все чаще в бизнес-среде 
употребляется термин «дробление бизнеса», характеризующийся как раз
деление деятельности организации/предприятия по какому-либо принципу.

Дробление бизнеса приводит к ряду налоговых схем, которые приме
няются предприятием с целью минимизации налогов, а также вывода при
были за пределы Республики Беларусь на основе применения норм между
народных соглашений об избежании двойного налогообложения [2, с. 23].

Если обратиться к Налоговому кодексу Республики Беларусь, то 
официального определения термина «дробление бизнеса» в нем не 
содержится. Поэтому в правоприменительной практике термин «дро
бление бизнеса» является наиболее неурегулированным и противоре
чивым. Правовая позиция по данному вопросу занимает значительный 
объем, так как налоговые риски здесь очень велики.

По результатам камерального контроля Республики Беларусь в 
2022 году предотвращены потери бюджета в сумме 44,2 млн руб., а в 
первом полугодии 2023 года -  в сумме 27,7 млн руб. [6]. Также в ходе 
камерального контроля выявляются схемы минимизации налоговых 
обязательств. За прошедший год по данным нарушениям на основании 
статьи 33 Налогового кодекса Республики Беларусь 37 плательщикам 
направлены уведомления о корректировке налоговой базы. В соответ
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ствии с представленными плательщиками уточненными декларациями 
дополнительно уплачено налогов в сумме 3,2 млн руб. [5].

В ходе проверок часто могут возникать ситуации, которые связа
ны с неоднозначным толкованием нормативных актов или отсутствием 
точного определения по совершенным хозяйственным операциям нало
гоплательщика. Поскольку Налоговый кодекс каждый год существенно 
меняется, создаются риски для налогоплательщиков.

В статье 33 п. 4 Налогового кодекса Республики Беларусь речь идет о 
корректировке налоговой базы при наличии хотя бы одного из оснований:

- отсутствие реальности совершения хозяйственной операции;
- установление искажения сведений о фактах совершения хозяй

ственных операций, об объектах налогообложения, которые подлежат 
отражению в бухгалтерском и (или) налоговом учете, налоговых декла
рациях (расчетах);

- основной целью совершения хозяйственной операции являются 
неуплата (неполная уплата) и (или) зачет, возврат суммы налога (сбора).

То есть условные действия налогоплательщика, которые призна
ются неправомерными, при проведении контролирующими органами 
проверок приводят к доначислению налогов (сборов). Причем неуплата 
или неполная уплата сумм налогов (сборов) может быть расценена как 
результат виновных действий, так и невиновных действий, но влекущих 
корректировку налогооблагаемых баз и (или) сумм, которые подлежат 
уплате (зачету, возврату) налога.

Исходя из Разъяснений Верховного Суда Республики Беларусь от 
03.05.2019 г., признаки, которые могут свидетельствовать о нарушении 
налогового законодательства той или иной бизнес-моделью конкретно
го плательщика, не определяют особых видов хозяйственных операций, 
которые не может совершать субъект хозяйствования.

По мнению контролирующих органов, признаки родственные от
ношения, кадры, один склад-офис и использование активов у  подкон
трольных организаций доказывают формальное дробление бизнеса для 
получения льготных налоговых преимуществ. Однако если субъект 
хозяйствования № 2 докажет, что имеется разумная деловая цель в та
кой хозяйственной операции, он не будет привлечен к ответственности. 
В общем случае нормы Налогового кодекса не ограничивают право пла
тельщика проводить свои хозяйственные операции так, чтобы налого
вые последствия были минимальными: любой бизнес стремится при 
минимальных затратах увеличить в разы свою прибыль.
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В целях недопустимости при проведении проверок оценивать кри
терии дробления бизнеса необходимо проработать методику на основа
нии экономических законов, которая может быть положена в основу для 
проведения судебных и экономических экспертиз. Наличие экономиче
ского мотива позволит налогоплательщикам обосновать необходимость 
дробления и полученную в его результате налоговую выгоду. А само
стоятельность субъектов подтвердит естественный характер осущест
вляемых взаимоотношений.
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Раскрыто понятие экономической безопасности предприятия как составной ча

сти национальной безопасности. Дана сравнительная характеристика известных под
ходов к определению термина «экономическая безопасность» на уровне субъектов хо
зяйствования.
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