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HNPEAUCIIOBHE

Hacrosuee nocobue npeaHa3’Ha4€HO A CTYAECHTOB 3KOHOMHYECKHX CHELH-
anbHOCTEH.

Meronnyeckoe nocobue npeaHa3sHaYeHO UIA ayAMTOPHOH H CaMOCTOSATENbHOM
paboThbl CTYIEHTOB 3KOHOMHUYECKHX CNELHANBLHOCTEHR H COCTOHT H3 TPEX YacTel.

IlepBas yacTb CONEPKHMT .TEKCTOBLIH MaTepHall O MOHATHH H CYIMHOCTH Mpen-
NPHATHA, OPraHH3aLMOHHON CTPYKTYpE, NpaBoBbIX (hOPMax NpeAnpHATHH, paccMaT-
PHBAIOTCA BKHEHLIME MOMEHTHI CO3IaHHA H CYIIIECTBOBAHHA NMPEINIPHATHH, npoLe-
Iypa 6aHKpOTCTBa.

Bropas uyacTe HHQOPMHpPYET CTYACHTOB 00 3Tamax CO3JaHHA MNpe3eHTalMH
NIPEANPHATHA H COICPXKHT NPAKTHYECKHE NPUMEPBI.

Tperbs YacTb CONEPIKHUT TEKCTHI JUIA O3HAKOMHTENLHOTO YTEHHS, KOTOpbie 0060-
rauialot 3HaHHA CTYJICHTOB B PaMKaX H3y4acMOH CELHaNbHOCTH, YBEIHYHBAIOT HX
JIEKCHYECKHH 3anac H paciiHpAIOT Kpyro3op.

YnpaxHeHHs, HMEIOHeCS B KOHIIE nepBof H BTOPOH 4acTh, CJIyXKar IS KOH-
TPOJA CTENEHH YCBOCHHS MOJyHYEHHBIX 3HAHHWA H HABBIKOB, MO3BOJIAIOT MPOBEPHTHL
BIIAZICHHE CHELMATBEHOM JIEKCHKOH M YMEHHE MCIOIb30BaTh PAMMAaTHYECKHE KOHCT-
PYKLHMH, THITHYHbIE U TEKCTOB IKOHOMHYECKOTO CONEPXKAHHS.

IMocobGue conepHT TeMaTHYECKHH CIIOBaph, KOTOPBI 3HAYHTENBHO oberyaer
paboTy CTYZCHTOB C TEKCTOBBIM MAaTEPHAIOM, TaK KaK CONCPXKHT NEPEBOA CIELHANb-
HOI JIEKCHKH H TEpPMHHONOTHH 10 TeMe «I IpeanpusaTuen.



Inhaltsverzeichnis

TEIL 1. Unternehmen allgemein

Thema I. Unternehmen: Begriff und Wesen

Text 1. Einfihrung und Kldrung der Grundbegriffe............................7
Text2. Die Firma........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii 11
Text 3. Wesen und Aufgaben eines Unternehmens........................... 16
Text 4. Aufbauorganisation und Produktion des Betriebes.................. 19
Text 5. Unternehmenskultur................ooooiiii 24
Text 6. Fiihrungsstile und -techniken................cooooiiiiiin 28
Text 7. Kostenrechnung und Preiskalkulation....................ccooennin. 31
Thema II. Aufbauorganisation eines Unternehmens. Kleine, mittlere
und grofie Unternehmen Deutschlands
Text 1. UnternehmensgroBen............c.ccoevviiiiiiiiiininin, 36
Text 2. Kleine und mittlere Unternehmen.............c.coooviiinnn 39
Text 3. Unternehmensformen — Wahlkriterien................co.coooenn 41
Thema III. Rechtsformen von Unternehmen in der BRD
Text 1. Einzelunternehmen und Personengesellschaften..................... 45
Text 2. Kapitalgesellschaften.............ccoooiviiiii 51
Text 3. Genossenschaften..............cocoeviviiiiiiiiiiiininii 57
Text 4. Unternehmenszusammenschliisse.................cooooovi 60
Text 5. Auflosung eines Unternehmens. ..............coooveiiniiniininininn 67
Text 6. Konkursverfahren...........c..c.coooviiiiiiiiiiniiiinnine 71
Aufgaben zum Teil L.......coooooiiiiiii 76
TEIL II. Unternehmensprisentation
A. Theoretischer Teil..........ccceviiiiiiiiiiiii 95
B. Praktische Beispiele einiger Priasentationen
Prisentation 1 ,,Siemens AG®.........cooiiiiiiiiiiiiiinienereneienieene 100
Priasentation 2 , InvoluX . .....cooviiiiiiiii e 108
Zusétzliche Aufgaben zum praktischen Teil ............cooooii, 114



TEIL II1. Zusiitzliches Lesen
a) Unternehmen Deutschlands und Belarus

Text 1. Unternehmung inder BRD...........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiinin, 118
Text 2. Die flihrenden Unternehmen ostlichen Deutschlands.................. 120
Text 3. Die fiihrenden Unternehmen in Belarus ...............c.ooociiieneenn. 123
Text 4. Die fiihrenden Unternehmen Brester Gebiets........................... 126

b) Zusitzliche Informationen zum Thema ,,Unternehmen..................129

Aktiver Wortschatz. ... 135
Wichtige Begriffe.................c.coooiiiiiiiiiiiiii 151



TEIL |

LUUNTERNEHMEN
ALLGEMEIN



Thema 1. Unternehmen: Begriff und Wesen
Text 1. Einfiihrung und Klirung der Grundbegriffe

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Das Unternehmen ist eine der sechs organisierten Wirtschaftseinheiten (die
tbrigen sind: Betrieb, Firma, Fabrik, Werk und Geschift). Zu Beginn miissen die
Begriffe Unternehmen (bzw. Unternehmung) und Betrieb klar abgegrenzt werden, da
sie gelegentlich wechselweise verwendet werden. Der Betrieb ist die kleinste
technisch-organisatorische und ortlich begrenzte Wirtschafiseinheit. Er ist die
Produktionsstitte (der Ort) des Unternehmens, wo verschiedene Giiter erzeugt oder
Dienstleistungen erbracht werden. Der Begriff Unternehmen (Unternehmung)
dagegen schlieft als Oberbegriff des Betriebes neben der Produktionsstitte die
Rechtsform (z.B. GmbH oder AG) und das Kapital mit ein. Ein Unternehmen kann
mehrere Betriebe umfassen.

Unternehmen = Betrieb (als Produktionsstitte) + Rechtsform + Kapital

Das Unternehmen als rechtlich-finanzielle Wirtschaftseinheit wirtschaftet in
eigener Verantwortung und in der Regel auf eigenes Risiko; es hat hauptsichlich
folgende Aufgaben zu erfiillen:

- Es soll die rechtlichen und finanziellen Voraussetzungen fiir die Produktion

schaffen.

- Es soll Gewinne erzielen, wobei ein moglichst giinstiges Verhiltnis des

Gewinns zum eingesetzten Kapital (= Rentabilitdt) bestehen soll.

- Es soll sein Vermogen steigern.

Der Begriff Firma ist def Name eines Unternehmens, unter dem ein Kaufmann
seine Geschifte betreibt und seine Unterschrift abgibt (z.B. Karl Wagner OHG).

Fabrik ist ein Begriff, der aus der Friihzeit der Industrialisierung stammt. Man
unterscheidet darunter die technische Produktionsstitte, also das Gebéaude, die Halle,
wo die Produktion stattfindet.

Das Werk ist ein Teil eines Unternehmens, in dem bestimmte Giiter oder
Ersatzteile hergestellt werden. Das Geschiaft kann die Bezeichnung fiir einen
Handelsbetrieb (z.B. Fachgeschaft, Einzelhandelsgeschift) sein oder fiir eine auf
Gewinn abzielende (kaufméinnische) Unternehmung bzw. Transaktion.

Jeder selbststandige Unternehmer, der ein Handelsgewerbe (unabhingig von der
Branche) betreibt, ist im Sinne des Handelsgesetzbuches Kaufmann. Zu den
Grundhandelsgewerben gehoren: die Anschaffung und WeiterverduBerung von
Waren oder Wertpapieren, die Privatversicherung, die Bankgeschifte, bestimmte
Beforderungsgeschifte, die Geschifte des Buch- oder Kunsthandels usw. Kaufleute
unterliegen vor allem den Vorschriften des HGB. Das HGB unterscheidet vor allem
zwischen dem Vollkaufmann und dem Minderkaufmann.

Vollkaufmann ist derjenige Unternehmer, dessen Geschifte in vollem Umfang
dem Handelsrecht unterliegen. Alle Vollkaufleute miissen mit ihrem Firmennamen
im Handelsregister des zustindigen Amtsgerichts eingetragen sein. Als Minder-
kaufleute gelten die Kleingewerbetreibenden, deren Gewerbebetrieb nicht iiber den
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Umfang des Kleingewerbes hinausgeht, z.B.: die so genannten ,Tante-Emma-
Léaden®, ein Imbissstand, ein Zeitungskiosk und kleine Handwerker. Auf sie treffen
nur gewisse Bestimmungen des HGB zu.

Ein Kaufmann hat die Pflicht, seine Firma in das Handelsregister eintragen zu
lassen. Unter dem Handelsregister versteht man ein offentliches Verzeichnis aller
Kaufleute und Handelsgesellschaften eines Amtsgerichtsbezirks. Das Handelsregister
ist Offentlich, d.h. jedermann hat das Recht, in das Handelsregister Einsicht zu
nehmen. Es gibt z.B. Auskunft iiber die Firma, den Geschiftsinhaber, die
Haftungsverhaltnisse usw.

Wer mit der Wirtschafistitigkeit zu tun hat bzw. zu tun haben will, muss einige
weitere Begriffe richtig verstehen und unterscheiden kénnen, z.B.: «Privatrecht» und
«offentliches Recht», «natiirliche» und «juristische Person», «Besitz» oder
«Eigentumy».

Das Privatrecht (auch Zivilrecht genannt) regelt vor allem die Rechte und
Pflichten des einzelnen Staatsbiirgers im Verhdltnis zu den Rechten und Pflichten
anderer Staatsbiirger nach dem Grundsatz der Gleichordnung (Gleichberechtigung).
Kennzeichnend fiir das Privatrecht ist das Prinzip der Vertragsfreiheit, d.h. Inhalt,
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses konnen grundsitzlich frei vereinbart werden.
Bereich des Privatrechts sind z.B. das Biirgerliche Recht (BGB = Biirgerliches
Gesetzbuch), das Handelsrecht (HGB) usw. Das dffentliche Recht regelt vor allem
die Rechtsverhiltnisse der Triager offentlicher (staatlicher) Gewalt untereinander
sowie die Rechte und Pflichten des einzelnen Staatsbiirgers zum Staat. Im Rahmen
des offentlichen Rechts ist der einzelne Staatsbiirger dem Staat untergeordnet
(Grundsatz der Unterordnung). Das 6ffentliche Recht ist meistens zwingendes Recht,
d.h. es gibt keine Vertragsfreiheit. Im Vordergrund stehen die Interessen des Staates.
Man kann z.B. nicht iiber die Hohe der Steuerzahlung verhandein. Bereiche des
Sffentlichen Rechts sind: das Strafrecht, das Steuerrecht, das Wehrrecht sowie Teile
des Arbeits- und Sozialrechts.

Rechtssubjekte sind Personen, denen das Recht gewisse Pflichten auferlegt und
Rechte (z.B. Anspriiche) einrdumt. Man unterscheidet zwischen ,natiirlichen* und
,juristischen* Personen.

Natiirliche Personen sind alle Menschen. Der Gesetzgeber verleiht ihnen die
Rechtsfahigkeit, Triger von Rechten und Pflichten zu sein (z.B.: das Recht des
Erben, ein Erbe antreten zu diirfen; das Recht des Kiufers, Eigentum zu erwerben;
die Pflicht, Steuern zahlen zu miissen.).

Die Rechtsfahigkeit der Menschen (der natiirlichen Personen) beginnt mit der
Vollendung der Geburt und endet mit dem Tod.

Juristische Personen sind «kiinstliche» Personen, denen der Staat die Eigen-
schaften von Personen kraft Gesetzes verliehen hat. Sie sind damit rechtsfahig, d.h. Trager
von Rechten und Pflichten. Juristische Personen sind privatrechtliche Personen-
vereinigungen (z.B. eingetragene Vereine, Aktiengesellschaften), Vermogensmassen (z.B.
Stiftungen), Korperschaften des offentlichen Rechts (z.B. Arzte- und Rechtsanwalt-
kammemn, Gemeinden, Handwerkskammem, Hochschulen) usw.
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Im Sprachgebrauch werden die Begriffe «Eigentum» und «Besitz» hdufig
verwechselt. So spricht man vom «Hausbesitzer», meint aber den Hauseigentiimer.
Das Recht iiber ein Rechtsobjekt im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften frei
verfigen zu konnen, bezeichnet man als Eigentum.

«Eigentum gehort einem»! Man kann z.B. das Eigentum an seinem privaten
Pkw auf einen Kiufer iibertragen, seinem Ehegatten oder seinen Kindern aufgrund
eines Schenkungsvertrags iibereignen. Das Eigentum beinhaltet somit die rechtliche
Herrschaft iiber eine Sache. In den meisten Fallen wird das Eigentum durch ein
Rechtsgeschift erworben (Kaufvertrag, Einigung, Ubergabe usw.).

Besitz ist die tatsichliche Herrschaft iiber eine Sache oder iiber ein Recht. Im
Unterschied zum Eigentum kann man sich den Besitz auch unrechtmiBig
verschaffen, z.B. durch Diebstahl oder durch Unterschlagung eines Fundes.

Texterlduterungen
das Handelsgewerbe — Toprosiisi, TOprosblif 6u3Hec
das Handelsgesetzbuch — Toproseiii koaekc
die WeiterveriauBerung — nepenpoaaxa
die Anschaffung — npuoGperenne, nokynka
die Beforderungsgeschifte (pl) — TpancnopTHble onepau1u
der Vollkaufmann — koMMepcaHT, oOnanarouuii BceMu npaBamMu ¥ aTpuOyTaMH co-
FJIaCHO TOPTrOBOMY KOZAEKCY
der Minderkaufmann — MesikHit NPOM3BOAKTENb HIH PEMECIIEHHHK, CaM peaIH3yIo-
LK CBOIO MPOAYKLHMIO
das Handelsregister — ToproBblii (koMMepueckHii) peectp
das Amtsgericht — cyn nepBo# HHCTaRHUHH
das Privatrecht — yactHoe (rpaxkaaHckoe) npaBo
offentliches Recht — my6nuuHoe npaso
die natiirliche Person — ¢pH3nueckoe nuuo
die juristische Person — ropuaH4eckoe JIMLO
der Besitz — Bnanenue, odnanaHue; COOCTBEHHOCTD, 3€MEJILHOE BJIaZICHHE
das Eigentum — co6CTBEHHOCTb, JOCTOSAHHE

Aufgaben zum Text
Aufgabe 1. Antworten Sie auf die folgenden Fragen
1. Worin besteht der Unterschied zwischen den Begriffen «Unternehmen» und
«Betrieb»?
Welche Aufgaben hat das Unternehmen zu erfiillen?
Welche Bedeutungen hat der Begriff «Geschafi»?
Was ist unter dem Begriff «kKaufmann» zu verstehen?
Was unterscheidet den Vollkaufmann vom Minderkaufmann?
Welche Funktionen hat das Handelsregister zu erfiillen?
Worin besteht der Unterschied zwischen dem Privatrecht und ffentlichem Recht?
Wie werden die Begriffe «natiirliche Person» und «juristische Person» definiert?
Warum sind die Begriffe «Eigentum» und «Besitz» nicht gleichzustellen?
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Aufgabe II. Welche Begriffe werden hier definiert?
(Betrieb, Eigentum, Geschdft, Handelsgesetzbuch, Handelsregister, Imbissstand,
Privatrecht, Steuer, Unternehmer, Vollkaufmann)
1) Eine kaufmannische Untemehmung bzw. Transaktion, die auf Gewinn ausgerichtet
ist,heift ...

2) e 1st eine Sammlung von Gesetzen, die den Handel
betrifft und regelt
3) ist, wer ein Unternehmen gegriindet hat und unter

eigener Initiative und Verantwortung leitet, indem er das personliche Risiko oder das
Kapitalrisiko iibernimmt.

4) Ein offentliches Namenverzeichnis der Inhaber von Gewerbebetrieben
1 S

5 1st derjenige Unternehmer, auf dessen Geschafte

das Handelsgesetzbuch volle Anwendung findet.

6) Der Teil des Rechts, der die Beziehungen der Biirger untereinander regelt, heifit
7) Ein kleineres Lokal, in dem man schnell etwas essen kann, ist ..................

8) Das, woriiber man im juristischen Sinn die tatsdchliche Herrschaft hat, bezelchnet
manals ......cocoevvvviiiiiiiieiiie e

9) Der Teil des Einkommens oder Vermogens, der an den Staat abgefiihrt wird, heiBt
10).cceenennen.. ist die Produktlonsstatte, wo verschiedene Giiter erzeugt oder
Dienstleistungen erbracht werden.

Aufgabe III. Aus welchen Wirtern bestehen die folgenden Zusammen-
setzungen? Ergiinzen Sie die bestimmten Artikel der Zusammensetzungen
Beispiel:

die Wirtschaftseinheit = die Wirtschaft + die Einheit

Produktionsstitte

Rechtsform

Ersatzteil

Handelsgesetzbuch

GroBhandelsgewerbe

Firmenname

Amtsgerichtsbezirk

Strafrecht

Vermodgensmasse

10 Handwerkskammer

11. Schenkungsvertrag

VRIS WLLO -~

Aufgabe IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. Heo6Xx0nMMO YETKO pa3iHyaTh MOHATHA «IPEMPUATHE» (B LIKPOKOM CMbICHE) H
«MPOU3BOACTBEHHOE MPEANPHATHEY.

2. [TousTne «pupMa» BKIIOYACT B ce0A Ha3BaHHE MPEANPHATHS.
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3. 3aBoa ABNfETCA YACTbO MpeANpUATHA. Ha HEM NpPOM3BOAAT ONMpEAEICHHbIE TOBa-
pbl HITH 3aMacHBIC YacTH.

4. [loHaTHe «pabpHka» NMOABHIOCH B IEPHO/I MPOMBILLUIEHHOrO MEPEBOPOTA.

5. NpennpusaTHe (B LIHPOKOM CMBICIIE) BHIMOJIHAET PAA 3a1a4: CO3AAET HEOOXOANMBIE
YCIIOBHA [U1S Hayasia MPOU3BOJCTBA, IOCTHIAeT, a TAKKE YBETHYHBAET HMYLLECTBO.

6. YacTHoe mpaBo peryjiupyer npasa H 00S3aHHOCTH OT/EbHO B3ATOrO rpaXIaHHHA
110 OTHOLLECHHIO K NpaBaM H 00A3aHHOCTAM APYTHX MPaXAaH Ha OCHOBE PaBHOMPaBH.
7. Iy6nnyHoe NpaBo peryJjupyer IpaBoBbl€ OTHOIIEHHS CYOBEKTOB rocCyaapCTBEH-
HoO# BacTH Mexay coboii, a Takxke npaBa M 0643aHHOCTH OTHAEIBLHO B3ATOrO rpax-
JIaHWHA M0 OTHOLIEHHIO K rOCY1apCTBY.

8. IMpaBocnoco6HOCTL GPH3HUECKOrO JIMLA HAYHHAETCA C JOCTHKCHHEM COBEpIUCH-
HOJIETHS H 3aKaH4YHBAETCA B MOMEHT CMEPTH.

Aufgabe V. Gliedern Sie den Text sinngemiif}. Betiteln Sie jeden Teil

Aufgabe V1. Erziihlen Sie den Text nach

Text 2. Die Firma

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

1. Firma ist im Handelsrecht der Name, unter dem ein Kaufmann (auch — Han-
delsgesellschaft) seine Geschifte betreibt und die Unterschrift abgibt. Die Firma be-
zeichnet den Kaufmann als Inhaber des Handelsgeschifts, ist aber lediglich sein Na-
me. Daraus folgt, dass der Kaufmann zwar z. B. unter seiner Firma klagen und ver-
klagt werden kann , Trager aller Rechte und Pflichten (insbes. Vertragspartner und
Prozesspartei) aber der Kaufmann, nicht etwa die Firma ist. Der Kaufmann kann auch
unter seinem biirgerlichen Namen Handelsgeschéfte abschlieBen, andererseits im pri-
vaten Rechtsverkehr seine Firma verwenden. Einzelfirma ist die Firma eines Einzel-
kaufmanns, Gesellschaftsfirma die Firma einer Handelsgesellschaft. Personenfirma
oder Personalfirma ist eine Firma, die den Namen des Inhabers oder eines der (auch
frilheren) Inhaber enthilt; Sachfirma eine Firma, die sich auf den Gegenstand des Un-
temehmens bezieht (z. B. Bremer Holzhandels AG). Die Firma setzt die Kaufmanns-
eigenschaft voraus. Sie erlischt deshalb, wenn das Unternehmen endgiiltig eingestellt
oder ein Handelsgewerbe nicht mehr betrieben (und die Firma deshalb im Handelsre-
gister wieder geloscht) wird. Die Firma kann auf eine andere Person iibertragen wer-
den, aber nur zusammen mit dem Handelsgeschift, fiir das sie gefiihrt wird. Von dem
Rechtsbegriff Firma zu unterscheiden ist ein Markenname, die gebriuchliche Be-
zeichnung des Unternehmens (z.B. X-Werk) und die geschiftliche Bezeichnung
nichtkaufménnischer Kleinbetriebe (sog. Etablissementsbezeichnungen, z.B. Maler-
meister Klecksl).

2. Demnach gilt jetzt folgendes:
a) Der Grundsatz, dass Einzelkaufleute und Personenhandelsgesellschaften nur eine
Personalfirma, Kapitalgesellschaften dagegen z.T. nur eine Sachfirma fiihren diirfen,

11



ist entfallen. Vielmehr steht es jedem Kaufmann grundsitzlich frei, bei der Bildung
seiner Firma eine Personalfirma, eine Sachfirma oder auch eine reine Fantasiefirma
(z. B. Sieben Zwerge GmbH) zu wihlen. Dies gilt sowohl fiir Einzelkaufleute als
auch fir Gesellschaften. Die Firma muss lediglich zur Kennzeichnung des Kauf-
manns geeignet sein und hinreichende Unterscheidungskraft besitzen. Eine derartige
Unterscheidungskraft muss daher auch einer Fantasiefirma zukommen, kann hier
aber andererseits durchaus eher gegeben sein als bei einer reinen Sachfirma von
Wettbewerbern im selbem Geschiftszweig. Im Interesse der Transparenz und der In-
formation muss zur Offenlegung der Haftungsverhiltnisse die Firma aller handels-
rechtlichen Unternehmensformen die Bezeichnung ihrer (aktuellen) Rechtsform als
Zusatz enthalten, wobei eine allgemeinverstiandliche Abkiirzung geniigt (z.B. Aktien-
gesellschaft. KG, GmbH, eingetragene Genossenschaft oder eG). Einzelkaufleute ha-
ben in ihrer Firma die Bezeichnung «eingetragener Kaufmann (Kauffrau)» oder eine
entsprechende Abkiirzung (insbes. e. Kfm., e. Kfr.) zu verwenden.

b) Um einem Unternehmen den erworbenen Ruf und seine Geschéftsbeziehungen
unbeeintrichtigt zu erhalten, darf die Firma zwar auch fortgefiihrt werden, wenn sie
den veridnderten Verhiltnissen nicht mehr entspricht (sog. Ebesténdigkeit). Dies gilt
insbesondere, wenn sich der in der Firma enthaltene Name des Inhabers oder eines
Gesellschafters andert, ein bestehendes Handelsgeschift unter Lebenden oder von
Todes wegen mit Einwilligung des bisherigen Inhabers (oder der Erben) in die Fort-
fuhrung der Firma (auch mit dem Namen des bisherigen Inhabers) erworben wird
oder bei Anderung im Gesellschafterbestand. In allen diesen Fillen muss aber die
Firma einen Zusatz erhalten, die durch Hinweis auf die nunmehrige Rechtsform die
aktuellen Haftungsverhiltnisse offenlegt. Wenn in einer offenen Handelsgesellschaft,
einer Kommanditgesellschaft oder einer Kommanditgesellschaft auf Aktien keine na-
tiirliche Person personlich haftet (GmbH & Co), muss die Firma auch eine Bezeich-
nung enthalten, die diese Haftungsbeschrankung kennzeichnet. Soweit in Sondervor-
schriften strengere Anforderungen gestellt werden, bleiben diese unberiihrt.

c) Dariiber hinaus darf die Firma keine Angaben enthalten, die geeignet sind, iiber fiir
die angesprochenen Geschiftskreise wesentliche geshiftliche Verhiltnisse irrezufiih-
ren. Dies betrifft nicht nur tduschende oder irrefiihrende Zusétze zum sog. Firmen-
kem, d.h. dem Mindestinhalt einer Firma; vielmehr werden simtliche Bestandteile
der Firma sowie die Firma insgesamt hiervon erfasst. Andererseits scheiden Angaben
aus, die in ihrer wettbewerblichen Relevanz fiir die Beteiligten von nebenséchlicher
Bedeutung sind (z. B. eine ungenaue Ortsangabe). Bei der Eintragung der Firma in
das Handelsregister wird die Eignung zur Irrefiihrung nur beriicksichtigt, wenn sie
«ersichtlich», d.h. ohne eingehende Priifung im Einzelfall zu bejahen ist. Sonstige
Verstole werden nur auf Unterlassungsklage eines Wettbewerbers oder eines klage-
befugten Verbandes beriicksichtigt.

3. Die Firma muss zum Handelsregister angemeldet, eingetragen und bekannt-
gemacht werden, desgleichen Anderungen oder ihr Erléschen. Bei Ladengeschiften
und Gastwirtschaften ist die Firma an der AuBenseite oder am Eingang anzubringen.
Fiir jedes Unternehmen darf nur eine einzige Firma gefiihrt werden (Firmeneinheit).
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Nur wenn ein Kaufmann mehrere Untermehmen betreibt, kann er fiir jedes eine ande-
re Firma benutzen, fir eine Zweigniederlassung die Firma des Unternehmens mit ei-
nem entsprechenden Zusatz. Jede neue Firma muss sich von allen an demselben Ort
(Gemeinde) bereits bestehenden Firma deutlich unterscheiden, damit sie nicht ver-
wechselt werden konnen; muss einer erst spéter einzutragenden Firma ein unterschei-
dender Zusatz beigefiigt werden.

Texterlduterungen
die Prozesspartei — CTOpoOHa B rpaXKAaHCKOM MpoLiecce
der Rechtsverkehr — odopmnenune npaBooTHOLEHHIH
der Rechtsbegriff — moHsaTHe NpaBa; npaBoBOE HOHATHE
zu unterscheiden ist — ciexryer pazinuars
die Unterscheidungskraft — paznuunTensHas cuia (ToproBoii MapkH)
der Geschiftszweig — oTpacnb RPOMBILLIEHHOCTH (TOPTrOBJIH)
die Offenlegung — (10KyMeHTaNbLHOE) NOATBEPXKACHHE GHHAHCOBOTO MOJIOKEHHA
die Fortfihrung — nponomkenune
die Einzelfirma — ¢pupma, npuHaiexaias 0fHOMY KOMIAHBOHY
die Gesellschaftsfirma — ¢pupma, npuHamnexaias ToproBoMy o6ILECTBY
die Personenfirma — ¢upMa, B Ha3BaHHH KOTOPOIi yKa3siBaeTcs paMWIHsg H UM BJla-
aenbla
die Sachfirma — ¢upma, B Ha3BaHMH KOTOPOH CONEPKHUTCA YKa3aHHE HA BUA e Oes-
TENBHOCTH

Aufgaben zum Text

Aufgabe . Lesen Sie bitte die Uberschrift des Textes, und stellen Sie Vermutun-
gen iiber den Inhalt des Texts an

Aufgabe II. Sehen Sie den Text noch einmal durch, und sagen Sie bitte, in wie
viel Absiitze er sich gliedert

Aufgabe III. Lesen Sie jeden Absatz des Textes durch, und unterstreichen Sie in
jedem Absatz die Stellen, die die Hauptinformationen enthalten

Aufgabe IV. Suchen Sie zu jedem Absatz eine Uberschrift

Aufgabe V. Antworten Sie

1. Welcher Abschnitt enthilt die Definition des Begriffs «Firma»?

2. Welche Informationen bekommen wir aus dem 2. Absatz des Textes ?
3. Worum geht es im 3. Absatz des Textes?

Aufgabe VI. Schreiben Sie die russischen Entsprechungen fiir:
seine Geschifte betreiben —
die Unterschrift abgeben —
13



Trager aller Rechte und Pflichten —

Handelsgeschifte abschliefSen —

das Unternehmen einstellen —

die Firma auf eine andere Person iibertragen —

die Bezeichnung des Unternehmens —

ein bestehendes Handelsgeschaft —

mit Einwilligung des bisherigen Inhabers —

die Fortfiihrung der Firma —

bei der Eintragung der Firma in das Handelsregister —
die eingetragene Firma —

Aufgabe VII. Ubersetzen Sie die folgenden Siitze ins Russische. Benutzen Sie da-
bei ein Worterbuch

1. Firma ist im Handelsrecht der Name, unter dem ein Kaufmann (auch Handelsge-
sellschaft) seine Geschifte betreibt und die Unterschrift abgibt.

2. Die Firma bezeichnet den Kaufmann als Inhaber des Handelsgeschifts, ist aber le-
diglich sein Name.

3. Daraus folgt, dass der Kaufmann zwar z. B. unter seiner Firma klagen und verklagt
werden kann, Triger aller Rechte und Pflichten aber der Kaufmann, nicht etwa die
Firma ist.

4. Die Firma muss zum Handelsregister angemeldet, eingetragen und bekannt ge-
macht werden, desgleichen Anderungen oder ihr Erloschen.

5. Fiir jedes Unternehmen darf nur eine einzige Firma gefiihrt werden.

Aufgabe VIIL Ubersetzen Sie bitte den 2. Abschnitt des Textes schriftlich

Aufgabe IX. Vervollstindigen Sie die Sitze

1. Der Kaufmann kann auch ... .

2. Der Grundsatz, dass ... .

3. Die Firma miiss lediglich zur ... .

4. Wenn in einer offenen Handelsgesellschaft ... .
5. Nur wenn ein Kaufmann ... .

Aufgabe X. Erldutern Sie auf Grund der Textinformationen die folgenden
Begriffe
die Firma, die Einzelfirma, die Gesellschaftsfirma, die Personenfirma, die Sachfirma.

Aufgabe XI. Uberlegen Sie sich die 6 Fragen zum Text und stellen Sie sie [hrem
Gespriichspartner

Aufgabe XII. Lesen Sie den Text noch einmal durch und unterstreichen Sie die
schwierigsten Worter / Textteilen, und versuchen Sie sie aus dem Kontext zu
verstehen. Benutzen Sie eventuell ein Wérterbuch

Aufgabe XIII. Unterstreichen Sie im Text die Siitze, die eine wichtige Informati-
on enthalten
14



Aufgabe XIV. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Text

1. Was versteht man unter dem Begriff «Firma»?

2. Welche Formen von Firmen gibt es in Deutschland?

3. Was ist eine Personalfirma?

4. Was ist eine Sachfirma?

5. Was ist eine Fantasiefirma?

6. Wozu muss die Firma aller handelsrechtlichen Unternehmensformen die Bezeich-
nung ihrer (aktuellen) Rechtsform als Zusatz enthalten? Welche allgemeinverstiandli-
che Abkiirzung geniigt dabei?

7. Wann darf die Firma fortgefiihrt werden?

8. Welche Angaben darf die Firma nicht enthalten?

9. Muss die Firma zum Handelsregister angemeldet, eingetragen und bekannt ge-
macht werden?

10. Wie viele Firmen diirfen fiir jedes Unternehmen gefiihrt werden?

11. Warum muss sich jede neue Firma von allen an demselben Ort (Gemeinde) be-
reits bestehenden Firmen deutlich unterscheiden?

12. Welche Firmen miissen nach 2003 an die neue Rechtslage angepasst werden?

Aufgabe XV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. dupmMa — camoe obluee Ha3BaHHE NPEANPUATHSA, KOMNAHHH, XO34HCTBEHHOTO 00-
IECTBA, KOMMEPYECKOIH OpraHM3aLHH.

2. Paznmuyator crnemyioue pasHoBuaHocTH ¢Gupm: addwimposanHas (die affilierte
Firma), 6pokepckas (die Brokerfirma), unBectuumonHas (die Investmentfirma), Hrpkumu-
punrosas (die Engineering-Firma), uHHoBaumoHHas (die Innovationsfirma), KOHCaTTHH-
rosas (das Consulting-Untenehmen), npoussoncrsennas (das Produktionsunternehmen),
pwarrepckas (die Immobilienfirma), Toprosas ¢upma (die Handelsfirma).

3. OupMeHHOe HaMMEHOBaHWE — Ha3BaHHE (PUPMBI, MO/ KOTOPOH OHa oduLHATLHO
BLICTYMAET, y4acTBYET B IKOHOMHYECKHX ONEpaLIHAX.

4. O6bIYHO PHPMEHHOE HAUMEHOBAHHE ITO HE TONBKO UMA (PUPMBI KaK IOpPHIHYECKO-
ro JILA, HO U OTPaXX€HHE AEATENbHOCTH H OPraHH3alIHOHHO-NIPABOBO#H CTPYKTYPHI.

5. ®upMa MOXeT ObITh NEpeAaHa APYroMy JIMIYy, HO BMECTE C TOPrOBBIMH Omnepa-
LIMAMH/TOPTOBLIMH CIIENIKAMHU, KOTOPbIE OHA OCYLIIECTBIIAET.

6. ITO OTHOCHTCA KaK K €JHHOJIMYHBIM COOCTBEHHHKAM TOProBOTO NMPEANPHATHS, TaK
¥ K TOBAapHILECTBaM.

7. HanmeHoBaH1e GHUPMBI HE NOMKHO COAEPXKATh JAHHBIX, KOTOPbIE MOTYT BBOIMTb
B 3a0JIy>X/eHHE 3aHHTEPECOBAHHbBIE AENOBBIE KPYIH OTHOCHTENBHO BaXXHOCTH JEJNO-
BbIX CBA3eH QUPMBI.

8. C npyroii CTOpOHbI, HCKITIOYAIOTCA CBEACHHS, KOTOPbIE B OTHOLLIEHHH HX KOHKYPEHT-
HOM PEJIEBAHTHOCTH MMEIOT BTOPOCTENEHHOE 3HA4YEHHE [UA 3aHHTEPECOBAHHbIX AEIOBBIX
KpYroB (Har[p., B JaHHOM CJTy4ae HETOYHOE yKa3aHHEe MEeCTa H3rOTORJIEHHS TOBapa).

9. Kaxknas HoBas ¢MpMa 0OJDKHA YETKO OTJIHYATBCA OT BCEX CYIUECTBYIOWIUX GHPM,
PAacHOJIOKEHHBIX B OJIHOM MECTE, C TEM, YTOOBI MX HE MOTJIH CITyTaTh.

10. dupMeHHOE HAWMEHOBAHHE NO3BOJISET UACHTHGHLUMPOBATL GHPMY, BLLIEIIHTD €€
M3 COCTaBa Jpyrux GpupM.
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Aufgabe XVI. Sehen Sie den Text noch einmal durch und geben Sie bitte den
Inhalt des Texts auf Deutsch wieder

Aufgabe XVII. Berichten Sie in der Gruppe iiber die Firmen in Deutschland

Aufgabe XVIII. Berichten Sie in der Gruppe iiber die fiihrenden Firmen der
Republik Belarus

Text 3. Wesen und Aufgaben eines Unternehmens

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Das Wesen und die Aufgabe eines Unternehmens besteht darin, Sachgiiter zu
produzieren bzw. Dienstleistungen zu erstellen, die wirtschaftlich verwertbar sind.
Dafiir ist es notwendig, Materialien zu beschaffen, sie mit Hilfe menschlicher Arbeit
zu verarbeiten und am Markt abzusetzen.

Wihrend des Leistungserstellungsprozesses ist jedoch eine Vielzahl von Ent-
scheidungen zu treffen, die ein méglichst reibungsloses Zusammenwirken der Pro-
duktionsfaktoren erméglichen sollen. Das bloBe Vorhandensein von technischen Ein-
richtungen wie Maschinen, Werkzeuge sowie von arbeitswilligen Mitarbeitern reicht
nicht aus, um einen Produktionsbetrieb in Gang zu halten und den wirtschaftlichen
Erfolg zu sichern. Deshalb miissen die Arbeitsablaufe und die Aufgaben der einzel-
nen Mitarbeiter sinnvoll geregelt und organisiert werden. Die Grundfunktionen eines
Produktionsbetriebes konnen folgendermaBen grafisch dargestellt werden:

Betrieb

Beschaffungs-
markt

| Der Betrieb, eine technisch-organisatorische Wirtschaftseinheit J

Wie die Grafik zeigt, ist der Betrieb in ein Netz von gegenseitigen Beziehungen
eingeordnet. Er bezieht auf dem Beschaffungsmarkt die Praduktionsfaktoren (Roh-
stoffe, Maschinen, Kapital, Arbeitskrifte) gegen Geld. Im Betrieb werden diese Fak-
toren kombiniert, das heifit aus ihnen bzw. mit ihrer Hilfe werden Giiter hergestellt,
die anschlieend auf den Absatzmirkten wieder gegen Geld verduflert werden. Das
fur die produzierten Waren erlangte Geld kann wieder auf den Beschaffungsmarkten
verwendet werden. Da die Erzeugnisse durch den Produktionsprozess eine Wertstei-
gerung erfahren, erzielen die Betriebe infolge ihrer komplexen Tatigkeit einen Ge-
winn, dessen Maximierung das eigentliche Ziel jedes Unternehmens ist.
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Grundsitzlich lassen sich bei einem Betrieb drei wesentliche Bereiche unter-
scheiden:

* Beschaffung
* Produktion
* Absatz.

Im Folgenden wird lediglich auf das Problem der Beschaffung néher eingegan-
gen. Produktion und Absatz werden spiter betrachtet werden.

Die Beschaffung dient der Bereitstellung von Giitern, die fiir den Produktionsprozess
des Betriebes notwendig sind. Die von anderen Wirtschaftseinheiten zu beschaffenden
Leistungen konnen in Sachgiiter, Dienstleistungen und Rechte eingeteilt werden.

Sachgiiter werden in Betriebsmittel und Werkstoffe unterschieden. Zu den Be-
triebsmitteln gehoren Grundstiicke, Gebaude und die gesamte technologische Aus-
riistung, die ein Betrieb benétigt. Werkstoffe sind:

- Rohstoffe — sie gehen als Hauptbestandteil in die Fertigfabrikate ein, z.B. Holz in
Mbobelstiicken, Aluminium in Fahrrddern usw.;

- Hilfsstoffe — sie sind Ergdnzungsmaterialien, die meist der Verbindung (Leim, Ni-
gel, Schrauben), der Veredelung (Aroma), oft auch der Sicherung (Lacke, Farben)
dienen. Sie gehen also ebenso wie die Rohstoffe in ein neues Produkt ein, werden da-
bei jedoch kein wesentlicher Bestandteil.

- Betriebsstoffe — sie sind nicht Bestandteil des Endprodukts, sondern werden bei
dem Fertigungsprozess verbraucht, z.B. Strom, Diesel6l, Gas usw.

Die von anderen Wirtschaftseinheiten zu beschaffenden Dienstleistungen kon-
nen sehr unterschiedlich sein, z.B. die Leistungen von Kreditanstalten, Versicherun-
gen und Steuerberatern.

Zu den Rechten, die fiir den Betrieb wichtig sein kénnen und beschafft werden
miissen, zdhlen z.B. Patente und Lizenzen.

Damit ein Sachgut oder ein Recht im Leistungsprozess eines Unternehmens ein-
gesetzt werden kann, muss das Untemehmen iiber dieses Gut verfiigen konnen. Fiir
den Ubergang vom Lieferanten zum empfangenden Unternehmen hat der Gesetzge-
ber eine Reihe von Vertragstypen bereitgestellt, von denen Kauf und Miete die ge-
brauchlichsten sind. Fiir die mietweise Uberlassung langlebiger Wirtschaftsgiiter wird
oft auch der englische Ausdruck Leasing gebraucht.

Texterlduterungen
der Beschaffungsmarkt — peIHOK, Ha KOTOPOM NPOM3BOIATCS 3aKYIKH
die Wertsteigerung — noBbILIEHHE CTOUMOCTH, PEBATbBALIHS
die Wirtschaftseinheit — xo3siicTBeHHas enMHHLIA
die Sachgiiter — noTpe6uTensckue TOBaph
die Rohstoffe — ceipse
die Betriebsstoffe — MaTepHanbl NPOH3BOACTBEHHOrO Ha3HAYEHHA
der Hilfsstoff (-e) — BcmoMorarenbHbi# (IPOM3BOACTBEHHLIN) MaTepHa
das Patent — nateHT
die Lizenz — nnLeH3KA; pa3peLIEHHE; IOPHAHYECKOE NPaBo
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Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1. Worin besteht die Aufgabe eines Unternehmens?

2. Findet der Begriff Kreislauf auf die Grundfunktionen eines Produktionsbetriebes
Anwendung? Nutzen Sie dabei die Grafik.

3. Woher werden die Produktionsfaktoren bezogen?

4. Welches sind die drei wesentlichen Bereiche der Tatigkeit eines Betriebes?

5. Was versteht man unter Beschaffung?

6. Wie werden Sachgiiter eingeteilt?

7. Was ist unter Werkstoffen zu verstehen?

8. Was konnen die Betriebe auBler den Sachgiitern beziehen?

Aufgabe I1. Ordnen Sie die Satzteile zu

1. Die Arbeitsabldufe miissen in einem Betrieb ...................... .

2. Der Betrieb bezieht die Produktionsfaktoren ...................... .

3. Die hergestellten Giiter werden auf den Absatzmirkten ...................... .

4. Die Beschaffung dient der Bereitstellung von Giitern, ..........c...c....... .

5. Betriebsstoffe sind nicht Bestandteil des Fenigfabrikats ..................... .

6. Bevor ein Betrieb im Produktlonsprozess ein Sachgut einsetzt, ............c......... .

a) gegen Geld veriuBert.

b) muss er dariiber verfiigen.

¢) die fiir den Produktionsprozess notwendig sind.

d) sondern werden beim Produktionsprozess verbraucht.
e) sinnvoll geregelt und organisiert werden.

f) auf den so genannten Beschaffungsmarkten.

1/2]3]4|5]6

Aufgabe II1. Welche Begriffe werden hier definiert?

(Arbeitskraft, Betriebsmittel, Gewinn, Leasing, Lizenz, Werkstoff, Werkzeug)

1. Einzelner, fiir bestimmte Zwecke geformter Gegenstand, mit dessen Hilfe etwas
(handwerklich) bearbeitet oder hergestellt wird, heiBt .............c.cocccceeeec.

2. Eine Arbeit leistender Mensch wird als ...........ccccoovvveienenen. bezelchnet

3LAIS e bezeichnet man materielle Nutzen, Ertrag eines Unterneh-
mens (Uberschuss iiber den Kostenaufwand).

A et heiBt ein betrieblicher Produktionsfaktor, der alle Sachgiiter
(z.B. Maschinen) umfasst, die fiir die Giiterproduktion benétigt werden, ohne Teil der
Produkte selbst zu werden.

5. Substanz, Produktionsfaktor, der bei der Erstellung von Produkten durch ein Un-
ternehmen verbraucht wird und in dem zu erstellenden Produkt unmittelbar oder mit-
telbar aufgeht, heiBt ..........ccccovvveeenennene.

6. UnNter ....ccooveeveirenrereeenene, versteht man das Recht, etwas herstellen zu konnen,
wofir ein Dritter ein Patent besitzt.
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ToAlS e bezeichnet man die Vermietung von Investitionsgiitern
bzw. Industrieanlagen, wobei die Mietzahlungen bei spaterem Kauf angerechnet wer-
den kénnen.

Aufgabe IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. TonbKoO BIaiEHHE COBPEMEHHBIMH TEXHHYECKHMH YCTPOHCTBAaMH H KBATHHLIHPO-
BaHHBIMH PaOOTHHKaMH He IOCTAaTOYHO, YTOOBI JOOHTHCS IKOHOMHYECKOTO yCnexa.
2. Kak npoH3BOACTBEHHBIH MpoOLECC, TaK M 3aJlaHHA 118 OTICIbHbIX pabGOTHHKOB
NIOJDKHBI ObITh TOYHO YPEryJIMpOBaHbl H OPraHH30BaHbI.

3. Makcumu3auus npubbUIK ABJAETCA N1aBHOM LIEIbI0 KaX/I0r0 MPEANPHATHS.

4. KpenuTHble yupeI€HHs, CTPAXOBble KOMMAHHH, KOHCYJbTAHThl MO HAIOrOBbIM
BOMPOCAM OKa3bIBAIOT BCEBO3MOXHbIE YCIYTH, KOTOPbIE HEOOXOANMBI A XO3AHCT-
BEHHO#M [€ATENBHOCTH M0O0r0 NPEeaNpHATHS.

5. C 1opuaH4ecKoi TOYKH 3PEHHS B CIAEJKaX 110 NpoJaxe U KyIule TOBApOB HMJIH pe-
CyPCOB Hallle BCEro BCTPEYalOTCA CAENKH O HaiiMe M O MOKYIKax.

Aufgabe V. Fassen Sie kurz die Grundgedanken des Textes zusammen

Text 4. Aufbauorganisation und Produktion des Betriebes

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Die Funktionsfahigkeit eines Betriebes erfordert eine iiberschaubare Gliederung
des Betriebes nach Aufgabenbereichen (Abteilungen) mit klarer Regelung der Zu-
standigkeit und Verantwortung. Komplizierte Organisationsstrukturen sind krisenan-
fallig und schwer kontrollierbar.

Fiir die Herstellung eines Produkts ist eine exakte Planung, gezielte Steuerung
und Kontrolle des Produktionsablaufs notwendig. Diese Faktoren werden auch als
dispositive Produktionsfaktoren bezeichnet und obliegen der Betriebsleitung. Die
einzelnen Aufgabenbereiche werden nicht nur von der Unternehmensleitung im De-
tail ausgefiihrt, sondern kénnen an einzelne Abteilungen delegiert werden. Entschei-
dungskompetenz und Verantwortung liegen jedoch bei der Betriebsfiihrung.

Die erste Tatigkeit im Produktionsprozess ist die Uberlegung, was hergestellt
werden soll. Dieses Uberlegen und Entscheiden wird auch als Planung des Produkti-
onsprogramms bezeichnet. Eine Maschine beispielsweise kann erst produziert werden,
wenn auf dem Beschaffungsmarkt die notigen Produktionsfaktoren besorgt werden.
Das Fehlen einer kleinen Schraube kann die ganze Produktion lahmlegen. Daher ist ei-
ne genaue Abstimmung von Einkaufsabteilung und Produktionsstitte unabdingbar.

Die Organisation regelt Aufbau und Ablauf der betrieblichen Tatigkeiten. Die
Herstellung eines Produkts wird in einzelne Phasen (Arbeitsteilung) gegliedert und
raumlich und zeitlich aufeinander abgestimmt (Koordination). Dazu wird ein genauer
Arbeitsplan erstellt.

Aufgrund der steigenden Markdynamik (Wertewandel der Konsumenten wie
z.B. Umweltbewusstsein) wird der organisatorische Wandel zu einem permanenten
Managementproblem.
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Die Kontrolle sorgt dafiir, dass die Betriebsleitung Informationen dariiber er-
hélt, ob die gesetzten Ziele erreicht werden oder ob Abweichungen bestehen. Die
Kontrolle der Wirtschaftlichkeit dient als Grundlage fir die weitere Planung. Sie er-
folgt durch das betriebliche Rechnungswesen, das sich in externes Rechnungswesen
(Kosten-und Leistungsrechnung) und Betriebsstatistik gliedert. Insbesondere die Kos-
ten-und Leistungsrechnung unterstiitzt die betrieblichen Fithrungsentscheidungen.

Die Finanzierung beschiftigt sich mit der Kapitalbeschaffung, also der Be-
schaffung von finanziellen Mitteln fiir spitere Investitionen. Bei einer Investition
handelt es sich um die Verwendung des Kapitals zur Beschaffung von Produktions-
faktoren. Dies fiihrt zu einer Kapitalbindung. Die investierten Mittel flielen in Form
von Absatzerlosen in den Betrieb zuriick und erhdhen damit den betrieblichen Ertrag.
Hierbei sollte der erwirtschaftete Ertrag die investierten Mittel iibersteigen, damit es
zu einem Gewinn kommt.

Die Bereiche Finanzierung und Investition sind der kaufméannischen Abteilung,
eventuell auch der Unternehmensfiihrung vorbehalten.

Die Produktion (Fertigung) dient der Leistungserstellung, d.h. der Erzeugung
von Giitern und Dienstleistungen. In Handwerks- und Industriebetrieben werden
Halb-und Fertigwaren unter Einsatz von Produktionsfaktoren hergestellt, z.B. eine
Kiichenmaschine ist ein Endprodukt (Fertigware), dagegen Aluminiumblech nur ein
Zwischenprodukt (Halbware). Alle Endprodukte werden in der Betriebswirtschafts-
lehre als Outputgiiter bezeichnet. Sie entstehen durch Kombination verschiedener
Faktoren, z.B. Arbeit, Energie und Rohmaterial, die Inputgiiter oder Produktionsfak-
toren genannt werden.

Die Beteiligung der menschlichen Arbeit am Produktionsprozess unterliegt ei-
nem stindigen Wandel, da zunehmend technische Hilfsmittel zum Einsatz kommen,
die die Arbeitsleistung des Menschen ersetzen. Im Wesentlichen lasst sich der Anteil
der menschlichen Arbeit in der Grundformen gliedern:

e Handarbeit
e maschinelle Produktion und
e Automation.

Die ilteste Form der Produktion ist die Handarbeit (manuelle Arbeit). Hierbei
werden die Produkte ganz oder vorwiegend mit der Hand erstellt. Diese Arbeitsform
kommt in der heutigen Zeit meist bei Tétigkeiten vor, die viel Geschick und Kreativi-
tdt voraussetzen. Goldschmiede, Topfer oder Maler sind Berufsbeispiele, bei denen
die Handarbeit dominiert.

Bei der mechanisierten Fertigung wirken Mensch und Maschine zusammen,
wobei sich der Mensch auf Steuerung, Transport der Werkstiicke und Uberwachung
konzentriert.

Die Automation stellt heute die letzte Stufe moderner Technik dar, bei der die
einzelnen Arbeitsvorgange von der Materialzufiihrung bis zum Abtransport von Ma-
schinen durchgefiihrt und bei Abweichungen korrigiert werden. Die automatische
Herstellung erzeugt, steuert und kontrolliert sich selbst. Der Mensch beschiftigt sich
nur mit Planungs- und Reparatur-sowie Endkontrollarbeit. Eine ,reine Automation”
ist nicht fiir alle Branchen zu realisieren. Sie ist eher in der Automobilindustrie und
weniger in der Baubranche anzutreffen, da dort bisher noch kein ,,vollautomatischer
Bauroboter” existiert.
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Fertigungstypen werden nach der Haufigkeit der Leistungswiederholung sys-
tematisiert, d.h. es wird unterschieden, wie viele Giiter der gleichen Art in einem Un-
ternehmen parallel oder unmittelbar hintereinander produziert werden.

Fertigungstypen

Einzelherstellung Reihenherstellung Massenherstellung

» Serienfertigung
auch Baustellenferti- . . .

» Sortenproduktion (z.B. in Fertigung der Produkte
gung ger:annt, zB. der Mobelindustrie werden fiir einen anonymen
Haus-, Briicken- oder Stilhle aus dem gleichen Markt

Schiffbau Holz, aber mit anderem ’
Design gefertigt.

Im Rahmen der Fertigungsorganisation wird die raumliche Anordnung der Ar-
beitsplitze und der Betriebsmittel festgelegt. Hier sind vier Organisationsformen zu

unterscheiden:

Fertigungsorganisation
FleiBfertigung Werkstattfértigung Gruppenfertigung Baustellenfertigung
2.B. FlieBband, z.B. Lackiererei, Gruppenmitglieder z.B. Haus-, Briicken-

Rollen, Hénge-

Dreherei, Schlosse-

konnen sich z.B. ihre

oder Schiffbau

forderer, rei, Schleiferei Arbeitsplitze selbst
Rutchen zuteilen und unterei-
nander tauschen
Texterliduterungen

die Einzelherstellung — wry4Hoe npon3BoacTso

die Reihenherstellung — cepuiinoe npoussoncTBo

die Massenherstellung — MaccoBoe NpoHM3BOACTBO

die Fleifertigung — koHBeliepHOE NPOH3BOACTBO

die Werkstattfertigung — LexoBo#i NpHHIMN NPOU3BOACTBA
die Gruppenfertigung — H3roTOBlE€HHE NAPTHAMH

die Baustellenfertigung — H3roToBJIEcHHE Ha CTPOMTEIBHON MIOLIAKE
das Output — BEIXOZ NPOIYKLHH, 00bEM NPOH3BOACTBA
der Input — BiOXKeHHE; 3aTpaThl
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das Rechnungswesen — cueToBoACTBO; (OyXraNTepCcKHit) y4eT, OTYETHOCTD
betriebliches Rechnungswesen — npou3Bo/ICTBEHHbIH Y4YET U OTYETHOCTh
die Betriebsstatistik — npoH3BoaCTBEHHBDIH yueT

externes Rechnungswesen — BHEILIHHI y4eT

die Kapitalbindung — HakonneHue kanutaia

Aufgaben zum Text

Aufgabe I. Beatworten Sie die folgenden Fragen

CENINB W~

Warum ist ein iberschaubarer Aufbau des Betriebs wichtig?
Welche Aufgaben hat die Betriebsleitung zu erfiillen?
Wonmit befasst sich die Planung?

Welche Bedeutung kommt der Kontrolle zu?

Woflr ist die Finanzierung zustandig?

Wann kommt es zu einem Gewinn?

Welche Rolle spielt die Fertigung?

Was versteht man unter Input und Output?

Wie wird die menschliche Arbeit gegliedert?

10 Welche Rolle spielt die Automation?
11. Was ist unter Fertigungstypen und Fertigungsorganisation zu verstehen?

Aufgabe II. Setzen Sie die passenden Verben in der richtigen Form ein
(besorgen, delegieren, entstehen, erhalten, erreichen, erstellen, herstellen, lahm-
legen, iibersteigen, unterliegen, vorbehalten)

1.
2.

6.

7.

Bevor der Produktionsprozess einsetzt, muss man iberlegen, was ... soll.
Gewisse Aufgabenbereiche konnen von der Unternehmensleitung an einzelne
Abteilungen ... .

3. Wo konnen die Rohstoffe ... ?
4.
5. Die Kontrolle ist dafiir zustandig, dass die Betriebsleitung rechtzeitig Infor-

Das Fehlen des Spezialklebers hat die ganze Produktion von Kiichenmébeln ... .

mationen ..., ob die gesetzten Ziele ... , oder ob Abweichungen vorliegen.
Der erwirtschaftete Ertrag sollte die investierten Mittel ... , wenn es iiber-
haupt zu einem Gewinn kommen soll.

Die Bereiche Finanzierung und Investition sind entweder der kaufmaénni-
schen Abteilung oder der Unternehmensleitung ... .

8. Outputgiiter ... durch Kombination verschiedener Faktoren.
9.

Die Beteiligung der menschlichen Arbeit am Produktionsprozess ... einem
standigen Wandel.

10. Bei der manuellen Arbeit werden die Produkte ganz oder vorwiegend mit

der Hand ... .

Aufgabe III. Losen Sie das Kreuzwortriitsel. Wie heifit das Lésungswort (10
senkrecht)?

WAAGERECHT

1. Die ... gilt als die erste Tatigkeit im Produktionsprozess.

2. In den Hafenstédten ist der ... ein oft anzutreffender Industriezweig.
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. langfristige Anlage von Kapital in Sachgiitern

. Ich mochte mir dieses Recht ... .

. Herstellung, Produktionsprozess

. Zwischen Rohstoff und Endprodukt

. GiiterausstoB heif}t anders ... .

. betrieblicher Bereich, der die zahlenmiBige Erfassung der das Betriebskapi-
tal betreffenden Vorgiange umfasst

9. Etwas, was hergestellt worden ist, heifit Produkt oder ... .

00NN bW

SENKRECHT
10....7
10
1. i L]
2|
3.
4.
s.
6.
7.
8. [ j L]
9.

Aufgabe IV. Erzihlen Sie iiber die Aufbaustruktur eines Betriebes und iiber die
Aufgaben deren Abteilungen

Aufgabe V. Ubersetzen Sie in's Deutsche
1. TMpaBunbHOE (PYHKLHOHHPOBAHHE MPOMBILLIEHHOTO MpeAnpHATHS TpebyeT npo-
3pauHoro pasaeneHus cep 3anaHHit H KOMIETEHLMH S KOKIOro OTAena.
2. Y1o6bl NPOM3BECTH KOHEYHBIH NMPOMYKT, HY>HO TOYHO ONPENENMTH MOC/IEI0Ba-
TELHOCTD BLINONHEHHS CTaaUMA NPOH3BOJCTBA.
3. OTBETCTBEHHOCTb 32 XOJ1 BCETO NMPOM3BOACTBEHHOrO MpoLEcca BMEHAETCA B 001-
3aHHOCTH PyKOBOJICTBA NMPEANPUATHS.
4. MeponpuATHs, KacaloLMECs NMOKYNKH ChIPbs, a TAKKE MECTa MPOM3BOIACTBA Mpo-
NyKUHH, TOJDKHBI OBbITh TOYHO COrjlacoBaHa Mexay co0oif, MOCKOJNIbKY HEXBaTKa Ka-
KOHM-HHOY b A€TAIM MOXKET NapajiM30BaTh BECh MPOM3BOACTBEHHBIH npotiecc.
5. ®HHAHCHPOBAHHE CBA3aHO C TOMCKOM H HAKOTUIEHHEM CPEJCTB Ul MOCNEIYOLMX
HHBECTHLIHH.
6. IockoJIbKy B TMPOH3BOACTBEHHLIH MPOLECC BCE YA€ BHEAPAIOTCA HOBLIE TEXHH-
YecKHe CPE/ICTBA, HEIOBEYECKHH TPyl PETEPIIEBAET NOCTOSHHBIE HIMEHEHHS.
7. ABTOMaTH3allMs NMPOM3BOJCTBA 3aKIIOYAETCA B TOM, YTO MalIHHa B 6onbLIO# CTe-
TICHH 3aMEHSET YesloBeKa, CJEAOBATENbHO, CaMa MPOH3BOAMT, YNpaBJIAET H Aaxe
KOHTPOJTMpYET IMPOH3BOACTBEHHBIH Mpouecc.
8. ABTOMaTH3aLMs Haula MPHMEHEHHE BO MHOTHX NMPOMBILUIEHHBIX HanpaB/ieHHUX,
Hanp. B aBTONPOMBILLIEHHOCTH, HO NO-MPEXHEMY TPYIXHO CErOIHA NpPEACTaBUTH cebe
poboTa-cTpouTens.
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Text 5. Unternehmenskultur

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Seit einiger Zeit gewinnt das lange Zeit von der Betriebswirtschaftslehre ver-
nachléssigte Konzept der Unternehmenskultur als ein neues Konzept der Unterneh-
mensfiihrung immer mehr an Bedeutung.

Unter der Unternehmenskultur, zuweilen auch Organisationskultur genannt, ver-
steht man ein System von Normen und Wertvorstellungen, das sich im Laufe vieler
Jahre bzw. Jahrzehnte in der Firma herausgebildet hat und die Denk- und Hand-
lungsweisen der Menschen im Unternehmen beeinflusst. Durch diese historisch ge-
wachsenen Normen, Wertvorstellungen und Verhaltensweisen unterscheiden sich die
Unternehmen nicht nur voneinander, sondern auch von der Kultur der Gesamtgesell-
schaft. Weiterhin wird die Unternehmenskultur durch die Hervorhebung eines ganz
individuellen Unternehmensprofils geprégt, wie etwa einer traditionsreichen Firmen-
geschichte oder einer effektvollen Personalbetreuung.

Erfahrungen, die ein Unternehmen in der Vergangenheit mit gelungenen und
misslungenen Problemldsungen gesammelt hat, werden in ungeschriebenen Gesetzen
in die Gegenwart iibertragen. Geschichten und Legenden iiber das Unternehmen oder
dessen bekannte Firmenleiter sowie iiber die unternehmenseigenen Symbole, Zere-
monien und Rituale machen die Unternehmenstradition aus und prigen bewihrte
Handlungsmuster des Unternehmens.

Da die Unternehmenskultur kein konkreter Gegenstand ist, driickt sie sich eher
im «Geist und Stil des Hauses» aus, und zwar sowohl in der Kommunikation der
Mitglieder eines Unternehmens untereinander als auch im Verhalten der Vorgesetzten
und Mitarbeiter gegeniiber den Kunden und dem offentlichen Leben. Folglich kann
man nicht von einer allgemein herrschenden Unternehmenskultur sprechen, sondemn
sie ist von Unternehmen zu Unternehmen verschieden.

Die meisten theoretischen Konzepte der Unternehmensfiihrung waren bis in die
siebziger Jahre hinein auf einen rational handelnden Menschen ausgerichtet. Das
klassische Management-Konzept geht davon aus, dass effiziente Organisationsfor-
men, starke Kompetenzabgrenzungen, strategische Planung und ausgefeilte Budgets
die wichtigsten Voraussetzungen fiir den Unternehmenserfolg sind. In dieser rationa-
len Managementlehre dominieren Zahlen, quantitative Methoden, komplexe Analy-
sen und greifbare Fakten. Wenn man es nur vermag, diese Fakten richtig und ge-
schickt miteinander zu verbinden, so die Theorie, dann stellt sich der Erfolg schon
ein. Wie die Praxis zeigt, reicht dies heute nicht mehr aus, um auf die Dauer erfolg-
reich zu bleiben, denn die gesellschaftlichen Verhiltnisse sowie die Marktbedingun-
gen dndern sich schnell. Diesen Anderungen unterliegen auch die Fiihrungsverhilt-
nisse, die sehr schwierig geworden sind.

Die Unternehmenskultur kann zur Unternehmensphilosophie werden, wenn sie
mit entsprechend ausformulierten Fithrungsprinzipien ausgestattet ist. Zurzeit geht
hierarchische Fiihrung kaum noch. Das alte Prinzip von Befehl und Gehorsam hat
schon ausgedient. Die Mitarbeiter sind keine Untertanen mehr, sondern demokrati-
sche Biirger, die an das Leben den Anspruch der Selbstverwirklichung stellen. Die
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heutigen Mitarbeiter miissen fest davon iiberzeugt sein, was sie tun. Was heute gilt,
um Leistung zu bringen, ist vollige Identifikation mit dem, was man macht. Alle Be-
teiligten im Unternehmen sollten sich mit der Firma, mit der Zielsetzung, mit der
Firmenphilosophie und mit den Aufgaben hundertprozentig identifizieren. Wenn dies
nicht der Fall ist, muss die Unternehmensphilosophie gedndert werden.

Da hierarchisch nicht mehr geflihrt werden kann, kommt man schnell auf das
Prinzip der Delegation von Verantwortung. Das ist aber ein Prozess, der nicht so
schnell in die Praxis umgesetzt werden kann, denn man kann nicht sofort die Verant-
wortung an Leute delegieren, die bisher nur nach Vorschriften gefiihrt haben. Auf
den unteren Ebenen hat bis vor kurzem auch niemand gelemt, selbststindig zu ent-
scheiden, oder etwas zu verbessern. Gefragt war immer nur die Erfiillung einer vor-
gegebenen Aufgabe.

Statt die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen zu vergroBern, miissen Kre-
ativitdt und Innovation in den unteren Ebenen des Unternehmens geweckt werden,
also dort, wo die Menschen den direkten Kontakt zur Aufgabenstellung und zum
Markt haben. Kreativitét entsteht dadurch, dass man Abteilungsleiter zu Unterneh-
memn macht. Sie missen in die Lage versetzt werden, wirklich Fithrung, Kreativitat
und Forschung zu lemen. In einer hierarchischen Unternehmensorganisation ist dies
nicht zu lemen.

Der Begriff «Unternehmenskultur» wird zwar als partnerschaftliches, markt-
und mitarbeiterorientiertes Konzept mit Elementen wie offene Kommunikation und
Eigenverantwortung definiert, aber er wurde anfangs vielfach als «Schonwetter-
Strategie» beldchelt. Véllig zu Unrecht, wie mehrere zum Thema Unternehmenskul-
tur durchgefiihrte Studien ergaben. Betriebe, die darauf setzen, erhGhen unabhingig
von ihrer Branche, nicht nur Produktivitat und Umsitze, sondern auch die Motivation
der Mitarbeiter.

Bisher wird partnerschaftliche Unternehmenskultur fast ausschlielich von Fir-
men mit 50 bis 1000 Mitarbeitern «praktiziert». Mini-Firmen oder Grokonzerne sind
in diesem Bereich Ausnahmen.

Die wichtigsten Bausteine einer ausgepragten Unternehmenskultur in erfolgrei-
chen Unternehmen sind:

- die intensive Kommunikation innerhalb des Unternehmens;

- die Politik der offenen Tiir, d.h. man kann Vorgesetzte stindig ansprechen;

- der interne Wettbewerb;

- die Mitarbeiter- und Kundenorientierung;

- die Delegation von Verantwortung;

- die Forderung von Weiterbildung und Motivation der Mitarbeiter.

Eine lebendige Unternehmenskultur erweist sich vielfach auch als ein effizientes
Instrument, das die traditionelle Fiihrungsweise unterstiitzt und erginzt. Immer ge-
fragter sind Fihrungskrifte, die von den Vorteilen des Unternehmenskultur-Konzepts
iiberzeugt und die in der Lage sind, dessen wesentlichste Merkmale in die Praxis um-
zusetzen. Dazu bedarf es verantwortungsbewusster, starker Persénlichkeiten mit aus-
gepragten Fiihrungseigenschaften.
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Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen
1.Was versteht man unter dem Begriff «Unternehmenskultur»?
2.Wie entsteht die so genannte Unternehmenskultur?
3.Worin driickt sich die Unternehmenskultur aus?
4.Worin besteht das Wesen des klassischen Management-Konzepts?
5.Warum st68t die hierarchische Unternehmensfiihrung auf Widerstand?
6.Warum braucht die Durchsetzung des Prinzips der Delegation von Verantwor-
tung viel Zeit?
7.Unter welchen Bedingungen kommt es zur Entfaltung der Kreativitat im Unter-
nehmen?
8.Was geht aus den Studien, die zum Thema Unternehmenskultur durchgefiihrt
wurden, hervor?
9.Wo wird die Unternehmenskultur am héufigsten «praktiziert»?
10.Welches sind die wichtigsten Bausteine einer ausgeprigten Unternehmens-
kultur?
11.Wodurch zeichnen sich gute Fiihrungskrifte aus?

Aufgabe II. Setzen Sie die passenden Pripositionen (ggf. mit den Artikeln) ein
1. Das Konzept der Unternehmenskultur gewinnt immer mehr ........ Bedeutung.
2. Wodurch unterscheiden sich die beiden Firmen ...................... einander?
3. Die Geschichte der Firma enthilt viele Hinweise ............ bewahrte Hand-
lungsmuster des Unternehmens.
4. Wor.............. driickt sich der «Geist und Stil der Firma» aus?
5. Wie sieht es mit dem Verhalten der Vorgesetzten .......... Mitarbeitern aus?
6. Die meisten theoretischen Konzepte der Unternehmensfiihrung waren bis .........
70er Jahre hinein .......... einen rational handelnden Menschen ausgerichtet.
7.Konnen wirda ..................... ausgehen, dass der Kredit fiir die Erweiterung
der Firma gewahrt wird?
8. Unsere Kunden stellen sehr hohe Anspriiche ............... Qualitat der Produkte.
9. Diese Theorie lasst sich nicht so leicht ............... Praxis umsetzen.
10. Unternehmen, die voll ................... Untemehmenskultur setzen, erreichen —
unabhingig .......... ihrer Branche — gute Ergebnisse.
11. Es ist wichtig, dass die Mitarbeiter Freude ............ Arbeit finden.
12. Unser Chef scheint nicht ganz ......... Vorteilen deines Konzepts iiberzeugt zu sein.

Aufgabe III. Losen Sie das Kreuzwortriitsel. Wie heifit das Lésungswort (11
senkrecht)?

WAAGERECHT

1. Allgemein anerkannte, als verbindlich geltende Regeln fiir das Zusammenleben der
Menschen.

2. Synonym fiir , Benehmen*.

3. Verstindigung untereinander, zwischenmenschlicher Verkehr, besonders mithilfe
von Sprache, Zeichen.
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4. Gesamtwert (oder -menge) verkaufter Waren, erbrachter Leistungen innerhalb ei-
nes bestimmten Zeitraums.

5. Jemand, der (z.B. in einem Betrieb) einem anderen libergeordnet und berechtigt ist,
Anweisungen zu geben.

6. Biegsam, elastisch.

7. Sachverstand, Zustindigkeit (Seine ................. in Fragen der Wirtschaft ist un-
bestritten.).

8. Effektiv und wirtschaftlich. =

9. Berechtigte Forderung; Recht, Berechtigung.

10. Pflichtbewusstsein (Ich bin mir der .............. bewusst.).
SENKRECHT
) TN ?
11
1.
2.
3 [ [ ]
4.
5 L [
6.
7. ]
L1 [ |
9.
ol [ [ |

Aufgabe IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. KyabTypa npeanpHaTHs — 3T0 CHCTEMA NpEICTaB/IEeHHH, CHMBOJIOB, LIEHHOCTEH U
00pasiLioB NOBEACHHA.

2. KynbTypa npeAnpHATHS OTPaXKacT, NMPeAe BCEro, AyX H CTHIIb (UPMBI, a TaKoke
OTHOLUEHHS COTPYAHHKOB MEXTy co60# H ¢ okpyxKatowleii priHOUHOI cdepoii.

3. BOBIWMHCTBO TEOPETHYECKHX KOHLEMLHHA yNpaB/ieHHA NPEANPHATHEM BIUIOTH 10
70-x r.r. XX B€Ka OCHOBBLIBAOCH Ha TEOPHH PALIMOHAILHOTO MOBEICHHA YeloBeKa.

4. Knaccuyeckas KOHULEMUHS B MEHE/DKMEHTE HCXOAMT M3 TOrO, YTO BaKHEHIIHMH
NPEANOCHUIKAMH IS JOCTHXKEHHSA YCTeXa NPEaNPHATHS ABJISIOTCA: CTPaTErHYecKoe
NJ1aHUPOBAHHUE, YETKOE OIpPE/ENICHHE KOMMNETEHLMH pabOTHHKOB, BelieHHe GopMaib-
HO# OTYETHOCTH H PACCMOTPEHHE OPraHH3alLHH KaK €AHHOTO LIEIOro.

5. B coBpeMEHHBIX YCIIOBHAX NMpeobiafaeT MOHHMaHHE TOro, YTO KaXAbIH pabOTHHK
npuobperaer Bce 6obliiee 3HaUYEHHE B JEATENLHOCTH PHPMBI.

6. Bce paboTHHKH MpeANpHATHA PacCMaTpPHBAlOTCA KaK elHHOe uenoe ¢ GUpMoi, ¢
ee punocodueii U LeNEBLIMH YCTAHOBKAMH.

7. OcHOBOMOJNAralOIUMM B KyNbType NMpPEANPHATHA SBIAIOTCA: aKTHBHOE oOluieHHe
BHYTPH TNPEANPHATHSA, MOJIHTHKA «OTKPLITBIX ABEPEH», KOHKYPEHLUHA BHYTpH npel-
NPHATHSA, OPHEHTHPOBAHHE HA COTPYAHHKOB H KJIHCHTOB, JENIETHPOBaHHE MOIHOMO-
4Hii, COfEHCTBHE KADbEPHOMY POCTY M MOTHBALIUA COTPYIHHKOB.
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Text 6. Fiihrungsstile und -techniken

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut.

Der Fiihrungsstil ist die Art und Weise, in der ein Vorgesetzter den Mitarbeitern
des Unternehmens Weisungen erteilt, Entscheidungen fallt, Aufgaben abstimmt und
deren Erledigung kontrolliert. In der Unternehmenspraxis findet man verschiedene
Arten von Fiihrungsstilen, von denen im Wesentlichen vier zu unterscheiden sind:

Fiithrungsstil

.
| l I |

autoritar- biirokratisch kooperativ charismatisch
autokratisch

Der autoritiir-autokratische Fiihrungsstil ist durch einen einseitigen Entschei-
dungs- und Anweisungsweg zu charakterisieren, bei dem der Untergebene die Anwei-
sungen des Vorgesetzten zur Kenntnis nehmen und ausfithren muss. Von ihm wird Ge-
horsam erwartet. Mitbestimmungs- und Entscheidungsbefugnisse werden dem Unterge-
benen nicht oder nur in geringem MaBe zugebilligt. Im politischen Bereich ist diese Rol-
le mit einem Diktator und absoluten Herrscher zu vergleichen, der seinen Untertanen
Befehle erteilt. Eine Variante des autoritar-autokratischen Fithrungsstils ist der patriar-
chalische Fiithrungsstil, bei dem der Patriarch (viterlicher Herrscher) die Mitarbeiter
zwar mit Strenge behandelt und von ihnen absoluten Gehorsam verlangt, gleichzeitig
aber eine gewisse Firsorgepflicht ihnen gegeniiber hat. Dies war beispielsweise bei
Siemens, Grundig oder Bosch in den Griinderjahren der Fall.

Der biirokratische Fiihrungsstil zeichnet sich dadurch aus, dass die Entschei-
dungen der Vorgesetzten nicht willkiirlich sind, sondern auf Vorschriften beruhen.
Entscheidungen und Anordnungen werden in der Regel schriftlich und auf vorge-
schriebenen Wegen mitgeteilt.

Der charismatische Fiihrungsstil liegt vor, wenn der Vorgesetzte Motivation
und Leistung seiner Mitarbeiter in hohem MaBe stimulieren kann und sie dadurch
,mitreifit”. Das gelingt ihm mit Hilfe seiner Ausstrahlungskraft und seiner personlichen
Eigenschaften. Er profitiert weitgehend von seinem Charisma. Die Kontrolle liegt, dhnlich
wie bei dem autokratischen Fithrungsstil, bei dem charismatischen Vorgesetzten, der we-
der Stellvertreter noch potenzielle Nachfolger neben sich duldet. Im Gegensatz zum patri-
archalischen Chef leistet er keine besondere Fiirsorge gegeniiber seinen Mitarbeitern.

Bei einem kooperativen Fiihrungsstil findet ein andauernder Informationsaus-
tausch zwischen Vorgesetzten und Untergebenen statt. Die Vorgesetzten bezichen ihre
Mitarbeiter in den Entscheidungsprozess mit ein. Sie erwarten sachliche Unterstiitzung bei
der Verwirklichung der gemeinsam gesetzten Ziele. Kritisch ist allerdings anzumerken,
dass der erhohte Diskussionsbedarf zu verzogerten Entscheidungen fiihren kann.

Der kooperative Fithrungsstil kann zu einem ,laissez faire-Fithrungsstil” entar-
ten, bei dem die Mitarbeiter ein sehr hohes Maf} an Freiheit besitzen. Ein geordneter

28



Informationsaustausch und ein planvolles Vorgehen sind durch solche anarchischen
Verhaltnisse in starkem Maf} gefahrdet.

In der Praxis existiert keiner der dargestellten Fithrungsstile in reiner Form. Es
bestehen vielmehr zahlreiche Mischformen zwischen dem autoritdren und dem ko-
operativen Fiihrungsstil.

Nach Auswertung des Instituts fiir Weltwirtschaft in Kiel &ndem immer mehr
Firmen ihre Fihrungsphilosophie, um Wissen und Kreativitat aller Mitarbeiter zu
mobilisieren. Hierbei handelt es sich offensichtlich um eine Hinwendung zum demo-
kratischen Fithrungsstil, der am ehesten dem kooperativen entspricht.

Die von der Unternehmensleitung gesetzten Unternehmensziele lassen sich
durch den Einsatz unterschiedlicher Fiihrungstechniken (auch Fiihrungsprinzipien
oder Fiihrungsmethoden genannt) erreichen. Dazu zihlen die als Managementkon-
zepte bezeichneten Fiithrungsprinzipien, von denen die drei wichtigsten im Folgenden
kurz dargestellt werden:

Management by Hier verteilt der Vorgesetzte Aufgaben und Verantwortung an seine
Delegation Mitarbeiter. Er selbst greift erst bei Kontrollbedarf bzw. in kriti-
(Fiihren durch Aufgaben- | schen Situationen ein. Dadurch kann er sich auf seine eigentlichen
delegation) Leitungsaufgaben konzentrieren, was ihn in hohem MaBe entlastet.

Management by Dieses Prinzip besagt, dass die Unternehmensleitung nur in Aus-
Exception nahmefillen in den Kompetenzbereich der Arbeitskrifte eingreift,
(Fiihren nach dem Aus- und zwar beispiclsweise, wenn Abweichungen von angestrebten
nahmeprinzip) Zielen eintreten und/oder in besonderen Situationen wichtige Ent-

scheidungen getroffen werden miissen. Hier identifizieren sich die
Mitarbeiter mit ihren Aufgaben und bearbeiten nur die so genannten
..Normalfille”, wodurch ihr Kreativititspotenzial ungenutzt bleibt.
Es besteht auch die Gefahr, dass die Filhrungskréfte bei Problemfil-
len zu spit eingeschaltet werden.

Management by Hier wird die Wichtigkeit gemeinsamer Zielvereinbarungen mit den
Objectives Mitarbeitern betont. Diese kénnen bei der Fixierung der Zielvorga-
(Fithren durch ben meist bis zu einem gewissen Grad mitwirken. Die Zielerfullung
Zielvereinbarung) liegt weitgehend in der Eigenverantwortlichkeit des einzelnen Mit-

arbeiters bzw. des Teams. Bei Erreichen der Zielvorgaben werden
sie mit Primien belohnt. Die Fiihrungskrifte greifen nur bei fehlen-
der Zielerreichung ein. Bei diesem Prinzip wird die Leistungsbereit-
schaft durch die Identifikation mit den Zielen gefordert.

Texterlduterungen
die Weisung — yka3zaHue -
die Befugnis — nonHoMoune, KOMINETEHTHOCTD, NPaBo (BHITOIY)
profitieren — u3Bnekarb NPpHOLUIL (BHITOLY)
die Fiirsorge — noneyeHue; (counansHoe) obecneyeHne
«laissez faire» — MoNMTHKA HEBMEILATENLCTBA
die Hinwendung — Bo3BpaileHHe
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Aufgaben zum Text

Aufgabe I. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1. Was versteht man unter dem Begriff «Fiihrungsstil»?

2. Welche Arten von Fiihrungsstilen werden unterschieden?

3. Was kennzeichnet den autoritédr-autokratischen Fithrungsstil?

4. Worin unterscheidet sich der patriarchalische Fithrungsstil von dem autokratischen?

5. Was charakterisiert den biirokratischen Fithrungsstil?

6. Uber welche Eigenschaften muss der charismatische Vorgesetzte verfiigen?

7. Welche Vor- und Nachteile hat der kooperative Fithrungsstil?

8. Wie sieht es in der Wirtschaftspraxis mit den Fithrungsstilen aus?

9. Welche Fiihrungstechniken kommen am haufigsten vor?

10. Was kennzeichnet das Fithren durch Aufgabendelegation?

11. Wie verhilt sich die Unternehmensleitung beim Fiihren nach dem Ausnahmeprinzip?
12. Welches sind die wichtigsten Eigenschaften des Fiihrens durch Zielvereinbarung?

Aufgabe II. Grenzen Sie Fiihrungstechniken von Fiihrungsstilen ab

Aufgabe III. Stellen Sie die Vor- und Nachteile der verschiedenen Fiihrungs-
techniken zusammen

Aufgabe IV. Welchen Fiihrungsstil wiirden Sie bevorzugen? Begriinden Sie Ihre
Antwort

Aufgabe V. Finden Sie im Text Synonyme fiir folgende Worter.

der Leiter/Chef ertragen

absolut der Ersatzmann
die Unterordnung/Subordination einschliefien

der Gewaltherrscher/Despot die Forderung
die Hirte degenerieren
beliebig gesetz-/planlos
die VerhaltensmalBregel/Satzung bedrohen

die Ausstrahlung die Schopferkraft
gewinnen die Verwendung

Aufgabe VI. Ordnen Sie zu. Bilden Sie anschlieBend mit den entstandenen
Ausdriicken eigene Siitze

1. Weisungen/Befehle .....................ooon a) verlangen
2. Entscheidungen ..............coooiiiiiiiiiiiiiiinen b) leisten
3.zurKenntnis .....ooeveiiiiiiiiiiiii e c) verteilen
4. mit Strenge ...........cooiiiiiii d) verfolgen
5.Gehorsam .............c..iunvvececeeeee e .. €) €ingreifen
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6. auf Vorschriften ...............coooiiiiii, f) nehmen

T FUISOTZE . onveeeeeniiiiiee e ee e g) erteilen
8.einZiel ..oooiiiiiiiiii s h) beruhen
9.die Aufgaben ..........cooviiiiiiiiiiiii i) behandeln
10. in den Kompetenzbereich ............................ j) treffen
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Aufgabe VII. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. CTuiIb PyKOBOACTBA — ITO COYETAHHE METOJIOB BbIPAOOTKH H peaiM3alMH ynpas-
JICHYECKNX PELICHHH.

2. Paznnyalor aBTOpHTapHbIi, 610POKPaTHUECKHI, XapH3MaTHYECKHIH H KOOMEpaTHB-
HBIH CTHJTb PyKOBOJICTBA.

3. [lpn aBTOPHTApHOM CTHJIE YNPABIEHUA NOAYHHEHHBIN KODKEH NPHHUMATH K CBE-
JEHHIO PELIEHNS, KOTOPbIE NPHHHMAIOTCA HaYalbHHKOM H BBIMIOJIHATD HX.

4. Tpn aBTOPHTapHOM CTHJIC YTIPABJICHHS OT MOA4YHHEHHOTO OXHaeTcs 6e3yCIoBHOE
Mo/IYHHEHHE, a IPABO YYaCTHA B MPOLIECCAX HE MPENOCTaBIAETCA.

5. PemieHus, KOTOpblE MPHHUMAET «OIOPOKPAaTHUYECKHI Lied», HE ABNFIOTCA CaMo-
BOJIbHBIMM, 2 OCHOBaHbI Ha OQHLIHANBHBIX MPEANHUCAHHUSAX.

6. Ipn XapU3MaTHYHOM CTHJIE YTIPABJIEHHS PYKOBOIHMTENDb MONB3YETCA CBOMMH JIHY-
HBIMH Kau€CTBaMH, MPH MOMOILH KOTOPLIX €My YIaeTCs MOTHBHPOBATb CBOMX MOI-
YHHCHHBIX K IOCTHXKEHHIO JTy4LIIHX pe3y/IbTaToB B paboTe.

7. HemocTaTkoM KOOMEPaTHBHOTO CTHIISA YTPABJICHHUS ABJISAETCA TO, YTO NONTO JUTHTCA
obMeH WHbOpMauHeH MeXIy PyKOBOACTBOM H NMOQYMHEHHBIMH, YTO WHOTIA MOXET
NIPUBECTH K 3a/IEPXKKE MPH MPHUHATHH PELIEHH.

8. KoonepaTvBHbIi CTWIb YNPaBJIEHH MPENOJaraeT, YTo B OTAEIbHBIX CITy4YasiX pyKo-
BOJMTE/IL BHUKAET B cepy paboueii KOMNETEHLH VIS OLICTPOro NPHHATHA PELLEHHI.

Text 7. Kostenrechnung und Preiskalkulation

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Jedes Unternehmen, das die in einer Marktwirtschaft erstellten Produkte verkaufen
will, muss vor allem zwei Aspekte beriicksichtigen: das Verhalten der Konkurrenz und
das Verhalten seiner potenziellen Kunden. Um am Markt bestehen zu kénnen, muss das
Unternehmen seine Produkte zu einem Preis anbieten, der konkurrenzfihig ist und von
den Kiufern akzeptiert wird. Will das Unternehmen iiberleben, muss es mit den Erl6sen,
die am Markt erzielt werden kénnen, seine Produktionskosten decken und einen
Gewinn erzielen. Das heiflt, es muss wissen, wie viel die Produktion eines einzelnen
Stiicks kostet, um beurteilen zu konnen, ob man iiberhaupt mit der Konkurrenz
»mithalten" kann. Dariiber hinaus zwingt der Wettbewerb zu wirtschaftlichem
Verhalten, d.h. eine vorgegebene Produktionsmenge ist mit einem moglichst geringen
Kostenaufwand zu realisieren. Die Kostenrechnung dient also nicht nur als Grundlage
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der Kalkulation, sondern erméglicht auch die Kontrolle der Wirt-schaftlichkeit von
Produktionsprozessen. In der Kostenrechnung werden zunichst die verschiedenen
Kostenarten erfasst. Dazu gehoren:

- Personalkosten (L6hne, Gehilter, soziale Abgaben);

- Sachkosten (Roh-, Hilfs- Betriebsstoffe, Abschreibungen);

- Kapitalkosten (Zinsen);

-Kosten fiir Dienstleistungen Dritter (Strom, Gas, Telefon, Wasser,

Versicherung);

- Steuern.
Zu unterscheiden sind fixe (feste) und variable (verindernde) Kosten. Fixe Kosten
sind in ihrer Hohe unabhingig von der Ausbringungsmenge (Produktionsmenge). Die
Hohe der variablen Kosten dagegen hingt von der produzierten Menge ab. Diese
Kosten nehmen mit der Ausbringungsmenge zu bzw. ab.

l Kosten |
I | ]
fixe Kosten variable Kosten
verindern sich nicht mit der verandern sich mit der
Produktionsmenge Produktionsmenge

Als einfaches Beispiel fiir fixe und variable Kosten kénnen die Telefonkosten
dienen. Die Grundgebiihr von z.B. 20 Euro je Monat gehért zu den fixen Kosten. Die
Kosten fiir die Gespréchseinheiten (z.B. 0,06 Euro je Minute) sind ein verdnderlicher
Kostenbestandteil.

Wenn mit einem Telefon monatlich nur ein einminiitiges Ortsgesprich gefiihrt
wiirde, wiirde dies 20,06 EUR kosten. Bei zehn einminiitigen Ortsgesprachen im
Monat kostete das einzelne Gesprach 2,06 EUR und bei 100 solchen Gesprichen nur
0,26 EUR.

Fixe Kosten fallen selbst dann an, wenn iiberhaupt nicht produziert wird. Das
betrifft vor allem Mieten, Steuern, Kreditkosten, Personalkosten der Verwaltung und
Abschreibungen.

Zu den typischen variablen Kosten gehéren vor allem: der Rohstoffverbrauch,
Fertigungsiohne, der Energieverbrauch und Verpackungskosten. Die Summe aus
fixen und variablen Kosten ergibt die Gesamtkosten.

Fixe Kosten + variable Kosten = Gesamtkosten

Wenn die Gesamtkosten durch die jeweils anfallende Produktionsmenge geteilt
werden, ergeben sich die Stiickkosten.

Stiickkosten = Gesamtkosten / Produktionsmenge

Mit zunehmender Produktion sinken die Stiickkosten, was auf die Verminderung des
Anteils der fixen Kosten an den Gesamtkosten zuriickzufiihren ist (das zeigt auch die
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Grafik unten). Diesen Zusammenhang bezeichnet man als das «Gesetz der
Massenproduktion», d.h., wenn die Produktion zunimmt, nehmen die Stiickkosten ab.

Y
0 100 200 2300 400 Menge in 1000 Stock

Die Kostenrechnung dient nicht nur zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit, son-
dern auch zur Kalkulation der Verkaufspreise. Die Rechnung der Kostentréager ist die
Grundlage der Preiskalkulation. Es geht also um die Frage: «Wofiir sind die einzel-
nen Kosten entstanden?»

Es wird ermittelt, was das einzelne Fertigerzeugnis kostet und welchen Preis
man am Markt mindestens erzielen muss, um die Selbstkosten und den Gewinnzu-
schlag abzudecken. Im einfachsten Fall, bei einem Einproduktunternehmen, lassen
sich die Stiickkosten durch einfache Division ermitteln (Gesamtkosten: Stiick = Kos-
ten je Stiick). Durch die Addition eines Gewinnzuschlags zu den Stiickkosten entsteht
der Verkaufspreis, zu dem das Produkt angeboten wird. In den meisten Unternehmen
ist die Kostenrechnung viel komplizierter, was damit zusammenhéangt, dass es nur
wenige Einproduktunternehmen gibt. Bei Mehrproduktunternehmen gilt, dass viele
Kosten keine Einzelkosten (= direkte Kosten) sind, die sich den einzelnen Erzeugnis-
sen unmittelbar zurechnen lassen, sondern Gemeinkosten (= indirekte Kosten). Wel-
chen Kostenstellen und Fertigerzeugnissen sind etwa das Gehalt der Raumpflegerin-
nen oder die Zinsen fiir den aufgenommenen Bankkredit zuzurechnen?

Die Unternehmen behelfen sich damit, dass sie die Einzelkosten erfassen und sie
durch Zuschlage fur die nicht erfassten Gemeinkosten (und den Gewinn) erhGhen, um
zu den Selbstkosten (bzw. dem Verkaufspreis) zu gelangen (Zuschlagskalkulation).

Die Hohe des Zuschlags richtet sich einerseits nach brancheniiblichen Erfah-
rungssitzen. Andererseits spielt jedoch auch die Marktsituation eine Rolle (das Spiel
von Nachfrage und Angebot): Wenn starker Wettbewerb herrscht, wird ein Anbieter
eventuell bereit sein, seine Zuschlagsitze zu senken.

Texterlduterungen
der Kostenaufwand — u3epxkH, pacxoabl, 3aTpaThbl
die Kostenrechnung — yuer (pacuer) 3atpar
die Personalkosten — pacxobl Ha 3apabOTHYIO NIATy U COLHAILHBIE HYXIIbi
die Sachkosten — MaTepHaTbHBIE 3aTpaThi (H3AEPXKKH)
die Kapitalkosten — CTOWMOCTb KanuTas1a; KaNMHUTaILHBIC 3aTPaThl
variable Kosten — nepeMeHHbIE H31EPXKKH
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fixe Kosten — NOCTOAHHbBIE H3NEPHKKH

die Gesamtkosten — 0011He (BaIOBbiE€) H3AEPKKH

die Stiickkosten — H3epXKKH B pacyeTe Ha EAWHHLLY NPOYKIHH

die Verminderung — yMeHblueHHe, COKpalLiEHHe; CHIKEHHE

die Addition — cnoxeHne, CcyMMHpOBaHHe

die Zuschlagskalkulation — mocrareiiHas kanbKysius; METOX KOCBEHHOTO pacyeTa

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1.
2.

©ONA LR W

Was ist unter dem Begriff , Produkt* zu verstehen?

Was muss jedes Unternehmen beim Verkauf seiner ,Produkte” beriick-
sichtigen?

Welche Rolle spielt der Wettbewerb in einer Marktwirtschaft?

Welche Kostenarten werden unterschieden?

Worin besteht der Unterschied zwischen fixen und variablen Kosten?

Was versteht man unter Gesamtkosten?

Wie werden die Stiickkosten ermittelt?

Was besagt das «Gesetz der Massenproduktion»?

Was geht aus der Grafik hervor? Interpretieren Sie sie.

10 Wie wird der Verkaufspreis bei einem Einproduktunternehmen ermittelt?
11. Worin unterscheiden sich Einzel- und Gemeinkost?

12. Was versteht man unter Zuschlagskalkulation?

13. Was muss bei der Preisbildung in einer Marktwirtschaft beriicksichtigt werden?

Aufgabe II. Finden Sie im Text Synonyme fiir folgende Worter

der Gesichtspunkt billigen L
der Ertrag / die Einnahme / der Einsatz  ...........cc.coociiiiiiiiiiiiiiiinniin,
der (Kosten)voranschlag .
die Entlohnung (fiir Angestellte) ...

fest

veranderlich
die Herstellung/Produktion ...
die Abgabe (an den Staat) 0 .
zurickgehen
sichvergroern
das Endprodukt
Herstellungskosten e
die Teilung e
die Zusammenzdhlung e
diePutzfrau
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III. Wie heiflen die Verben, von denen die folgenden Substantive gebildet
wurden?

die Addition ...l ceeesesetsenrarrsnanens

die Subtraktion ~ .ciciciiiieiiieecesntiesitiesientacanes

die Multiplikation . ..cceeene teeeerecesesteceensasaanne

die Division =~ .iiciccececccesicecncesenes cerevecenns .

Aufgabe IV. Welches Adjektiv gehort zu welchem Substantiv? Achten Sie auf
die richtigen Endungen

| S Kunden a) sozial
2 e Kostenaufwand b) verschieden
K TR Kostenarten c) stark
4o Abgaben d) variabel
S Kosten e) potenziell
G Wettbewerb f) gering

Aufgabe V. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. Kanekynsuus — onpeneneHue 3aTpaT B A€HE)XHO#H dopMe.

2. Pa3nuyaloT crieaylolue BUAbI H3IEPXKEK: pacXobl Ha 3apaboTHYIO MJIaTy H COLH-
a/lbHbIE HYX/Ibl, MAaTEPHANBHBIE H KalHTANbHbIE 3aTPaThI.

3. HeoGxoaumo Takoke pa3nH4yaTh MOCTOAHHbIE H NEPEMEHHBIE H3EPIKKH.

4. BenunHa NOCTOSHHBIX H3JIEPXKEK HE 3aBUCHT OT 00beMa MPON3BOAMMON MPOLYKUHH.
S. BenunHa nepeMeHHbIX H3NEPXKEK 3aBHCHT OT 00beEMa MPOM3BOAUMON IMPOIYKLIMH.

6. [IpuMepoM nepeMeHHbIX 3aTpar ABJAIOTCA: 3aTpaThl Ha NPHOOPETEHHE ChipbA, Ha
OMnIaTy TpyJa pabouHx, Ha IEKTPOIHEPTHIO H Ha YNIAKOBKY MPOXYKLHH.

7. [puMepoM MOCTOAHHBIX 3aTPAT ABJAIOTCA: 3aTPaThl HAa apeHITy, Ha 00CITy)KHBaHHE
KPEIMTOB, 3aTPaThl Ha OIUIATy YNPaB/IEHYECKOro MEPCOHaNa, Ha aMOPTH3aLIHIO H He-
KOTOpbI€ BH/Ibl HAIOTOB.

8. 3aTparhbl Ha €MHHULYY NPOIYKLHH YMEHbIIAIOTCA NMPH YBEJIHYEHHH 00bEMa NpOU3-
BOJICTBA, 4TO BEJIET K YMEHBILUECHHIO JOJIH MOCTOAHHBIX 3aTPAT B BAIOBBIX 3aTparax.
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Thema II. Aufbauorganisation eines Unternehmens.
Kleine, mittlere und grofie Unternehmen Deutschlands

Text 1. Unternehmensgrofien

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Die deutsche Wirtschaft ist eine vorwiegend mittelstandisch strukturierte Wirt-
schaft. Knapp 99 Prozent aller Unternehmen sind kleine und mittlere Betriebe mit bis
zu 500 Beschiftigten (rund 3,2 Millionen Unternehmen). Diese kleinen und mittleren
Betriebe sind nicht nur in den fiir sie typischen Wirtschaftsbereichen zu finden wie
Handwerk, Handel, Dienstleistungen, Hotel- und Gaststittengewerbe, sondern auch
in der Industrie.

Nur etwa 1,7 Prozent der Industriebetriebe sind GroBunternehmen mit mehr als
1000 Beschiftigten. Allerdings arbeiten rund 31 Prozent aller Industriebeschiftigten
in Grofibetrieben mit mehr als 1000 Mitarbeitern. Gleichzeitig sind GroBunternehmen
ein wichtiger Auftraggeber fiir eine Vielzahl von kleinen und mittleren Zulieferfir-
men. Insgesamt entfallen auf die kleine Gruppe der GroBunternehmen knapp 40 Pro-
zent des Gesamtumsatzes der Industrie. Die groBten Firmen sind die Autohersteller
DaimlerChrysler, Volkswagen, BMW, die Chemiekonzerne Hoechst, Bayer und
BASF, die Ruhrkohle AG, der Elektrokonzern Siemens, die Energiekonzerne VEBA
und RWE und die Bosch-Gruppe.

Die grofiten Unternehmen in Deutschland

Unternehmen Umsatz (in Mio.Eu)

1. Volkswagen 221 551
2. E.ON 157 057
3. Daimler 148 139
4. Allianz 134 168
5. Siemens 113 349
6. BASF 102 194
7. BMW 95 692

8. Metro 92 746

9. Munich Re Group 90137
10. Deutsche Telekom 81 554
11. Deutsche Post 76 307
12. Deutsche Bank 74 425
13. Robert Bosch 71 600
14. ThyssenKrupp 68 791

15. RWE 68 345

16. Landesbank Baden-Wiirttemberg 67 431
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17. Deutsche Bahn 52 808
18. Bayer 50790
19. Continental 42 416
20. Lufthansa Group 41 220
21. Franz Haniel 38023
22. Heraeus Holding 36 406
23. DZ Bank 33279
24. Edeka Zentrale 32531
25. Phoenix Pharmahandel 30023
26. Commerzbank 29236
27. Energie Baden-Wiirttemberg 26126
28. TUI 24 356
29. Marquard & Bahls 24 258
30. Fresenius 22973
31. KFW Bankengruppe 22 496
32. Bertelsmann 22427

Der Mittelstand ist der Motor der Marktwirtschaft und gleichzeitig das Riick-
grat der deutschen Wirtschaft. Die mittelstandischen Unternehmen erwirtschaften 48
Prozent aller Unternehmensumsitze. Uber zwei Drittel (68 %) aller deutschen Ar-
beitnehmer (rund 20 Mio.) sind in mittelstindischen Betrieben beschiftigt. Noch be-
deutender ist das Gewicht des Mittelstands als Nachwuchsschule fiir die gesamte
Wirtschaft: 80 Prozent aller Lehrlinge erhalten dort ihre berufliche Qualifikation.

Der Mittelstand erfiillt in Deutschland nicht nur wichtige wirtschaftliche, son-
dern auch gesellschaftspolitische Funktionen. Er schafft die meisten Arbeitsplitze
und tragt wegen seiner Flexibilitét entscheidend zur wirtschaftlichen Dynamik bei.

Mittelstindische Untemehmen tragen meist das volle unternehmerische Risiko.
Die Betriebe weisen in der Regel eine stark auf den Inhaber ausgerichtete Fiihrungs-
struktur auf. Der Eigentiimerunternehmer hat maBgeblichen Einfluss sowohl auf die
generelle Unternehmenspolitik als auch auf die taglichen Entscheidungen. Er hat den
Uberblick iiber das Geschehen im gesamten Unternehmen und kennt viele oder sogar
alle Mitarbeiter persénlich.

Im Bereich der Forschung und Entwicklung verfiigen nur wenige mittelstindi-
sche Untemehmen iiber die notwendigen finanziellen Mittel, um Grundlagenfor-
schung zu betreiben. Sie konzentrieren sich eher auf die angewandte Forschung. Da-
mit die in die Forschung investierten Mittel moglichst rasch zuriickflieBen, muss der
Zeitraum zwischen der Innovation und deren wirtschaftlicher Nutzung wesentlich
kiirzer sein als bei groBen Unternehmen. Das ist insbesondere deshalb wichtig, weil
sich mittelstandische Betriebe oft im Familienbesitz befinden und aufgrund ihrer
Rechtsform kaum Zugang zum Kapitalmarkt haben. Daher stehen ihnen nur einge-
schriankte Finanzierungsmoglichkeiten zur Verfligung.
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Hunderte deutscher Mittelstandler sind mit ihren iiberraschend einfachen Kon-

zepten Spitze am Weltmarkt. Der Schiebedachhersteller Webasto, der Gelantine-
fabrikant GDF Stoess, der Modelleisenbahnproduzent Mirklin, der Schraubenhéndler
Wiirth und der Zigarettenmaschinenbauer Hauni sind, um nur einige zu nennen, auf
ihren Gebieten weltmarktfiihrend.

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1.

SrdwN

Was ist darunter zu verstehen, dass die deutsche Wirtschaft vorwiegend mittel-
standisch strukturiert ist?

Was kennzeichnet die deutschen GroBunternehmen?

Wie werden die deutschen Untemehmen groBenmiBig eingeteilt?

Wie werden die deutschen mittelstandischen Unternehmen genannt?

Was zeugt von der Wichtigkeit des deutschen Mittelstands?

Was wird im Text iiber die Fithrungsstruktur der mittelstindischen Unternehmen
mitgeteilt?

Wie sieht es mit der Forschung und Entwicklung in den mittelstandischen Unter-
nehmen aus?

Warum haben die mittleren Betriebe nur begrenzten Zugang zum Kapitalmarkt?
Welche Stellung nehmen Hunderte von deutschen Mittelstindlern auf den Welt-
markten ein?

Aufgabe II. Ordnen Sie die Satzteile zu

1.

2
3.
4

o
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GroBunternehmen sind ein wichtiger Auftraggeber .................cc..coeee.

. Uber ein Drittel aller deutschen Arbeitnehmer sind  ...........cccvvvunveevnnn..

80 Prozent aller Lehrlinge werden ............c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn

. Im Bereich der Forschung und Entwicklung verfiigen nur wenige mittelstandische

Unternehmen .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Aufgrund ihrer Rechtsform stehen den mittleren Betrieben .....................
Hunderte deutscher Mittelstandler sind .............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiininn

a) nur begrenzte Finanzierungsmoéglichkeiten zur Verfligung.
b) iber die notwendigen Finanzmittel.

c) inihren Fachbereichen weltmarktfiihrend.

d) fiir viele kleine und mittlere Zulieferfirmen.

e) in mittelstindischen Betrieben beschiftigt.

f) in mittelstandischen Betrieben ausgebildet.
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Aufgabe III. Interpretieren Sie die folgende Grafik zuerst selbst und schreiben

Sie anschlieBend den Text neu, wobei Sie die fehlenden Zwischenrdume, Satzzei-

chen, GroBbuchstaben und dergleichen einsetzen.
Rl m  —

.
Handwerk in Deutschland

U’ £00 607 508 |

s (X KRS £02 £C0 t

<97 800

- PRS- . '
H

'
1

viny

spurenderrationalisierung

zweibewegungensindimhandwerkzubeobachtenerstensdiezahlderunternehmenunddie
umsitzenehmenzuzweitensdiebeschiftigenzahlgehtzuriickundzwarkréftigimjahr1995
gabes6,3millionenmitarbeiterimhandwerk 1999warenesnurnochS,7millionendamitgin
geninnurvierjaren600000arbeitsplatzeverlorengleichzeitigerhohtesichdiezahlderunter
nehmenvon597800auf607500alsoumfast10000mitanderenwortenvon1975bis1999istd
iezahldermitarbeiterjeuntemehmenvondurchschnittlichl0,5auf9,4gesunkendieumsitze
habenimgegenzugvon978auffast985milliardenmarkzugenommenwenigerarbeitskrifte
undhéhereumsitzeauchimhandwerkwerdendiefolgenderrationalisierung sichtbar

Aufgabe IV. Fassen Sie kurz die Grundgedanken des Textes in der deutschen
Sprache zusammen

Text 2. Kleine und mittlere Unternehmen

Der Begriff der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) wird von der Euro-
paischen Kommission kiinftig einheitlich ausgelegt. Damit will sie das Neben- und
Durcheinander von KMU-Definitionen beenden und dem Mittelstand mehr Rechtssi-
cherheit einrdumen. Grundlage fir die kiinftig auch bei der Férderung durch EU-
Programme und Darlehen der Europiischen Investitionsbank und des Europdischen
Investitionsfonds maBgebliche Definition ist der EU-Beihilfenkodex fir KMU aus
dem Jahr 1992. Demnach gelten generell Unternehmen mit weniger als 250 Beschaf-
tigten als KMU. Unter diese GroBenordnung fallen 63 Prozent des Gesamtumsatzes
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und 66 Prozent aller Erwerbstitigen. Das Kriterium der Beschiftigtenzahl soll mit
weiteren Bezugsgroen kombiniert werden. Dazu zahit vor allem ein Jahresumsatz
von maximal 40 Millionen Euro sowie eine Bilanzsumme von bis zu 27 Millionen
Euro. Die Kommission will diese Schwellenwerte unter Beriicksichtigung der Preis-
steigerungsraten und der Produktivititsgewinne regelmafig anpassen. Entscheidend
ist auch das Kriterium der Unabhingigkeit. KMU, die einem Konzern angehéren,
verfligten Gber Mittel und Unterstiitzung, die ihre gleich groBen Konkurrenten nicht
hitten. Als «kleine» Unternehmen gelten fortan KMU mit einem Jahresumsatz von
héchstens sieben und einer Bilanzsumme von weniger als fiinf Millionen Euro. Als
neue KMU-Kategorie wird es nach Briisseler Lesart kiinftig auch «Klein-
stunternehmen» mit weniger als zehn Beschiftigten geben.

Die iibliche Einteilung der Unternehmen nach ihrer GroBe sieht folgendermaBen aus:

Beschiiftigte Umsatz
Kleinstbetriebe bis 9 bis 50000 Euro
Kleinbetriebe 10 bis 49 50000 bis 1 Mio Euro
Mittelbetriebe 50 bis 499 1 Mio. bis 100 Mio. Euro
Grof3betriebe 500 und mehr 500 Mio. Euro und mehr

Aufgaben zum Text
Aufgabe 1. Losen Sie die Abkiirzung «KMU» auf

Aufgabe II. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Text «KMU»

1. Warum wird der Begriff «KKMU» von der Européischen Kommission einheitlich
ausgelegt?

2. Welche Betriebe gelten nach der neuen Definition als KMU?

3. Welche Kriterien liegen der neuen KMU-Definition zugrunde?

4. Welche Betriebe gelten fortan als «kleine» Untemehmen?

5. Welche Betriebe gehéren aufgrund der einheitlichen Definition zu den
«Kleinstuntemehmen»?

Aufgabe III. Sehen Sie den Text «KMU» noch einmal durch, und sagen Sie bitte,
welche Griinde es dafiir gibt, die Klassifizierung der Unternehmensgrifien zu
vereinheitlichen

Aufgabe 1IV. Erliutern Sie die Rolle der mittelstindischen Unternehmen in der
Wirtschaft Deutschlands

Aufgabe V. Welche Vor- und Nachteile haben kleine und mittlere Unternehmen im
Vergleich zu den Groflunternehmen? Beachten Sie dabei die folgenden Hinweise

— verfligbares Eigenkapital fur Neuinvestitionen

— Anpassung an neue Marktentwicklungen

— Kundenorientierung

— Flexibilitat

— Abhiéngigkeit von GroBlkunden
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— Chancen auf grofien Exportmarkten
- Motivation der Mitarbeiterinnen
— Innovationspotenzial.

Aufgabe VI. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. lpeanpusTHe — CaMOCTOATENbHBIA X034ACTBEHHBIH CYOBEKT C NpaBaMH I0pHAHYE-
CKOTO JIHIA, MPOH3BOAAWMA NPOTYKLHIO, TOBAPhl, YCIyTH, 3aHUMAIOIUMACA pa3iHy-
HbIMH BHIIAMH JKOHOMHYECKOMH IEATELHOCTH.

2. PaznuyaloT Masble, CPEAHHE H KPYMHbBIE NPEANPHATHS.

3. TUNHYHBIMHM OTPACJIAMH SKOHOMHKH IS MaIbIX H CPEAHUX MPEANPHATHHA Npexae
BCEro SABJIAIOTCA: HApOAHBIE MPOMBICIBI, TOProOBIA, YCIyrd, FTOCTHHHYHOE 1€EJ0, a
TaKKe MPOMBIILIEHHOCTD.

4. K ManbiM npeanpUATHAM OTHOCATCS, KpOME MPOH3BOACTBEHHLIX, KOMMEPYECKHE,
KOHCAITHHTOBbIE QHUPMBI, MHOTHE NPEANPHATHA PO3HHYHOI TOProBiiH, chepbl YCIyT.
5. Manble ¥ cpeAHHE MPEANPHATHA HE PacHojiaraloT HEOOXOAHMbIMH CPEACTBAMH,
4T0ObI HMETH BO3MOXKHOCTb CaMOCTOATENIbHO (HHAHCHPOBATL KPYIHbBIE HCCIIEN0Ba-
HHA H Pa3BUTHE HOBBIX TEXHOJIOTHH.

6. KpynHoe npeanpusTtve — ¢pupma, NpoH3BOAAILIAA 3HAYHUTENBHYIO, CYILECTBEHHYIO
nomo obuiero o6beMa NPOAYKLMH OTPACIH, KOTOpass XapakTepuayercs 60JbLUIHM KO-
JIMYECTBOM 3aHATBIX.

7. Ioutn 40% BCero coBoKynHoro o6bemMa NPOM3BOAUMOI NMPOMYKLUHH NMPHXOOHTCS
Ha KPYMHBIC NPOMBILUIEHHBIC MPEANPHATHSA, IO/ KOTOPbIX COCTAaBJISET B MPOMBIIL-
JeHHOCTH 1,7% BceX NPOMBILLIEHHBIX MPEANPHATHIA.

8. Ipu oTHECEHHH NMpeANpPHATHS K pa3paly KPyNHbIX yUYHTHIBA€TCA OTpacieBas, Tep-
pHTOpHAIbHAA H roCyJapCTBEHHAs creHHKa.

9. bonee 2/3 Bcex 3aHATHIX pabOTaIOT Ha CPEAHHUX MO BEIMUHHE MPEANPHATHAX.

10. I'naBHo# 3anayeii Mo60ro NPEANPUATHSA, HE3ABUCHMO OT €r0 BEJIMYHHBI, ABJIACT-
Cl IOCTHXEHHE MAKCHMAILHOH NpHOBLUTH.

Text 3. Unternehmensformen - Wahlkriterien

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Die in der Marktwirtschaft vorkommenden Unternehmen unterscheiden sich vor
allem hinsichtlich ihrer Rechtsform, ihrer Gr68e und ihrer Ziele voneinander. Als
Rechtsform bezeichnet man den Aufbau eines Unternehmens in rechtlicher Hinsicht
(sein rechtlicher Rahmen). Man unterscheidet Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts
und des privaten Rechts.

Auf diejenigen des 6ffentlichen Rechts, zu denen verschiedene Anstalten (Kran-
kenhéuser, Schulen, manche Verkehrsbetriebe, Rundfunkanstalten usw.), Stiftungen
und Korperschaften zédhlen, wird hier nicht ndher eingegangen. Von betriebswirt-
schaftlichem Interesse sind vielmehr die Unternehmen des privaten Rechts.

Der Gesetzgeber sieht fiir verschiedene Rechtsformen unterschiedliche Rechte
und Pflichten und einen unterschiedlichen individuellen Gestaltungsspielraum vor.
Bei der Wahl der Rechtsform ist genau zu beachten, dass die jeweiligen gesetzlichen
Regelungen den Vorstellungen des Unternehmers moglichst weitgehend entsprechen,
und ob der notwendige finanzielle oder sonstige Aufwand in einem giinstigen Ver-
haltnis zur UnternehmensgroBe steht.
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Bei den Betrieben des privaten Rechts handelt es sich entweder um Einzelunter-

nehmen, um Gesellschaften oder um Genossenschaften. Die Gesellschaften werden
wiederum in Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften eingeteilt.

l Unternchmensform ]
[ i ]

’ Einzelunternchmen I Gesellschaft J l Genossenschaft l
I 1
| Personeagesellschaften ] [ Kaplitalgeselischaft ’
[ f .| 1 : L
OHG KG Stille Geseflschaft AG GmbH KGaA

Vor der Wahl der Rechtsform empfiehlt es sich, vor allem die sechs folgenden

Kriterien genau zu erwigen:

1.

42

Betriebsgrofie und Leitung des Unternehmens: Wer ein kleineres Unternehmen
griinden will, wagemutig und risikobereit ist und seine eigenen Ideen verwirkli-
chen mdéchte, sollte sich fiir ein Einzelunternehmen bzw. fiir eine der Personengesell-
schaften entscheiden. Hier hitte er die grofiten Entfaltungsmoglichkeiten fiir seine
Fahigkeiten und Vorstellungen. Vorausgesetzt, dass das Unternehmen viel Erfolg hat
und immer gréBer und uniiberschaubarer wird, sind diese Rechtsformen nicht mehr
zweckmiBig, weil die Kapitalbasis unzureichend wird und der Eigentiimer nicht
mehr in der Lage ist, das Unternehmen selbst zu leiten. In einem solchen Fall wire es
ratsam, eine der Kapitalgesellschaften in Erwégung zu ziehen.

Finanzierung: Die Finanzierung beschiftigt sich mit der Frage, wie die benoétig-
ten Geldmittel beschafft werden, um die Verwirklichung der Unternehmensziele
zu ermdglichen. In groBeren und kapitalintensiven Unternehmen, die einem
schnellen technologischen Wandel unterliegen, steigt der Kapitalbedarf so, dass
die Moglichkeit geschafft werden muss, neue Kapitalgeber zu gewinnen. Dazu
eignet sich die Kapitalgesellschaft am besten.

. Verteilung von Gewinn und Verlust: Hier handelt es sich um die Beteiligung

am Unternehmensergebnis. Die Regelungen zu diesem Punkt stehen im Mittel-
punkt unternehmerischen Interesses und sind weitgehend von der Hohe des Kapi-
talanteils und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens abhéngig.

Haftung und Risiko: Beim Einzelunternehmen und den Personengesellschaften
ist das Risiko der Unternehmer am gréfBten, da sie mit ihrem ganzen Privatvermé-
gen haften. Bei den Kapitalgesellschaften ist das Risiko beschrinkt, indem der
Aktiondr (im Fall einer AG) nur den Wert seiner Aktien verlieren kann. Im Fall
einer GmbH haftet der Gesellschafter nur bis zur Hohe seiner Einlage. Deshalb
werden Einzelunternehmen und Personengesellschaften oft in Aktiengesellschaf-
ten bzw. GmbHs umgewandelt.



5. Kreditfihigkeit: Die Kreditfahigkeit, d.h. die Bereitschaft der Banken, einem
Unternehmen Kredite zu gewihren, hingt von der Hohe des Eigenkapitals und
den Haftungsverhiltnissen ab. Deshalb werden bei der Kreditgewéhrung Einze-
lunternehmen und Personengesellschaften bevorzugt.

6. Besteuerung: Es muss vor allem gekliart werden, ob der Besteuerung nur der
Unternehmer, nur das Unternehmen oder sowohl der Unternehmer als auch das
Unternehmen unterliegt. Der Umfang der Steuerverpflichtungen ist mitentschei-
dend fiir den Nettoertrag, den ein Unternehmen abwirft.

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen
1. Wodurch unterscheiden sich die Unternehmen voneinander?
2. Welche Rechtsformen von Unternehmen gibt es?
3. Wie heifen die drei hauptsdchlichen Unternehmensformen des privaten Rechts?
4. Wie werden die Gesellschaften gegliedert?
5. Welche Kriterien sollten vor der Wahr der Rechtsform beriicksichtigt werden?

Aufgabe II. Setzen Sie die folgenden Verben in der richtigen Form ein
(auftreten, beschaffen, bevorzugen, bezeichnen, eingehen, empfehlen, griin-
den, haften, leiten, umwandeln, verfiigen, verwirklichen)
1. Der Aufbau eines Unternehmens in rechtlicher Hinsicht wird als Rechtsform
2. Hier wird nur auf Unternehmen des privaten Rechts ...........................
3. Die Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, welche Untemehmensformen in

Deutschland am hdufigsten ............c..coccoviiiiiiiiiiiiiiii e

4. Eswird............... , vor der Wahl der Rechtsform ein paar Kriterien zu b&chten
5. Herr Kluge hat ein Einzelunternehmen .........., weil er glaubt, dass er nur in dieser
Rechtsform seine wirtschaftlichen Ideen ...............c..ccoeviiiiiiinn. kann.

6. Ich glaube, ich kénnte ein Unternehmen nicht selbststindig und verantwortungs-
VOI L e

7. Bevor man eine eigene Firma griindet, muss ein betrachtliches Geldkapltal

8. Der Einzelunternehmer ...................... fur die Verbindlichkeiten der Firma mit
seinem ganzen Privatvermogen.

9. Wegen des hohen Risikos werden Einzeluntemehmen und Personengesellschaften
oft in Aktiengesellschaften.... Die Banken ...... bei der Kreditgewihrung diejenigen
Unternehmer, die iiber ein groBes Eigenkapital ..............ccoovviiiviiiiiiiiiininen..
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Aufgabe III. Vervollstindigen Sie die folgenden Ausdriicke durch passende Sub-
stantive. Bilden Sie anschlieBend eigene Siitze

(Besteuerung, Erwdgung, Geldmittel, Idee, Kredit, Mittelpunkt, Uberblick, Verhilt-
nis, Privatvermégen)

I)einen .............. geben

2)imrichtigen ..................... stehen

3) eine
Ain..ooiieieen.

8)einen ..........oeeeneneen. gewahren
Oder ...cooviiiiiiiiiiiiieen unterliegen

Aufgabe IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. [TpeanpuaATHs OTIHUAIOTCA MEXIY coO0H opHanUecKoii GopMoit, a Taloke LEAIMH
H 3a]1a4aMH, KOTOpbi€ OHH BHITOJHAIOT.

2. 3akoHonaresb NMPeIyCMOTpen IUIA pasHbiX lOpHIHYeckHX ¢opM aMddepeHLHpo-
BaHHbIC MpaBa H 0043aHHOCTH MPCANPHHHUMATENEH, BNAAETbLEB (COYYaCTHHKOB) H
aKLIHOHEPOB.

3. 1pn OCHOBaHHMH NPEANPHATHSA BENHYMHA KAITUTAJIOBNOXKEHHH NODKHA ObITh Mpo-
NOPLHOHAIbHA BETHYHHE NMPEANPHATHA.

4. OnHoW M3 BKHEHIINX IOPHAHYECKHUX GOPM HA HEMELIKHX NPEANPHATHUAX ABIAIOT-
cs 0611ecTBa, KOTOpbIE AEATCA Ha YaCTHbIE H 001ECTBA MAPTHEPOB.

5. Yaue Bcero caMbIMH pacnpocTpaHEeHHBIMH IOpHIHYECKHMH (opmaMH B ['epMaHuK
ABJIAIOTCA CAMHOIHYHbBIC NPEANPHATHA U KOMMEPYECKHE KOMIMAHHH.

6. Ecau Thi pacnopsKaeilbCc COOTBETCTBYIOLIHM KAaNHTAIOM, a TAK)XE FOTOB PHCKO-
BaTh, Thl MOXKELIb OTKPBITh COOCTBEHHYIO (PHPMY.

7. EcM TBOE NPEeANpUATHE yBENHHWIOCH TAK, YTO Thl HE CIIOCOOEH €ro KOHTPOJIHPO-
BaTh CAMOCTOATENBHO, Thl MOXEILb NPEBPATUTH €T0 B OOLIECTBO TAPTHEPOB.

8. Pacnipenenenne npHOLUTH H yOLITKOB MPEANPHATHA 3aBUCHT OT HHAWBHAYAILHBIX
COrIalIeHHH, a Takoke OT PHHAHCOBBIX Pe3yJILTATOB GHPMBI.

9. B ciryuae JIHYHBIX COIO30B PHCK MpeANpHHHMAaTENEH o4eHb GONbLIOH, T.K. OHH OT-
BEYAIOT 32 A0JrH GPHPMBI BCEM COBOKYIHBIM HMYLIECTBOM.



Thema III. Rechtsformen von Unternehmen
in der BRD

Text 1.Einzelunternehmen und Personengesellschaften

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Das Einzelunternehmen (die Einzelunternehmung) ist die mit Abstand am wei-
testen verbreitete Rechtsform in der Bundesrepublik Deutschland. Zu den typischen
Einzelunternehmen gehoren die kleineren Handwerksbetriebe, die landwirtschaftli-
chen Betriebe oder die Einzelhandelsbetriebe.

Der Einzeluntemehmer bringt das erforderliche Kapital auf, legt die Unterneh-
mensziele fest und leitet das Unternehmen, das seinen Namen trégt, auch selbst. Ein
eventuell aufgenommener stiller Gesellschafter hat kein Mitspracherecht. Den Na-
men, unter dem er sein Unternehmen betreibt, nennt man in der Sprache des Handels-
rechts Firma. Der Eintrag in das Handelsregister ist grundsitzlich vorgeschrieben.
Die «Zwangseintragepflicht» besteht bei einer relativ geringen Betriebs- und Um-
satzgrof3e nicht.

Der Unternehmer haftet unbeschrinkt mit seinem gesamten personlichen Ver-
mogen. Verbindlichkeiten sind an die Person des Unternehmers gebunden. Das be-
deutet, dass es keinen Unterschied macht, ob er Verbindlichkeiten in seiner Eigen-
schaft als Unternehmer oder als Privatmann eingeht. In beiden Fallen kann auf sein
Privatvermogen zuriickgegriffen werden, d.h. der Unternehmer haftet bis hin zum
Perserteppich und der privaten Briefmarken oder Goldmiinzensammlung. Dafiir aber
hat er den vollen Anspruch auf den Unternehmensgewinn.

| I:Einzelunternehmen |

Vorteile: Nachteile:
* Anspruch auf ungeteilten Gewinn » Alleiniges Risiko
+ Keine Meinungsverschiedenheiten * Unbeschrinkte Haftung mit Geschafts-
+ Schnelle und selbststindige Ent- und Privatvermégen
scheidungen » Begrenzte Kapitalkraft (das Kapital ist
*+ Schnelle Anpassung an wirtschaft- allein aufzubringen)
liche Veranderungen * Probleme mit der Nachfolge des Inhabers

Personengesellschaften

Bei den Personengesellschaften handelt es sich um einen Zusammenschluss
mehrerer, meist natiirlicher Personen, die gemeinsam ein Unternehmen betreiben
wollen, wobei mindestens eine Person unbeschriankt mit ihrem gesamten Geschifts-
und Privatvermégen haftet. Haufig wollen Einzelunternehmer ihre Verwandten an
dem Unternehmen beteiligen. Personengesellschaften bestehen oft aus umgewandel-
ten Einzelunternehmen. Wichtige Griinde fiir diese Entstehung konnen sein:

edie Verteilung der Haftung, des Risikos oder der Arbeitsbelastung auf mehrere

Personen;
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edie Erhohung der Kreditwiirdigkeit;
egestiegener Kapitalbedarf, also die Notwendigkeit der Aufnahme von neuen
Gesellschaftern;
eGewinnung von Fachkriften;
esteuerliche Vorteile;
eKrankheit bzw. Alter des Einzelunternehmers, Erbfall.
Wichtige Personengesellschaften, auf die hier eingegangen wird, sind:
« die Offene Handelsgesellschaft (OHG)
« die Kommanditgesellschaft (KG)

Die Offene Handelsgesellschaft (OHG) kommt zustande, wenn mindestens zwei
Gesellschafter sich zusammenschlielen, um ein Handelsgewerbe unter gemeinsamer
Firma zu betreiben. Nach oben ist die Zahl der Gesellschafter nicht begrenzt. Eine Min-
desthohe fur die Kapitaleinlage ist nicht vorgesehen, sodass es vorkommen kann, dass
z.B. ein Gesellschafter fast das ganze Kapital, der andere hingegen vor allem technische
oder kaufmannische Fihigkeiten in die gemeinsame Unternehmung einbringt.

Die Firma enthalt den Namen wenigstens eines Gesellschafters mit einem Zu-
satz, der auf das Gesellschaftsverhaltnis hinweist (z.B. Fischer & Richter, Kluge &
Co.). In der OHG sind alle Gesellschafter zur Geschéftsfiihrung und Vertretung be-
rechtigt und verpflichtet. Ausnahmen kann der Gesellschaftsvertrag, der zur Griin-
dung der OHG zwischen den Beteiligten geschlossen wird, regeln.

Die Gesellschafter haften den Glaubigern fiir die Schulden der Gesellschaft un-
mittelbar und unbeschrinkt, d.h. mit ihrem Anteil an der Gesellschaft und ihrem Pri-
vatvermogen. Wenn der Gesellschaftsvertrag nichts anderes vorsieht, wird der Jahres-
gewinn nach den Vorschriften des HGB folgendermaBen verteilt: Zunichst erhilt jeder
Gesellschafter einen Anteil in Hohe von 4 % seiner Kapitaleinlage. Der Rest wird
«nach Kopfen» verteilt. Ein eventueller Verlust wird ebenfalls pro Kopf aufgeteilt.

Die Eintragung der OHG im Handelsregister ist obligatorisch.

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Vorteile: Nachtele:

e Risiko, Haftung und Arbeitsbelas- ¢ Unbeschrinkte und unmittelbare
tung werden verteilt Haftung

o Zusitzliche Gesellschafter konnen o Meinungsverschiedenheiten kon-
neues Kapital einbringen nen negative Folgen haben

o Unterschiedliche Fahigkeiten und ¢ Kapitalaufnahme ist im Vergleich
Kenntnisse der Gesellschafter zu Kapitalgesellschaften be-
konnen genutzt werden schrinkt

e Relativ hohe Kreditwirdigkeit

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Personengesellschaft, die der OHG
sehr dhnlich ist. Wichtigster Unterschied der KG zur OHG ist, dass es hierbei zwei
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verschiedene Arten von Gesellschaftern gibt, nimlich den Komplementar, auch Voll-
hafter genannt, und den Kommanditisten, den so genannten Teilhafter. Jede KG be-
steht aus einem oder mehreren Komplementiren, die unbeschrankt (auch mit ihrem
Privatvermogen) haften, und mindestens einem Kommanditisten, der nur bis zur
Hohe seiner Einlage haftet.

Die KG wird von den Komplementiren geleitet und nach aulen vertreten. Al-
lerdings besitzen die Kommanditisten ein Kontrollrecht, d.h. sie kénnen die Ge-
schiftsfiihrung durch Einsichtnahme in die Biicher sowie anhand der Jahresbilanz,
die ihnen zuganglich gemacht werden muss, kontrollieren. Gegen uniibliche Geschéf-
te konnen sie Widerspruch einlegen.

I Gesellschafter der KG I
Komplementiir (Vollhafter) Kommanditist (Teilhafter)

» Er haftet unbeschrankt (mit seiner * Er haftet bis zur Hohe seiner Einlage
Kapitaleinlage und mit seinem Pri- * Erist nicht zur Geschaftsfiihrung und
vatvermogen) Vertretung berechtigt

* Erleitet und vertritt die Firma

Die Kommanditisten sind von der Geschéftsfilhrung und Vertretung der Gesell-
schaft ausgeschlossen. Gewinne und Verluste werden &dhnlich wie in der OHG ver-
teilt, d.h. alle Gesellschafter erhalten vom Gewinn zunichst 4 %. Der Rest ist in an-
gemessenem Verhaltnis zu verteilen, ebenso ein eventueller Verlust.

Bei der Eintragung ins Handelsregister sind sowohl Komplementdre als auch
Kommanditisten zu beriicksichtigen. Die Hohe der Einlage der Kommanditisten ist
ebenfalls ins Handelsregister einzutragen, wird aber nicht bekannt gegeben. Dies er-
moglicht eine diskrete Beteiligung an einer KG.

Ein Sonderfall und gleichzeitig eine beliebte Unternehmensform ist die GmbH
& Co KG. Dies ist eine Kommanditgesellschaft, deren Vollhafter (anstelle des Kom-
plementirs) eine GmbH ist. Die Kommanditisten der KG sind in der Regel auch Ge-
sellschafter der GmbH. Neben steuerlichen Vorteilen bietet die GmbH & Co KG die
Maoglichkeit, das Privatvermogen aus der Haftung herauszuhalten. Die Komplemen-
tare in der KG miissen als natiirliche Personen unbeschrankt (d.h. auch mit ihrem Pri-
vatvermogen) haften. (Die GmbH ist juristische Person.)

Die stille Gesellschaft schafft fir Unternehmen neue Finanzierungsquellen
durch die stillen Gesellschafter. Fiir diese bietet sich die Moglichkeit, nicht nach au-
Ben hin in Erscheinung zu treten. Ein Eintrag ins Handelsregister ist nicht vorgese-
hen. In Familien wird die stille Gesellschaft oft zur Milderung der Steuerprogression
genutzt, indem die Familienmitglieder als stille Gesellschafter aufgenommen werden.
Sie erhalten bestimmte Gewinnanteile, die sie dann separat versteuern miissen. Hier-
durch fallt nicht der gesamte Gewinn mit entsprechend hohem Steuersatz bei den
Hauptgesellschaftern an.

a7



Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen
1. Bei welchen Betrieben kommt die Rechtsform des Einzelunternehmens am hau-

figsten vor?

H LN

sonengesellschaft filhren?

O 00 3 W

ditgesellschaft?

. Was ist unter «Zwangseintragepflicht» zu verstehen?
. Welche Vor- und Nachteile bringt das Einzelunternehmen?
. Welche Griinde konnen zur Umwandlung eines Einzelunternehmens in eine Per-

. Wie heiflen die zwei wichtigsten Personengesellschaften?

. Wie sieht es mit der Kapitaleinlage der Gesellschafter bei einer OHG aus?

. Welche Rechte und Pflichten haben die Gesellschafter einer OHG?

. Wie werden der Gewinn und der Verlust bei einer OHG verteilt?

. Worin besteht der wichtigste Unterschied zwischen der OHG und der Komman-

10. Wie haften die Gesellschafter einer KG?
11. Warum ist die GmbH & Co KG sehr beliebt?
12. Welche Vorteile (und fiir wen) bringt die stille Gesellschaft?

Aufgabe II. Ordnen Sie zu. Bilden Sie anschlieflend mit den entstandenen Aus-

driicken eigene Sitze
1) das Kapital
2) den Namen
3) das Unternehmen
4) unbeschrinkt
5) Verbindlichkeiten
6) auf das Privatvermogen
7) auf etw. Anspruch
8) zustande
9) ins Handelsregister
10) Einsicht
11) zugénglich
12) in Erscheinung
13) nach auflen

a) eingehen
b) eintragen
c) treten

d) machen
) haben

f) nehmen

g) vertragen
h) haften

1) aufbringen
j) zuriickgreifen
k) betreiben
1) kommen
m) tragen

1 12 [3 [4 |5 |6

8 |9 (10 |11 |12 |13

Aufgabe III. Ergiinzen Sie die Priipositionen (ggf. mit dem Artikel im richtigen

Kasus)
1. Der Eintrag des Einzelunternehmens
lich vorgeschrieben.

.............. Handelsregister ist grundsitz-

2. Die Glaubiger kénnen .................. Privatvermogen des Schuldners zuriickgreifen.
3. Der Einzelunternehmer hat vollen Anspruch .....................o Gewinn.
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4. Es handelt sich hier .....................c...l Zusammenschluss mehrerer Gesell-

schafter.

5. Wir mochten unsere Verwandten ...................... Unternehmen beteiligen.

6. Alle Gesellschafter sind ............ Geschiftsfiihrung in der OHG berechtigt.

7. Jeder Gesellschafter in der OHG haftet den Glaubigem .................. Schulden
der Gesellschaft unbeschrinkt, d.h. mit seinem Anteil .................. Gesellschaft
und seinem Privatvermogen.

8. Der Rest des Gewinns wird ........................... «Kopfen» verteilt.

9. Die Kommanditgesellschaft ist ..................... OHG sehr dhnlich. (!)

10. Der Kommanditist haftet nur bis .................. Hohe seiner Kapitaleinlage.

11. Die Kommanditisten sind ....................... Geschiftsfiihrung einer KG ausge-
schlossen.

12. Der stille Gesellschafter will ............ auflen hin nicht ............ Erscheinung
treten.

Aufgabe IV. Losen Sie das Kreuzwortritsel. Wie heiflit das Losungswort (9 senk-
recht)?

WAAGERECHT
LBl coviniiiiiiiiieeeeeenes der Aktien kann kein Ersatz geleistet werden.
2.Wennder ..........coeeeneennnn. an Kapital steigt, miissen neue Gesellschafter auf-

genommen werden.

3. Eine Anweisung, deren Befolgung erwartet wird und die ein bestimmtes Verhalten
oder Handeln erfordert

4. zu etwas anderem machen; die Eigenschaften von etwas verandern

5. Jeder Gesellschafter erhilt einen Anteil in ........................... von 4%.

6. Gegenteil von ,,Schuldner*

7. Betrag, der einer bestimmten Steuereinheit entspricht

8. Verantwortung fiir den Schaden eines anderen

SENKRECHT
9. e ?
9
! [ ]
2.
3.
4.
5.
6. T
7 [ 11
8. |
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Aufgabe V. Schreiben Sie die russischen Entsprechungen fiir:
1) sein Geschéft unter eigenem Namen leiten;
2) unbeschrénkt mit Firmen- und Privatvermédgen haften;
3) unter gemeinschaftlicher Leitung stehen;
4) erhohte Kreditwiirdigkeit besitzen;
S) sich in die Geschiftsfilhrung einmischen;
6) natiirliche Person;
7) die finanzielle Beteiligung an einem Unternehmen;
8) ins Handelsregister eintragen.

Aufgabe V1. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. OTKpbITOE TOProBoe OOLIECTBO COCTOMUT M3 ABYX HIIM (osiee akUHMOHEPoB o0uiecT-
Ba, KOTOPbIE BCE HECYT HEOrPaHHYCHHYIO OTBETCTBCHHOCTb.

2. YYacTHHKH OTKPBITOrO TOProBOro oOLIECTBAa OTBEYAIOT MO BCEM 0043aTeNLCTRBAM
obuecTna.

3. KoMMaHAHTHOE TOBapHIIECTBO — XO3AHCTBEHHOE TOBAPHLIECTBO, B KOTOPOM Ha-
pAAYy C yYaCTHHKaMH, OCYILECTBSIOIHAMH OT HMECHH TOBapHLIECTBA NpPEIIPHHHMA-
TEJBCKYIO AEATEILHOCTL H OTBEYAIOIHMH N0 0043aTE/IbCTBAM TOBAPHILECTBA CBOUM
MMYLIECTBOM, HMEETCS OJMH MJIH HECKOJIBKO YHaCTHHKOB — BKJIAIYHKOB, KOMMaH/1H-
CTOB, KOTOPbIE HECYT PUCK YOBITKOB, CBA3aHHbIX C AEATEALHOCTHIO TOBAPHIIICCTBA B
nipeaenax CyMM BHECEHHBIX HMH BKJIAIOB, H HE IPHHUMAIOT y4YacTHs B OCYILICCTRIIE-
HHH TOBAPHILECTBOM MpPEANPHHUMATENBCKOH NEATENBHOCTH.

4. WunuBuayanbHbIA NpeANpHHAMATENL CaM COOMPAET COOTBETCTBYIOLIMI KanuTal,
YCTaHaB/HBAET 1I€/IM, KOTOPBIE XOUYET AOCTHYL B CBOCH XO3AHCTBEHHOW JEATENLHO-
CTH, a TaKXK€ CAMOCTOATENBLHO PYKOBOJMT (PUPMOI.

S. YunTbiBas BeJIHUMHY NPEIIPHATHS H 00BEM ero 00opoTa, OHO 00A3aHO JIMOO HET
PErucTpHpOBaTh B TOPrOBOM PEECTPE.

6. UHauBHIyanbHbIA NpeANpUHUMATENIb UMEET MPaBO HA HENENHMYIO BbIOIY, HO
OHOBPEMEHHO OH OTBEYaeT Mo 06A3aTeNbCTBaM GHPMbI BCEM CBOHM KanuTaioM.

7. ONHUM M3 BOXHBIX OOCTOATENLCTB MPEBPALLICHHA HHAHBUAYAIbHBIX NPEMIPHATHHA
B 00LIIECTBA NAapPTHEPOB ABJISETCA PACTYILHH KanuTan.

8. B koMMepueckMX KOMNaHHAX HE OrPaHHYHMBAETCA YHMCJIO BJIANE/NbLEB, HE ONpene-
NeTCA MHHMMAJlbHas KBOTa KaNHTAIOBI0XKEHH.

9. OTBETCTBEHHOCTH BJIAZIENBLEB 32 JI0JIrH OOILIECTBA MO OTHOLIEHHIO K KPEAHTOpaM
B C/Tyuae SBHOM KOMMEPYECKO#H KOMMAHUK HEe OrpaHHYeHa, eClH TOJILKO (es sei denn)
B COTJIAlLICHHH HE NPETyCMOTPEHO YTO-TH60 HHOE.

Aufgabe VIL. Drei Freunde glauben, genug Kapital angesammelt zu haben und
beabsichtigen, ein Handelsunternehmen zu griinden. Sie sind sich dariiber einig,
dass es eine Personengesellschaft werden soll. Einer von ihnen, Herr Wagemut,
mochte auf keinen Fall auf die Geschiftsfiihrung verzichten und ist deshalb be-
reit, das Risiko einzugehen und unbeschrinkt zu haften. Die zwei anderen
Freunde sind vorsichtiger und méchten ihre Haftung nur auf die Hohe ihrer
Einlagen beschrinken. Mit welcher Unternehmensform liefle sich diese Vorstel-
lung verwirklichen?
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Aufgabe VIII. Versuchen Sie (eventuell in kleinen Gruppen) den folgenden
Rechtsfall zu entscheiden:

Bei der Jung & Alt OHG richten sich Geschaftsfiihrung und Vertretung nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Wihrend eines Urlaubs von Herm Jung verkauft
Herr Alt ein Betriebsgrundstiick. Als Herr Jung zuriickkehrt und erfahrt, was passiert ist,
kommt es zu einem Riesenstreit. Zum Schluss meint er aber, dass alles nicht so schlimm
sei. Der Kaufvertrag sei sowieso nichtig, weil seine Zustimmung fehle.

1. Wie kénnte das ,,Gesprich* nach der Riickkehr von Hermn Jung verlaufen?

2. Wie geht der Rechtsfall aus?

Text 2. Kapitalgesellschaften

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Kapitalgesellschaften sind juristische Personen, d.h. sie haben eine eigene
Rechtspersonlichkeit. Deshalb werden sie vom Gesetz wie Menschen behandelt und
konnen beispielsweise Vertrige schliefen und vor Gericht verklagt werden. Bei
Kapitalgesellschaften gehort das Betriebsvermogen nicht den Gesellschaftern sondern
der Kapitalgesellschaft als solcher. Eine Konsequenz dieser Rechtsform ist die starke
Beweglichkeit bzw. leichte Ubertragbarkeit der Anteile an der Gesellschaft. Die
Gesellschafter haften nicht mit ihrem Privatvermdgen, sondem nur mit ihrer
Kapitaleinlage. Im Vordergrund der Titigkeit der Kapitalgesellschaften steht die
Aufbringung groBerer Kapitalbetrdge durch die Gesellschaften und nicht deren
Mitarbeit an der Unternehmung. Fir die Geschéftsfilhrung und Vertretung sind
besondere Organe vorgeschrieben. Damit Gldubiger einen gewissen Schutz fiir ihre
Forderungen erhalten, schreibt das Gesetz eine minimale Hohe des Grundkapitals
vor, das in Haftungsféllen herangezogen werden kann.

Zu den Kapitalgesellschaften gehoren:

- die Aktiengesellschaft (AG)

- die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

- die Kommanditgesellschaft auf Aktien

GroBe Firmen in vielen Hénden

(KGaA).
Die Aktiengesellschaft (AG) Die | oy
Aktiengesellschaft (AG) ist die wirtschaft- | In Streubesitz (in %) Anzahl der Aktionare

lich bedeutendste Kapitalgesellschaft. Wie
alle ibrigen Kapitalgesellschaften ist die
Aktiengesellschaft eine juristische Person.
Dies bedeutet, dass sie rechtsfahig ist.
Sie selbst ist es, die Rechtsgeschifte
abschlieft, klagen und verklagt werden |\&

R
c 405000
kann. Die Aktiengesellschaft als Unter- l
nehmensform wird vor allem von Unter-

. . 295 000 KN~
nehmen mit besonders hohem Kapital- |2 - —

bedarf gewihlt. Deshalb ist die AG die N iy
typische Form der GroBunternehmen (z.B. Deutsche T
Bayer AG, Siemens AG, Deutsche Bank ERALSMRLLIN]  Quete Owutscner Astarinsiut

Volkswagen 727 500

Siemens 607 000
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AG usw.). Die AG kann von einer oder mehreren natiirlichen oder juristischen
Personen gegriindet werden. In Deutschland erlangte die AG erstmals in den
«Griinderjahren» groBe Bedeutung, d.h. in den 70er Jahren des 19. Jahrhunderts.

Die Gesellschafter einer AG, die Aktionire, sind mit Anteilen (Aktien) am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt und haften nur mit ihren Aktien. Sie bleiben
gegeniiber der Gesellschaft oft unbekannt. Das Mindestkapital (Grundkapital) einer
AG betrigt 50000 Euro und der Mindestnennbetrag einer Aktie 1 Euro.

Die Aktien der groBen Aktiengesellschaften werden an den Wertpapierborsen
gehandelt, wo ihr Preis (Kurs) festgesetzt wird. In der Regel ist der Kurswert, der
sich an den Borsen bildet, wesentlich hoher als der Nennwert, der auf den Aktien
aufgedruckt ist.

Die Dividende ist ein Teil des Gewinns einer AG, der an die Aktiondre
ausbezahlt wird. Sie wird je Aktie angegeben. Die Firma der AG ist in der Regel eine
Sachbezeichnung mit dem Zusatz AG. Eine Sachfirma liegt vor, wenn der Unter-
nehmensgegenstand aus dem Firmennamen ersichtlich ist, z.B.: Volkswagenwerk
AG, Deutsche Bank AG.

Die Aktiengesellschaft
braucht, um handeln zu
kénnen, Organe. Dies sind:
der Vorstand, der Aufsichts-
rat und die Hauptversam-
mlung. Der Vorstand hat
den Eintrag im Handelsre-
gister zu beantragen.

Der Vorstand leitet als
gesetzlicher Vertreter die
Geschifte der Aktiengesellschaft und vertritt die Firma nach auBlen. Er besteht
meistens aus mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat auf hochstens fiinf Jahre
bestellt. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Aufgaben des Vorstands sind vor allem:

- Geschiftsfilhrung und Vertretung der AG

- Abschluss von Vertragen, Verkehr mit Behorden

- RegelmiBige Unterrichtung des Aufsichtsrats iiber die Geschéftslage der AG

-Erstellung des Jahresabschlusses (er besteht aus der Bilanz mit der
Gewinn- und Verlustrechnung)

-Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung mindestens einmal
jéhrlich sowie einer auBerordentlichen Hauptversammlung bei hohen
Verlusten, Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit

- Unterbreitung von Vorschlagen, wie der Gewinn verteilt werden soll.

Der Aufsichtsrat wird auf vier Jahre von den Aktionédren und den Arbeitnehmern
der AG (Belegschaft) gewihlt und muss mindestens aus drei Mitgliedern bestehen.
Auch in diesem Fall ist die Wiederwahl moglich. Der Aufsichtsrat wahlt mit einer
Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder den Vorsitzenden und dessen Vertreter.
Die wichtigsten Aufgaben des Aufsichtsrats sind:

- die Bestellung und Abberufung des Vorstands

wanit
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- die Kontrolle der Geschaftsfiihrung

-die Priifung des Jahresabschlusses, des Geschiftsberichts, des Gewinn-
verwendungsvorschlags sowie die Berichterstattung dariiber in der
Hauptversammlung.

Die Hauptversammlung ist das beschlussfassende Organ, das in der Regel
einmal jédhrlich tagt, den Geschiftsbericht entgegennimmt, den Vorstand und den
Aufsichtsrat entlastet, den Wirtschaftspriifer wihlt, der den Jahresabschluss der AG
zu prifen hat und iiber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieBt. Auch
Satzungsinderungen miissen von der Hauptversammlung (mit Dreiviertelmehrheit)
beschlossen werden. Dazu zdhlt z.B. die Erh6hung des Grundkapitals durch Ausgabe
«junger Aktien». Die alten Aktionire haben das Vorrecht auf den Bezug der jungen
Aktien. Sie konnen dieses Bezugsrecht ausiiben oder an der Borse verkaufen. Wenn
eine AG an ihre Arbeitnehmer Belegschaftsaktien ausgibt, wird das Bezugsrecht der
alten Aktionire ausgeschlossen. Die Hauptversammlung wiahlt auch alle oder einen
Teil der Aufsichtsratsmitglieder. Die iibrigen Aufsichtsratsmitglieder werden
gegebenenfalls von den Arbeitnehmern gewihit.

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, manchmal auch der «kleine Brudem
der AG genannt, ist neben dem Einzelunternehmen die am héufigsten anzutreffende
Unternehmensform. Die GmbH ist wie die AG eine juristische Person, und ihre
Gesellschafter haften wie die Aktiondre nur mit ihrer Einlage. Die Haftung der
Gesellschaft erstreckt sich aber auf das Gesellschafisvermégen. Zur Griindung einer
GmbH sind als Mindestkapital (Stammkapital) 25000 Euro notwendig, wovon
mindestens 12500 Euro eingezahlt werden miissen. GmbH-Anteile werden nicht an
der Borse gehandelt. Sie sind deshalb auch nicht ohne weiteres verkauflich. Das fiihrt
dazu, dass die Zahl der Gesellschafter meist klein ist. Oft steht hinter einer GmbH nur
ein Gesellschafter (Ein-Mann-GmbH). Die Gesellschafter sind mit bestimmten
Anteilen, so genannten Stammeinlagen, am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt.
Die Mindesteinlage betrigt 100 Euro. Die Gewinnverteilung erfolgt entsprechend den
Anteilen am Stammkapital.

Die GmbH wird von einem Geschiftsfiihrer oder mehreren Geschiftsfithrern
vertreten (leitendes Organ). Die Geschaftsfiilhrer werden von der Gesellschafter-
versammlung gewdhlt.

Im Gegensatz zum Vorstand der AG ist die Zeitdauer der Bestellung nicht
begrenzt. Die Gesellschafterversammlung kontrolliert die Geschiftsfilhrung und
entscheidet unter anderem iiber die Verteilung des Jahresgewinns. Bei Gesellschaften
mit mehr als 500 Beschiftigten muss ein Aufsichtsrat gebildet werden. Der
Aufsichtsrat der GmbH erfiillt im Wesentlichen die gleichen Aufgaben wie der
Aufsichtsrat der AG. -

Die GmbH ist eine Gesellschaftsform, die besonders bei Unternehmen mittlerer
GroBe vorkommt, weil fir die Griindung ein sehr niedriges Anfangskapital
vorgeschrieben ist, die Haftung begrenzt ist und im Allgemeinen (bei kleineren
Gesellschaften) keine Publizitatspflicht besteht. Dies bedeutet, dass die Bilanzen und
die Gewinn- und Verlustrechnungen im Gegensatz zur AG meist nicht veréffentlicht
zu werden brauchen.
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Kommanditgesellschaft auf Aktien

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) kommt nur selten vor. Sie ist
sozusagen eine Mischung aus KG und AG; allerdings ist die Verwandtschaft zur AG
enger. Die KGaA ist auch juristische Person. Bei der KGaA treten personlich
haftende Gesellschafter (Komplementire) neben Kommanditaktionire, die wie die
Kommanditisten der KG und die Aktiondre der AG nur mit ihrer Einlage haften. Den
personlich und unbeschrinkt haftenden Gesellschaftern obliegen - wie bei der AG
dem Vorstand - die Geschiftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft.

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1. Was kennzeichnet die Kapitalgesellschaften?

2.Warum ist bei den Kapitalgesellschaften eine Mindesthohe des Grund-
kapitals vorgeschrieben?

3. Welche Kapitalgesellschaften gibt es?

4.Was ist unter dem Begriff «juristische Person» zu verstehen?

5.Wo kommt die Rechtsform der AG besonders haufig vor? Warum?

6. Was versteht man unter den Begriffen Aktionir, Kurswert einer Aktie und
Dividende?

7.Was ist fur die Bezeichnung der Firma mit der Rechtsform einer AG
charakteristisch?

8. Wie heiflen die drei Organe der AG?

9. Welche Hauptaufgaben haben die einzelnen Organe?

10. Welches sind die wichtigsten Merkmale der GmbH?

11. Worin bestehen Ahnlichkeiten und Unterschiede zwischen einer AG und

einer GmbH?
12. Was kennzeichnet die Kommanditgesellschaft auf Aktien?

Aufgabe II. Ordnen Sie zu. Bilden Sie anschlieBend mit den entstandenen
Ausdriicken eigene Sitze

1) einen Vertrag a) erstellen

2) im Vordergrund b) beschliefien
3) den Preis (Kurs) c) unterbreiten
4) den Jahresabschluss d) fassen

S) die Hauptversammlung €) erstatten

6) einen Vorschlag f) ausgeben

7) einen Bericht g) stehen

8) einen Beschluss h) einberufen
9) eine Satzungsanderung i) (ab)schlieBen
10) neue Aktien j) festsetzen

1 |2 [3 (4 |5]6 |7 |8 |9 (10
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Aufgabe III. Bilden Sie aus folgenden Nominalausdriicken vollstiindige Sétze
nach dem Beispiel
Beispiel:
die leichte Ubertragbarkeit der Anteile an der Gesellschaft
—W> Die Anteile an der Gesellschaft sind leicht zu iibertragen. (kénnen
leicht iibertragen werden.)
1. die Aufbringung groBerer Kapitalbetriage durch die Gesellschafter
2. die mégliche Griindung einer AG von einer einzigen Person
. der erwiinschte Schutz der Gldubiger vor Verlusten ihrer Forderungen
. die Festsetzung der Aktienkurse an der Borse
. der unbedingt notwendige Eintrag der AG ins Handelsregister
. die Vertretung der AG durch den Vorstand
. haufiger Abschluss von wichtigen Vertrdgen
. die Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung
. die mogliche Abberufung des Vorstands
0 die Wiederwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Aktionére und
die Belegschaft der AG.

Aufgabe V. Welche Vor- bzw. Nachteile hat die GmbH im Vergleich zur AG?

i ol SR I Y I S

Aufgabe VI. Nehmen Sie einen Vergleich zwischen Personen- und Kapital-
gesellschaften vor

Aufgabe VII. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. Akums — 310 LieHHas 6yMara, aloLias MpaBo RIIAZIENbIY Ha MOyYeHHE TMBHICHIOB.

2. AKUHH AenaTcs Ha OObIKHOBEHHbIE H MPUBWIETHPOBAHHbIE.

3. AkuHoHepHoe 0011ecTBO — J0OPOBONIBHOE 00bEIHHEHHE IOPHUINYECKUX HITH HH3H-
YECKHUX JIHL, KalUTaJl KOTOpOro o6pasyeTcs MyTeM BbIIYCKa U NMPOJAXKH aKLMH.

4. AKuHOHepHoe 001IeCTBO AEHCTBYET Ha OCHOBaHHH YCTaBa.

5. BbICIIMM OpraHOM akIIHOHEPHOTO 0011IECTBa ABNSETC COOpaHHeE.

6. ToBapuiecTBo — 00beAMHEHHE HH3UUECKHX MIIH FOPHANYECKHX JIHL JUIS COBMECT-
HOHM IKOHOMHYECKONH JEATENBHOCTH.

7. KoMMaHIMTHOE TOBapHILIECTBO HA aKUMAX MPEACTaBIAET CO00M cMelaHHy0 GopMy
MEXIy KOMMaHHTHbBIM TOBapHILECTBOM H aKLIMOHEPHBIM OOILIECTBOM, MIPH KOTOPOii 110
MEHbLIEH Mepe OJMH aKLIMOHEP HECET OTBETCTBEHHOCTb BCEM CBOMM HMYIIECTBOM, a
OCT@/IbHBIE AKLIMOHEPHI Pa3MEPAMH BKJIAZIOB B AKLIMH B OCHOBHOM KaluTajle.

8. O61ECTBO C OrpaHH4YEHHONH OTBETCTBEHHOCTBIO — XO3HCTBEHHOE OOLIECTBO, Y4-
PEKICHHOE OIHUM WIH HECKOJIbKHMH JIHLIAMH, KOTOPbIE OTBEYAIOT 10 00A3aTesIbCT-
BaM 00LIECTBA TOJILKO B MPEAE/IaX CTOMMOCTH BHECEHHBIX UMH BKJIAJIOB.

9. Kanuran ob1ecTsa ¢ OrpaHH4€HHON OTBETCTBEHHOCTBIO NEHTCS Ha IOJH.

10. OO01ecTBO ¢ OrpaHHYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO MOXKET OBITH PEOPraHU30BaHO B
aKLHOHEPHOE 0OLIECTBO.

Aufgabe VIIL. Wihrend der Hauptversammlung der Siidmilch AG kommt es zu
heftigen AuBerungen der Unzufriedenheit seitens der Aktionire. Man méchte
den Vorstand aufgrund seiner schlechten Geschiftsfiihrung sofort ablosen. Ist
dessen Abberufung moglich? Falls nicht, wer ist dazu berechtigt?
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Aufgabe IX. Ergiinzen Sie in den folgenden Texten die fehlenden Worter

Die Aktiengesellschaft
Die Aktiengesellschaft als .................... wird haufig von Unternehmen mit
besonders hohem Kapitalbedarf gewihlt. Daher ist die AG die typische Form der
.................... wie z.B. Siemens AG, Deutsche Post AG oder Volkswagenwerk

AG. Die AGisteine .................... Person, was unter anderem bedeutet, dass sie
klagenund .................... kann.

Die AGistdie .................... in reinster Form. Die Gesellschafter bringen das
Kapital auf, das mindestens .................... Euro betragen muss. Sie erhalten dafir
..................... , die im Fall der groBen Aktiengesellschaftenanden ....................
gehandelt werden. Thr .................... der sich an den Borsen bildet, iibersteigt meist
wesentlich den auf den Aktien aufgedruckten Nennwert. Alle Gesellschafter
.................... nur mit ihren Aktien. Ein Teil des .................... der AG, die Di-
vidende, wird an die Aktionire ausbezahlt.

Die Organe der AG sind: der ................... , der Aufsichtsrat und die

Die Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung einer AG tritt grundsitzlich einmal im Jahr
zusammen. Eine der Hauptaufgaben dieses ................... ist es, Beschliisse zu
................... . Jeder Aktiondr hat ein Stimmrecht pro Aktie. Da nicht alle Aktiona-
re zur Hauptversammlung ................... konnen, ist im Aktiengesetz vorgesehen,
dass die Aktiondre sich ................... lassen konnen. Dies besorgen in der Regel
die Kreditinstitute, die auch die ................... im Depot (Wertpapierkonto) verwal-
ten. Die Sparkassen und Banken fordern vor jeder ................... ihre Depotkunden
auf, Weisungen dariiberzu ................... , wie sie abstimmen sollen. In den meisten
Fallen verzichten die Kunden aufihr ................... , Weisungen zu erteilen und sind
damit ................... , dass die Kreditinstitute so abstimmen, wie sie es fur richtig
................... . Deshalb besitzen die Kreditinstitute in den Hauptversammlungen
vieler Aktiengesellschaften eine grofie Bedeutung. Sie ................... oft die Mehr-
heit des Aktienkapitals.

Die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist die beliebteste Rechtsform bei kleinen und ................... Un-
ternehmen. Wie alle anderen Kapitalgesellschaften ist auch die GmbH eine
................... Person. Die ................... durch nur eine Person ist zuléssig (Ein-
Mann-GmbH). Das ................... (Stammkapital) darf 25000 Euro nicht unter-
schreiten. Die Haftung eines ................... beschrankt sich jeweils auf die
................... seiner Einlage. Im Gegensatz zur AG werden die so genannten
Stammeinlagen nicht ander ................... gehandelt. Die Gewinnverteilung erfolgt
................... den Anteilen am Stammkapital.

Der Firmenname muss die Bezeichnung ,mit beschrankter Haftung"

Die Organe der Gesellschaft sind: der ................... oder mehrere (Leitung der
GmbH), die Gesellschafterversammlung und gegebenenfalls der ...................
wenn das Unternehmen mehraals ................... Beschiftigte hat. Neben den Elnze-
lunternehmen ist die GmbH die am haufigsten ................... Unternehmensform.
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Text 3. Genossenschaften

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Die Genossenschaften sind wie die Kapitalgesellschaften juristische Personen,
d.h. sie haben eine eigenstindige Rechtspersonlichkeit und miissen ins
Genossenschafisregister eingetragen werden. Die Genossenschaften setzen sich zum
Ziel ihrer Tatigkeit nicht einen moglichst hohen Gewinn zu erwirtschaften, sondern
sie wollen vielmehr (als eine Art Selbsthilfeorganisation) wirtschaftliche Vorteile fiir
ihre Mitglieder schaffen. Manche Genossenschaften bieten z.B. giinstigere
Einkaufsmoglichkeiten, andere iibemehmen den Verkauf der erzeugten Waren. Man
unterscheidet:

- gewerbliche und landliche Genossenschaften

- Konsum- und Wohnungsbaugenossenschaften.

Es gibt vor allem so genannte Einkaufsgenossenschaften (z.B. EDEKA-Genossen-
schaften), landwirtschaftliche Absatz- und Produktions-genossenschaften (z.B. im
Molkereibereich oder bei den Winzem, die ihren Absatz iiber eine Genossenschaft orga-
nisieren) und Kreditgenossenschaften. Nach dem Genossenschaftsgesetz miissen
mindestens sieben Personen (Genossen) ecine Genossenschaft griinden. Nach oben ist
die Mitgliederzahl unbegrenzt.

Die Griindungsmitglieder legen die Satzung (das Statut) fest. Darin wird unter
anderem die Haftung der Genossen geregelt. Die Haftung beschrinkt sich nor-
malerweise auf den Geschiftsanteil, wie die Kapitaleinlage genannt wird. Es kann
jedoch vereinbart werden, dass die Mitglieder im Konkursfall beschrinkte oder
unbeschrinkte Nachschusszahlungen leisten miissen (Nachschusspflicht). Der Ge-
winn wird nach den Geschiftsanteilen verteilt.

Die Genossenschaft muss als Sachfirma den Zusatz eG (eingetragene Ge-
nossenschaft) enthalten. Der Unternehmensgegenstand muss ersichtlich sein, z.B.
Plauener Kreditgenossenschaft eG, Brauereigenossenschaft Altberg eG. Organe der
Genossenschaften sind: die Generalversammlung, der Aufsichtsrat und der
Vorstand.

Die ersten Genossenschaften sind Mitte des 19. Jahrhunderts entstanden.
Wihrend der industriellen Revolution schiossen sich die wirtschaftlich schwachen
Handwerker und Landwirte zusammen, um sich durch gemeinsame Einrichtungen
gegeniiber den GrofBibetrieben zu behaupten. Als Selbsthilfeorganisation griindete im
Jahre 1847 Friedrich Wilhelm Raiffeisen die erste landwirtschaftliche
Genossenschaft. Hermann Schulze-Delitzch griindete zwei Jahre spiter die erste
gewerbliche Genossenschaft, deren Zweck der gemeinsame Rohstoffeinkauf fir
Tischler und Schuster war.

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Antworten Sie auf die folgenden Fragen
1. Welchen Rechtsstatus haben die Genossenschaften?
2. Wie sieht es mit der Zielsetzung der Genossenschaften aus?
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. Welche Arten von Genossenschaften werden unterschieden?

. Welches sind die wichtigsten Merkmale einer Genossenschaft?

. Welche Anforderungen werden an die Bezeichnung einer Genossenschaft
gestellt?

. Wie heiBlen die Organe einer Genossenschaft?

. Wann und warum kam es zur Griindung der ersten Genossenschaften?

w AW

N N

Aufgabe II. Finden Sie im Text Synonyme fiir folgende Worter.

1)der Vertrieb |
2)derZweck | e
3)derErlos | e
4)Giiter |
5) der Weinproduzent |
6) die Satzung | L
7) das Genossenschaftsmitglied | ...
8) die Verantwortung | .
9) die Insolvenz |
10)derBauer |
11) der Schuhmacher |
12) der Schreiner | L
13) herstellen |
14) festlegen/abmachen | Ll
15) beschranken |

Aufgabe III. Ordnen Sie die Satzteile zu.

Das Ziel jeder Genossenschaft istes, ............ccceevvininnenn.

Laut Genossenschafisgesetz konnen .................cccoeueenen

. In der Satzung der Genossenschaft wirdu.a ....................

Die Haftung der Genossenschaftsmitglieder beschrankt sich ..................
Die Genossenschaft muss als Sachfirma ......................oe
Handwerker und Landwirte schlielen sich zusammen, .......................

Sab W=

a) die Haftung der Genossen geregelt.

b) um sich gegeniiber der Konkurrenz zu behaupten.

c) den Zusatz eG enthalten.

d) mindestens sieben Personen eine Genossenschaft griinden.
e) normalerweise auf den Geschéftsanteil.

f) wirtschaftliche Vorteile fiir ihre Mitglieder zu schaffen.

1 2 3 4 5 6

Aufgabe IV. Erlidutern Sie das Wesen der Genossenschaft. Arbeiten Sie den Un-
terschied zur Aktiengesellschaft heraus
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Aufgabe V. Fiinfzig Obstbauern griinden eine Absatzgenossenschaft mit be-
schriinkter Haftpflicht zur Vermarktung ihrer Obsterzeugnisse. Bisher haben
die Genossen den Vorstand aus ihrer Mitte gewihit.

Da der Umfang der Geschiifte immer mehr gewachsen ist, haben sie sich
entschlossen, einen erfahrenen Kaufmann zu suchen und ihn in den Vorstand zu

wiihlen.

Welche Vorteile konnen sich die Landwirte erstens von der Griindung
dieser Genossenschaft und zweitens von der Aufnahme eines erfahrenen
Kaufmanns in den Vorstand versprechen?

Aufgabe VI. Erginzen Sie die Liicken durch die entsprechenden Informationen

Die wichtigsten Unternehmen

Unterneh- Einzel- Offene Kommandit- | Gesellschaft | Aktien- Eingetragene
mensform unternehmen | Handels- gesellschaft | mit gesell- Genossen-
gesellschaft beschrankter | schaft schaft
Haftung
Abkiirzung - KG | ... AG | ...l
Mindestper-
sonenzahl 1 2 | 1 5 |
Eigenkapi- die Gesell- | der Komple- | die Gesell-
talgeber | ............ schaftner mentir schaftner | ............. Genossen
Griindungs- - - - 25000 -
kapital Euro | ............
jeder
Leitung der Inhaber Gesell- | ... || der Vorstand
schafter
der Komple- die Aktio-
der Inhaber menter:...... ndre in
Haftung allein und der Komman- Hoheihrer | .............
unbeschrinkt ditist:...... Einlagen
Gewinn- 4% auf die | 4% aufdie | nach Stamm- nach
verteilung | ............. Kapital- Kapital- einlagen | ............. Geschiifts-
einlage Rest | einlage Rest anteilen
nach Kopfen | nach Képfen

Aufgabe VII. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. Llensto koonepaTrHBa He SBJSETCA yBEIHUEHHE NMPHOLUIH, a CO3/1aHHE BO3MOXHO-
CTH HX uneHaM Oosiee BBIFOAHOro cObiTa TOBapoOB.
2. INo 3akoHy co3naHHe KOOnepaTHBa MOXET OCYLIECTBIATLCA 110 MEHbLel Mepe ce-
MBIO JIHLAMH.
3. YcraB koonepatusa npopa0aTbiBacTCs WICHaMH-OCHOBATe/IsIMH, @ €ro IJ1aBHbIM
MYHKTOM SBJISETCA OTBETCTBEHHOCTH 32 00A3aTEILCTBO M0 OTHOIIEHHIO K KPEAUTOPaM.
4. JleATeNbHOCTH KOONEPATHBA 10/DKHA COOTBETCTBOBATH HA3BaHHIO (PUPMBI.
5. [lepBbie KOOMEPATHBBI KAk OPraHU3allMi B3aHMOMOMOILIM BO3HHIUIH B ['epMaHuu B
nonosuHe XIX Beka.
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Zusammenfassende Kontrollfragen zu Unternehmensformen. Welche Rechts-
form ist am besten geeignet?

1. Herr Freivogel ist erklirter Antibiirokrat und scheut umstiandliche Forma-

litaten.
Er mochte ganz allein und souverdn iiber alles in der Firma entscheiden.
Niemand soll sich in seine Finanzen und Entscheidungen einmischen. Er ist
sich dariiber im Klaren, dass ein eventueller Konkurs den Ruin seiner Familie
bedeuten wiirde. Er ist bereit, dies in Kauf zu nehmen.

2. Zehn Oko-Bauern schlieBen sich zusammen, um die Vermarktung ihrer Oko-
Produkte gemeinschaftlich zu fordemn. Jeder Landwirt iibernimmt zunéchst
einen Geschiftsanteil von 20000 Euro. Die Haftung soll auf die Hohe ihrer
Einlage beschrinkt sein. Die Firma ist im zustandigen Register eingetragen.

3. Sie, Ihr Schwager und zwei weitere Kollegen wollen als gleichberechtigte und
vollhaftende Gesellschafter ein gemeinsames GroBhandelsunternehmen
griinden. Eine Voraussetzung - es miissen mindestens zwei Gesellschafter sein
- ist bereits erfillt. Die zweite lautet: Jeder von Ihnen méchte das Recht auf die
Unternehmensleitung haben.

4. Sie haben nach monatelangen Gerichtsprozessen 100000 Euro geerbt und
mochten sich finanziell an einem Unternehmen beteiligen. Da Thre Beteiligung
in keiner Weise nach auflen zum Ausdruck kommen darf, erheben Sie keinen
Anspruch auf das Mitspracherecht, Sie wollen aber auch keine Haftpflicht
gegeniiber Dritten haben.

5. Thr Freund will einmal souverdner Chef einer Firma werden und ist bereit,
unbeschrénkt und personlich gegeniiber den Glaubigern zu haften. Sie und Ihr
Nachbar erklaren sich bereit, nur beschriankt die Haftung zu iibernehmen.

6. Bei der Griindung eines Unternehmens steht fiir Sie die beschrankte Haftung
im Vordergrund. Sie hitten aber nichts dagegen, wenn Sie als Geschaftsfiihrer
angestellt wiirden.

Text 4. Unternehmenszusammenschliisse

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut.

In allen entwickelten Volkswirtschaften ist ein Konzentrationsprozess zu
beobachten, der dazu fiihrt, dass durch Fusionen und Konzernbildung die Zahl der
Entscheidungseinheiten stindig ab- und die GroSe der am Markt verbleibenden
Unternehmen und Konzerne zunimmt.

Durch Kooperation und Konzentration versuchen die Unternehmen, Vorteile
zu realisieren, die einem wirtschaftlich allein handelnden Unternehmen in dieser
Weise nicht zur Verfligung stehen. Wenn die erzielten Kostenvorteile in niedrigeren
Preisen an den Verbraucher weitergegeben wiirden, miisste der Konzentrations-
prozess im allgemeinen Interesse liegen. Das ist jedoch oft nicht so, und zwar aus
zwei Griinden:

— Eine abnehmende Zahl von Produzenten und damit Anbietern auf den
einzelnen Mirkten schwicht hiufig den Wettbewerb. Die Marktmacht der
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verbleibenden GroBunternehmen vergréBert sich. Sie kénnen dann eines Tages
die Preise einseitig festsetzen und die Verbraucher durch gezielte Manahmen
(Marketing) dazu bewegen, ihre Waren zum geforderten Preis zu kaufen.
Dieser Preis liegt dann vermutlich iiber dem Marktpreis, der sich bei groBerem
Wettbewerb ergidbe.

— Wirtschaftliche Macht ist oft mit politischem Einfluss verbunden. Das kann
dazu fiihren, dass es nur noch schwer moglich ist, zum Beispiel auf dem Weg
liber neue Gesetze, die Macht der Konzerne zu begrenzen.

Wie bereits oben angedeutet, hoffen Unternehmen infolge von Kooperation bzw.
Konzentration auf Vorteile, die sie als allein handelnde Unternehmen nicht nutzen
kénnen. Es gibt eine ganze Reihe von Grinden, die zu Unternehmens-
zusammenschliissen fithren. Zu nennen sind unter anderem:

¢ Gewinn- und Umsatzmaximierung;

e Streben nach Massen- oder Grofiserienfertigung (die Stiickkosten sinken);

o hoher Kapitalbedarf (u.a. fiir gemeinsame Finanzierung groBer Auftrige und

der Forschungs- und Entwicklungsarbeit);

Erhohung der Kreditwiirdigkeit;

Erfahrungsaustausch, gemeinsame Entwicklung von Patenten;

Sicherung des Absatzes;

Risikostreuung;

Ausnutzung steuerlicher Vorteile;

Streben nach Marktbeherrschung;

Streben nach Monopolisierung.
Oft wirken mehrere Grinde zusammen. Die Zusammenschliisse von
Unternehmen unterscheiden sich in der Zielformulierung, dem Bindungsgrad
(Aufgabe der rechtlichen und wirtschaftlichen Selbststandigkeit) und der Dauer der
Bindung der beteiligten Unternehmen.

Die Wirtschaftsverbinde (Fachverbiinde) sind ein freiwilliger und loser
Zusammenschluss von Unternehmen, die gemeinsam ihre wirtschaftlichen Ziele
verfolgen wollen. Die Verbénde iibernehmen meist nur eine fachliche Beratungsfunktion
fir ihre Mitglieder. Die Beratung betrifft vor allem wirtschaftliche, rechtliche und
technische Fragen. Fiir alle Wirtschaftszweige gib es entsprechende Verbénde, z.B.
Arbeitgeberverband, Bundesverband der Deutschen Industrie, Bundesverband
Deutscher Banken usw.).

Neben den Fachverbidnden gibt es zwei weitere Arten der Zusammenareit, die
von besonderer Bedeutung sind: Kartelle und Konzeme.

Ein Kartell entsteht durch eine vertragliche Vereinbarung von rechtlich und
wirtschaftlich selbststandigen Unternehmen, meist einer Branche, mit dem Ziel, den
Wettbewerb auszuschalten oder zumindest einzuschrinken. Obwohl die Kartell-
mitglieder rechtlich vollkommen selbststindig sind, wird ihre wirtschaftliche
Selbststandigkeit durch die Zusammenarbeit der beteiligten Firmen erheblich
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begrenzt. Dafiir versprechen sie sich héhere Gewinne und geringere wirtschaftliche
Risiken. Die Kartellvereinbarungen betreffen in erster Linie Preise, Marktaufteilung
oder Lieferbedingungen. Die Verbraucher konnen durch eine solche Tatigkeit der
Kartelle benachteiligt werden. Deshalb verbietet das Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrankungen, kurz Kartellgesetz genannt (seit 1957), grundsétzlich die Bildung
von Kartellen. In bestimmten Fillen sind jedoch Ausnahmen méglich. Derartige
Kartelle miissen bei der Kartellbehérde angemeldet werden, manche bediirfen sogar
ihrer Genehmigung. Zustindig fiir die Genehmigung, Anmeldung und Uberwachung
ist das Bundeskartellamt in Berlin. Dem Kartellverbot unterliegen insbesondere:

e Preiskartelle - Die Mitglieder vereinbaren gleiche Preise.

e Mengenkartelle (Quotenkartelle) - Jedem Unternehmen wird eine bestimmte
Produktionsmenge zugeteilt, um iiber die Angebotsmenge den Preis zu
beeinflussen.

¢ Gebietskartelle — Bestimmte Absatzgebiete werden den Unternehmen zugeteilt.

Andere Kartellarten sind anmelde- bzw. genehmigungspflichtig. Das sind vor allem:
Rationalisierungs-, Krisen-, Einfuhr-/Ausfuhr- und Rabattkartelle.

Da die einzelnen Kartellunternehmen einen hohen Grad an Selbststandigkeit
beinhalten, besteht die Gefahr, dass das Kartell auseinanderbricht. Um dies zu
verhindern, werden fiir den Fall eines Regelverstofles unter anderem Konventio-
nalstrafen in den Kartellvertriagen vereinbart (z.B. die Zahlung von 100000 Euro bei
einer Zuwiderhandlung).

Eine besondere Kartellform ist das Syndikat, das als ein Kartell «hoherer
Ordnung» bezeichnet wird und eine spezielle Art des Rationalisierungskartells
darstellt. So wird z.B. der Vertrieb der Erzeugnisse dadurch rationalisiert, dass eine
gemeinsame Verkaufsgesellschaft (meist in der Rechtsform einer GmbH) gegriindet
wird. Vorteil des Vertriebssyndikats ist, dass die Hersteller die Méglichkeit verlie-
ren, ihre eigene Absatzpolitik zu betreiben. Kapitalschwichere Syndikatsmitglieder
werden unter Umstinden durch das Syndikat beherrscht, indem ihnen Preise,
Produktionsmengen, Qualitdten und Konditionen vorgeschrieben werden.

Im Vergleich zu Kartellen sind Konzerne eine wesentlich engere Form des
Zusammenschlusses. Dabei handelt es sich um einen wirtschaftlichen Zusammen-
schluss von Unternehmen, die zwar rechtlich selbststéndig bleiben, aber eine ein-
heitliche Leitung haben. Die Leitung bestimmt die Koordination der Geschiftspolitik
der Unternehmen, was zum Verlust der wirtschaftlichen Entscheidungsgewalt fiihrt.
Die Konzernbildung erfolgt meist iiber kapitalmaBige Beteiligungen. Besitzt ein
Unternehmen die Aktienmehrheit eines anderen, so kann es damit einen
entscheidenden Einfluss ausiiben. Unternehmen, die andere beherrschen, werden als
Muttergesellschaften bezeichnet, die abhingigen als Tochtergesellschaften.

Die Spitze des Konzerns wird héufig von einer Dachgesellschaft (Holding-
gesellschaft) gebildet. Diese Holdinggesellschaft ibernimmt die Verwaltungs- und
Finanzierungsarbeiten, ist selbst aber nicht aktiv an der Produktion und am Handel
beteiligt. Dies iiberlasst sie den einzelnen untergeordneten Unternehmen.
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Holdinggesefischaft

| l

l Unternehmen A l l UMB—I [Umomohmonc I

Eine besondere Bedeutung haben in den letzten Jahrzehnten multinationale
Konzerne (Multis) erlangt. So sind z.B. im Mineralélbereich, in der Autoproduktion,
im Maschinenbau, in der Elektronik und in anderen Wirtschaftszweigen
multinationale Konzerne sehr haufig. Wenn zwei Unternehmen sich vereinigen, und
dabei sowohl ihre rechtliche als auch ihre wirtschaftliche Selbststindigkeit verlieren,
nennt man dies Verschmelzung oder Fusion. Von Fusion spricht man auch, wenn ein
(groBes) Unternehmen ein anderes (kleineres) aufkauft. Im englischen Sprachraum
wird die Verschmelzung als Trust bezeichnet. Diese Form des Zusammenschlusses
ist vorwiegend in den USA verbreitet. Es gibt zwei Arten von Fusionen (Trusts):

— Fusion durch Aufnahme
—_ Fusion durch Neugriindung.

Bei einer Fusion durch Aufnahme erfolgt die Verschmelzung durch die
Ubertragung des Vermogens einer Gesellschaft oder mehrerer Gesellschaften als
Ganzes auf eine iibernehmende Gesellschaft. In rechtlicher Hinsicht wird nur der
Firmenname der aufgenommenen Gesellschaften geloscht. Bei einer Fusion durch
Neubildung entsteht eine neue Firma, die Firmen der libertragenden Gesellschaften
werden aufgelost.

Neugrindung

Texterlduterungen
die Fusion — cnusHuHe, 00beIMHEHHE; NOTTIOILEHHE
die Gewinnmaximierung — MakCHMH3aLHs PHOLTH
die Umsatzmaximierung — MakcuMH3aLus o6opoTa
die Massenfertigung — MaccoBoe NMpOU3BOJCTBO
die Kreditwiirdigkeit — kpeauTocnoco6HOCTH
die Risikostreuung — puck pacnpenesnenus (pacnpocTpaHeHHs )
der Wirtschaftsverband — ToproBo-npombitineHHoe 00beIMHEHHE
der Arbeitsgeberverband — coto3 npeanpunuMareneii



das Kartellgesetz — 3akoH 0 kapTensix, aHTHMOHOMNOJILHOE 3aKOHOAATESILCTBO
das Preiskartell — kaprenbHoe cornatlieHHe O LEHaX

das Mengenkartell — kaprenb, peryupyroLuii o6beM NpoayKUHH

das Gebietskartell — TeppuTOpHaIBHBIIH KapTeb

das Rationalisierungskartell — kapTesb Mo pauHoHaNH3aLUHK

die Zuwiderhandlung — HapyLIeHue, NPOTHBOAEHCTBHE

das Syndikat — cuHaMKaT, KOHCOpLMYM, (rpynmna) 6aHkoB (pHpM)

die Verschmelzung — cnusnne

Aufgaben zum Text

Aufgabe I. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1.

w N

NR RN NN

Welcher Trend ist in den entwickelten Volkswirtschaften zu beobachten?
Warum?

. Warum hat der Konzentrationsprozess oft negative Folgen fiir die Verbraucher?
. Aus welchen Griinden kommt es Ihrer Meinung nach am héufigsten zu

einer Kooperation bzw. Konzentration der Unternehmen?

. Worin unterscheiden sich die Zusammenschliisse von Unternehmen?
. Welche Ziele setzen sich die Wirtschaftsverbande?

Worin besteht das Wesen eines Kartells?

. Welche Aufgabe hat das Kartellgesetz?
. Welche Kartellarten werden unterschieden?
. Was geschieht, wenn ein Unternehmen als Kartellmitglied gegen ein Gesetz

verstofit?

10.Was ist unter dem Begriff ,,Syndikat* zu verstehen?

11.Worin besteht der Unterschied zwischen Kartellen und Konzernen?
12.Was versteht man unter einer Holdinggesellschaft?

13.In welchen Wirtschaftsbereichen kommen multinationale Konzemne vor?
14.Wann kommt es zu einer Fusion?

15.Welche Arten von Fusionen gibt es?

Aufgabe I1. Wie lauten die von den folgenden Verben gebildeten Substantive?
kooperieren
anbieten
sich zusammenschlieBen
umsetzen e
maximieren e
austauschem . e e
beziehen
absetzen
aufgeben
verbinden
zusammenarbeiten L
gewinnen
genehmigen



verbieten
einfihren
vertreiben
erzeugen
verschmelzen
aufnehmen

Aufgabe II1. Wie heilen die im Text vorkommenden Antonyme fiir folgende
Worter?

1) die Zerstreutheit

2) hoch

3) der Hersteller

4) der Nachfrager

5) sich verringern

6) erweitern

7) der Verlust

8) die Minimierung

9) ansteigen

10) das Fertigfabrikat

11) gezwungen/zwangsweise
12) bevorzugen/begiinstigen
13) genehmigen

14) einschlieBlich

15) die Minderheit

16) die Muttergesellschaft
17) die Quantitit

18) die Auflésung

19) anziinden

Aufgabe IV. Ordnen Sie den Begriffen ihre Erklirungen zu

1.

2.

oW

Gesellschaft, die nicht selbst produziert, aber Aktien anderer Gesell-
schaften besitzt und diese dadurch beeinflusst oder beherrscht

Zusammenschluss mehrerer Unternehmen unter einer Dachgesellschaft, meist
unter Aufgabe ihrer rechtlichen und wirtschaftlichen Selbststandigkeit zum
Zweck der Monopolisierung

Jemand, der Waren kauft und sie konsumiert

Geldwert, der beim Kauf einer Ware bezahlt werden muss

Zusammenarbeit, besonders auf politischem oder wirtschaftlichem Gebiet

die fiir ein Stiick oder eine Einheit berechneten durchschnittlichen Herstellungs-
kosten

Zusammenschluss von Unternehmen zu einer wirtschaftlichen Einheit, bei der die
jeweilige rechtliche Selbststandigkeit nicht aufgegeben wird
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8. Amtlich zugesichertes Recht zur alleinigen Nutzung und gewerblichen
Verwendung einer Erfindung

9. Finanzielle Vertrauensanerkennung eines Kreditnehmers

10. Moglicher negativer Ausgang bei einer Unternehmung, mit dem Nachteile,
Verlust, Schaden verbunden sind

11. Zusammenschluss von Unternehmen, die rechtlich und wirtschaftlich
weitgehend selbststindig bleiben, aber durch Preisabsprachen oder Ahnliches
den Wettbewerb auszuschalten versuchen

12. Kartell, bei dem die Mitglieder ihre Erzeugnisse iiber eine gemeinsame
Verkaufsorganisation absetzen miissen

a) die Stiickkosten g) das Kartell

b) der Preis h) das Risiko

¢) die Kreditwiirdigkeit i) die Holding

d) der Konzemn j) der Verbraucher
e) das Patent k) die Kooperation
f) das Syndikat 1) der Trust

112(3|4|5|/6[7|8|9]10]11]12

Aufgabe V. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. B nocnesHue roabl CymECTBYET TEHACHINA 3HAUMTENBLHOIO YMEHbIIEHHS YHCa
NPENpPUATHIA KaK CAaMOCTOATENBHBIX €AHHHULL X039iCTBOBaHHS.

2. INotpeburenu He MMenu Obl HHYErO NMPOTHB KOHLICHTPALUMH NPEANPUATHH, €CiH
6b1 3TO He BEJIO K OrPAaHHYEHHIO KOHKYPEHLIMH, a, CIIE[0BATCIbLHO, Kak MpaBHIIo, K
NOBBILIEHHIO TIEH.

3. [NpeanpuaTis OXHMAAOT Mocie MX 00bENUHEHHS YBEIHYEHHS BbIroabl M 00pa-
eHui, a Takoke Oosblueii BO3MOXHOCTH (HHAHCHPOBAHUA KPYNHbIX HHBECTH-
LIMOHHBIX MEPONIPHATHIHA.

4. llensto kapTens, KOTOpblii BO3HHKAeT OObIYHO NMyTeM OOBEIMHEHHSA CaMOCTOS-
TENbHBIX NPEANPHATHH, ABIAETCS OFPAHMYEHHE WIIH HCKJIIOYEHHE KOHKYPEHLMH Ha
JIAHHOM pBIHKE.

S. CyLIHOCTb, TaK Ha3blBaeMbIX KBOTOBBIX KapTeJjieii, 3aKIlo4acTcs B TOM, YTO YCTa-
HaBJIMBAETCA OMNpPEE/ICHHbIH 00beM MPOTYKLMH U1 OTAEILHO B3ATOTO NPEINPHATHA.

6. B 3aBUCMMOCTH OT KOJIM4ECTBa NpeJiaracMbIX TOBapOB H BEJIMUYHHbI CObITA HA KOH-
KPETHO# TEPPHTOPHH NPEANIPHATHE MOXKET OKa3bIBaThb BIIMAHHE HA YCTAHOBJIEHUE LICHDI.
7. CuHaukar ssnserca 6osee pa3BuToi GopMoi KapTens, MaBHOH LEIbI0 KOTOPOro
SBJIAETCA PallHOHANIM3alMA cObITa NPOXYKUMH, MPOU3BOANMON HA OTIENbHBIX TIpel-
HNPHATHAX.
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8. KoHuepH aBnsercs camoil pa3BuTo#i Gpopmoii COTpYAHHYECTBA NPEANPHATHH, T.K.
CYLIECTBYET €IMHOE PYKOBOACTBO, KOTOPOE ONpEAENAET H KOOPAHHHPYIOT XO03aMiCT-
BEHHYO MOJIHTHKY OTAEJIbHBIX NPEANPHATHIA.

9. Mon cnMsHMEM MoHHMaeTcs o0beANHEHUE MPEANPHATHI, B pe3yJibTaTeé KOTOPOTro
OHH TEPSAIOT CAMOCTOATE/ILHOCTD, KaK XO3AHCTBEHHYO, Tak H FOPHIHYECKYIO.

Aufgabe VI. Die beiden GroBhiindler Karsten Horn und Konrad Krabbe
moéchten in Zukunft enger zusammenarbeiten, um giinstiger Obst und Gemiise
einzukaufen (auch im Ausland). Welche Art Kartell bietet sich an? Was ist bei
der Bildung zu beachten?

Aufgabe VII. Alle Brauereien haben vor, in Kiirze zu beschlieBen, ihre Produkte
nur noch in bestimmten Bundeslindern abzusetzen und ihre Preise
anzugleichen. Welche Kartellarten konnten hier vorliegen? Ist Ihre Absicht mit
dem Kartellgesetz zu vereinbaren?

Aufgabe VIII. Nennen Sie ein paar Ihnen bekannte Beispiele fiir Konzerne und
Fusionen (im In- und Ausland)

Text 5. Auflésung eines Unternehmens

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Gliicklicherweise gibt es in Deutschland seit Jahren mehr Unternehmensgriin-
dungen als -auflosungen. Die Zahl der am Markt titigen Unternehmen nimmt also per
Saldo zu. Fiir die funktionsfahige Marktwirtschaft ist es notwendig, dass immer wie-
der Menschen das Risiko (und die Chancen) der Selbststindigkeit auf sich nehmen,
weil nur so die wirtschaftliche Dynamik aufrechterhalten werden kann. Es hat sich
namlich gezeigt, dass oft neue, junge Unternehmer mit Sachkompetenz, Ideenreich-
tum, Kreativitit und einem gewissen Wagemut Pioniere des technischen Fortschritts
und damit treibende Krifte der Wirtschaft sind, z.B. in den Bereichen der Informati-
onstechnologien und der Genforschung. Kammemn und Unternehmensverbéinde un-
terstiitzen den Weg in die Selbststandigkeit mit Rat und Tat. Banken und Sparkassen
stellen «Venture Capital» (Risikokapital) als Eigenkapital auf Zeit zur Verfiigung,
weil es bei Existenzgriindungen oft gerade daran fehlt.

Unternehmen werden im Allgemeinen nicht auf Zeit, sondern auf Dauer ge-
griindet. Trotzdem geraten sie immer wieder in wirtschaftliche Krisen. Die Griinde
kénnen sowohl im Unternehmen selbst liegen, als auch in duBleren Umstianden zu
suchen sein.
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Krisenursachen

innerbetriebliche Ursachen auflerbetriebliche Ursachen
* Fehlerhafte Finanzierung; *» Hohere Gewalt (Naturkatastrophen, Streiks);
* Schlechte Organisation * Rohstoffverknappung;
und Personalfiihrung; * Konjunkturriickgang;
* Entscheidungsfehler der * Nachfrageverschiebungen (Modewandel,
Geschiftsfiihrung. technischer Fortschritt);

* Hohe Forderungsausfille

* Verluste durch politische Mainahmen (Zoll-,
Steuererh6hungen, Import- und Exportkontin-
gentierung).

Die oben genannten Ursachen kénnen zur Unternehmensauflosung fiihren, die
teils freiwillig, teils unfreiwillig erfolgen kann. Freiwillige Auflosungen stehen oft im
Zusammenhang mit dem personlichen Lebensschicksal (z.B. Krankheit, Alter oder
Umzug). Da nach dem Grundrecht der Gewerbefreiheit grundsitzlich jedermann ein
Unternehmen griinden und es auch wieder auflosen kann, spielen oft Gewinnmotive
in diesem Zusammenhang eine Rolle. Wer sich in einer Branche keine Zukunft mehr
ausrechnet, schlieit seine Firma und griindet eventuell in einem anderen Wirtschafts-
zweig eine neue.

Oft wurden in den letzten Jahrzehnten Unternehmen aufgelost und die Unterneh-
mer traten in ein abhéngiges Beschiftigungsverhiltnis ein. Die freiwillige Auflésung
eines Unternehmens wird als Liquidation bezeichnet. Das Wesen der Liquidation be-
steht darin, dass alle Vermogensteile planmaBig verduBert und die Schulden beglichen
werden. Die freiwillige Auflosung des Unternehmens kann so vor sich gehen, dass es
in seiner Gesamtheit verkauft wird (Totalverkauf) oder dass einzelne Vermégensteile
verduflert werden. Die Liquidation (Abwicklung) der letzten Art ist seltener, weil bei
der VerduBerung im Ganzen meist ein hoherer Preis erzielt werden kann. Bei der Ver-
auflerung der einzelnen Vermogensteile kann das Unternehmen seinen Geschiftsbe-
trieb nicht sofort einstellen; es sind vielmehr die laufenden Geschifte abzuwickeln.
Das Vermogen wird allmihlich in flissige Mittel umgewandelt, und die Schulden sind
zu bezahlen. Erst der verbleibende Rest kann an den Eigentiimer bzw. die Gesellschaft
des Unternehmens ausbezahlt werden.

Bei der Auflosung eines Unternehmens kommt es oft zum freiwilligen Ver-
gleich, d.h. es wird auBergerichtlich versucht, das Not leidende Unternehmen durch
einen teilweisen Forderungsverzicht der Gliubiger oder durch einen Zahlungsauf-
schub zu erhalten. Der freiwillige Vergleich (auch auBergerichtlicher Vergleich oder
Akkord genannt) kommt durch freiwillige Vereinbarungen zwischen dem Schuldner
und seinen Glaubigern ohne Inanspruchnahme von Gerichten zustande. Stimmen
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nicht alle Glaubiger zu, miissen Einzelerlassvertrige bzw. Einzelstundungsvertrige
abgeschlossen werden. Beim Stundungsvergleich (Moratorium) stunden die betroffe-
nen Glaubiger ihre Forderungen fiir eine bestimmte Zeit (d.h. sie gewahren Zah-
lungsziel). Beim Erlassvergleich (Quotenvergleich) verzichten die Glaubiger auf ei-
nen Teil ihrer Forderungen.

Texterlduterungen
der Forderungsausfall — yrpata Tpe6oBaHus, cnucaHue aoira
das Beschiftigungsverhiltnis — TpyaoBble OTHOWIEHHS, BBLITEKAIOLIHE U3 TPYIOBOrO
JI0roBopa
verduflern — oT4yXaTh; peaM30BbIBaThL, NPOIABATH
der Vermogensteil — yactb
der Vergleich — cornauieHne; koMnpoMHcc; MHpOBas caenka
der Forderungsverzicht — oTka3 ot Tpe6oBaHus
der Zahlungsaufschub — orcpouka nnarexa
die Inanspruchnahme — npeabsBiEHHE NPETECH3HMH
der Stundungsvertrag — norosop 06 oTcpouke
der Stundungsvergleich — cornauenue (MupoBas caenka) 06 oTcpouke
der Erlassvergleich — cornauense B paMkax cyneOHOro mpoM3BOACTBA [UIA NPENOT-
BpalEHHS KOHKYPCa O CIMCAHHH [0JrOB JO/DKHHKA

Aufgaben zum Text

Aufgabe 1. Beantworten Sie die folgenden Fragen

1. Warum werden neue, junge Unternehmer mit Rat und Tat unterstiitzt?

2. Welche Ursachen konnen wirtschaftliche Krisen in Unternehmen zur Folge haben?

3. Unter welchen Bedingungen kann es zur freiwilligen Auflésung eines Unterneh-
mens kommen?

4. Worin besteht das Wesen der freiwilligen Auflosung eines Unternehmens?

S. Was versteht man unter dem Totalverkauf?

6. Warum kommt die Liquidation der einzelnen Vermégensteile eines Unternehmens
seltener zustande?

7. Was geschieht mit den finanziellen Mitteln, die nach dem Verkauf des Unterneh-
mens bzw. seiner Vermogensteile zur Verfiigung stehen?

8. Was ist unter freiwilligem Vergleich zu verstehen?

9. Welche Vereinbarungen werden zwischen den Schuldnern und den Glaubigern ge-
troffen?
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Aufgabe II. Ergiinzen Sie die im Text vorkommenden abgeleiteten Substantive,

Adjektive bzw. Verben
Verb Substantiv Adjektiv
riskieren | ... -
- . kompetent
- . reich
- b kreativ
verbinden | ... -
raten | .. —
tun | .
- krank
— i, knapp
ausfallen | ...l -
verlieren | ... -
umziechen | ...l -
liquidieren | ... -
............... der Plan
e s gesamt
vergleichen | ... -
verzichten | ... -
aufschieben | ... -
- dasGericht | ...
gewinnen | ... -

Aufgabe III. Ordnen Sie zu. Bilden Sie anschlieffend mit den entstandenen Aus-

driicken eigene Sitze

1) das Risiko auf sich ..........c.cceevneeee.

2) die wirtschaftliche Dynamik ..........cccccceeunene.

3) zur Verfigung ........ccccceevenennnne

4) in eine Krise .....ccccocevvrevenenne.

5) im Zusammenhang

6) in ein abhingiges Beschiftigungsverhaltnis .............ccc.c........

7) die Schulden ..........................

8) einen héheren Preis

9) die laufenden Geschifte

10) zustande ............

11) ein Zahlungsziel

a) abwickeln

b) begleichen

c) aufrechterhalten
d) eintreten

e) erzielen
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f) geraten
g) gewihren
h) kommen
i) nehmen
j) stehen

k) stellen

Aufgabe IV. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. JoOpoBonbHas TUKBUAALHA NMPEANPHATHA YacTO CONMPSXKEHA C JIMYHLIMH MOTHBA-
MHU pykoBoauTens (60J1€3Hb, BO3PACT HIH CMEHA MECTA JKHTENBCTBA).

2. Tak kak co3naHHe Mo60ro NpeAnpUATHS CBA3aHO C MOy4Y€HHEM NpPHOLUIH, TO py-
KOBOIMTENH, MOHHMAIOLIHE HelenecooOpa3HOCTb AanbHeHend NeSTeIbHOCTH NMpen-
NpUATHA B JAHHOH OTpaciy, IPUHUMAIOT pELiCHHE O JIMKBUIALHH NPEANPHATHA H 10
BO3MOXHOCTH O CO3IaHHH HOBOTO MPEINPHATHS B IPYrod SKOHOMHYECKOH OTPacH.
3. JInkBMAALHA MOXET OCYIIECTBIATLCA IyTEM NPOAKH COBOKYNMHOr0 HMYILECTBA
cpasy (nosiHas npoaaxa) Wi IMyTEM OTYY)XXIECHHS OTAENBHBIX YacTeH MMYLIECTBa.

4. OTuyX/IeHUE OTHENbHbIX YacTelf UMYILECTBAa BCTPEYACTCA PEAKO, T.K. MPH NpoAa-
e COBOKYITHOTO MMYLIECTBA JIOCTHraeTcs Goniee BHICOKas LiEHa.

S. [lp1 NUKBHOAUMH NPEANPHATHA YacCTO UMEET MECTO N0OPOBOJILHOE COrallieHHe
(MuponoOuBas cresnka).

6. MupHoe corjaieH1e UMeeT MeCTO TOTAa, KOra MPOUCXOIMT N06pOBOJILHOE CO-
rnauleHHe MEXJIY JODKHHKOM M KPeANTOPOM 6€3 NPHBIEUEHHS K CYy.

7. MupoBas cienka Mexiay NODKHHKOM M KPEAMTOPOM 00 OTCPOYKE HCHOJNIHEHWA
TpeOOBaHHA MIATEKEH NO3BOAET OTJIOKHTD MUIATEXKH Ha ONPENENEHHOE BPEMS.

8. Ipu cornaileHHH B paMKax CyaeOHOro nMpou3BOACTBA IS MPENOTBPALICHHUA KOH-
Kypca O CITMCaHHH JOJIFOB ROJDKHHKA KPEAHTOPbl OTKA3bIBAlOTCA OT YacTH TpeboBa-
HHH (pUTA3aHHH).

Text 6. Konkursverfahren

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

In den neunziger Jahren kam es in Deutschland neben freiwilligen Auflésungen
von Unternehmen in steigendem AusmaB zu unfreiwilligen Auflosungen -
Insolvenzen, die im Volksmund «Pleiten» genannt werden. Jedoch geht die Zahl der
Unternehmensinsolvenzen seit. 1998 allmdhlich zuriick. Die Griinde fur solche
Auflésungen sind:

- Zahlungsunfahigkeit (Der Schuldner ist auBer Stande, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.)

- drohende Zahlungsunfahigkeit (Der Schuldner ist voraussichtlich nicht in der
Lage, bestehende Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit zu erfiillen.)

- Uberschuldung (Uberschuldung liegt vor, wenn das Vermégen des
Schuldners kleiner ist als die bestehenden Schulden.)
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Die Auflosung eines Unternehmens aus diesen Griinden kann entweder vom
Schuldner oder von einem seiner Glaubiger beantragt werden. In einem solchen Fall
kommt es zum Konkurs, d.h. zu einem gerichtlichen Verfahren (Konkursverfahren =
Insolvenzverfahren), dessen Aufgabe es ist, ein zahlungsunfahige Unternehmen
aufzulésen.

Ziel des Konkursverfahrens ist es, das zum Zeitpunkt der Konkurseroffnung
noch vorhandene und pfindbare Vermogen auf die Glaubiger des in Konkurs
geratenen Unternehmens zu verteilen.

So soll gewahrleistet werden, dass wenigstens ein Teil ihrer Forderungen erfullt
wird. In einem solchen Verfahren gehen die «normalen» Glaubiger oft leer aus, weil
zundchst die bevorrechtigten Glaubiger (z.B. Lohn- und Gehaltsforderungen der
Arbeitnehmer, Steuerforderungen des Finanzamts, soziale Abgaben) befriedigt
werden. In der Regel wird zunichst versucht, ein Konkursverfahren zu vermeiden
und einen gerichtlichen oder aulergerichtlichen Vergleich herbeizufiihren. Dabei soll
es im Interesse der Belegschaft und der Gesamtwirtschaft erméglicht werden, das
Unternehmen weiterzufiihren, was bei einer Insolvenz nicht mehr méglich ist. Das
Vergleichsverfahren soll also zur Sanierung, d.h. zur Wiedergesundung des
Unternehmens fiihren. Allerdings ist fiir einen Vergleich erforderlich, dass noch so
viel Vermdgen vorhanden ist, dass den Glaubigern mindestens 35 % ihrer
Forderungen erstattet werden kénnen. Auf die dariiber hinausgehenden Forderungen
miissen sie dann verzichten.

Von betriigerischem Bankrott spricht man, wenn Unternehmer sich im
Zusammenhang mit, einem Konkursverfahren betriigerischer Handlungen schuldig
machen, indem sie z.B. Vermdgen verheimlichen oder zur Seite schaffen. Solche
Betriigereien werden mit hohen Freiheitsstrafen geahndet.

Wie bereits oben erwiahnt, miissen fiir die Eréffnung eines Konkursverfahrens zwei
Voraussetzungen erfiillt werden: Erstens muss ein Konkursantrag gestellt werden und
zweitens muss ein Grund fir einen Konkurs vorliegen. Wird der Konkursantrag von der
Geschifisfihrung  des betroffenen  Unternehmens gestellt, muss diese eine
Vermdgensiibersicht (die so genannte Konkursbilanz) sowie eine Liste aller Glaubiger
und Schuldner des Unternehmens vorlegen. Wird der Konkursantrag hingegen von den
Glaubigen des Unternehmens gestellt, so muss von ihnen der Nachweis erbracht werden,
dass sie tatsdchlich eine Forderung (bzw. Forderungen) gegeniiber dem Unternehmen
haben und dass tatséchlich ein Konkursgrund vorliegt.

Sind diese Voraussetzungen erfiillt, priift das zustindige Amtsgericht, ob das
vorhandene Vermégen (die Konkursmasse) ausreicht, um ein Konkursverfahren zu
er6ffnen. Dazu muss das verwertbare Vermogen mindestens so hoch sein, dass die
Kosten des Verfahrens gedeckt sind. Sofern alle Voraussetzungen erfiillt sind, wird
das Unternehmen unter die Zwangsverwaltung eines Konkursverwalters gestellt.
Dieser iibt von diesem Zeitpunkt an das Verwaltungs-und Verfligungsrecht iiber das
Vermogen des Schuldners aus, bis das Unternehmen nach Verwertung aller noch
vorhandenen Vermdgensgegenstinde aufgelost wird. Die Namen der Unternehmen,
gegen die gerichtliche Verfahren laufen, findet man als amtliche Anzeigen in
regionalen und iiberregionalen Tageszeitungen. Diese Verdffentlichungen sollen dem
Schutz von Gldubigern und potenziellen Geschiftspartnern dienen und allen
Betroffenen die Maglichkeit bieten, ihre Forderungen anzumelden, damit sie bei der
Zuteilung der Konkursquote beriicksichtigt werden konnen.
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Texterlduterungen
die Zahlungsfahigkeit — narexecnoco6HocTh
die Uberschuldung — (MMy11eCTBEHHAA ) HECOCTOATENLHOCTE OKHHKA
das Pfand - 3anor, 3aknan
das Konkursverfahren — npouenypa 6ankporctsa
die Konkurser6ffnung — 0TkpbITHE KOHKYPCHOTO MPOH3BOACTBA
die Gehaltsforderung — TpeGoBanme yBenuueHHs oKiana
die Steuerforderung — Tpe6oBaHKe y1aThl HAIOTOB
die Sanierung — caHalus, CaHHpOBaHHeE; pEOPraHU3allMs, 0310POBJICHHE
betriigerischer Bankrott — npeqHamepeHHoe 6aHKPOTCTBO
die Freiheitsstrafe — HakazaHHe B BHI€ JIMLIEHHA CBOOOABI; JIHILIEHHE CBOOOBI
der Konkursantrag — 3asBjieHHe 0 GaHKpOTCTBE
die Vermdgensiibersicht — 6anaHc HMyILIECTBEHHOIO COCTOAHHA
das Verfahren — cyne6Hoe npou3BoacTBO Ui HAXOXKIACHHA KOMIIPOMHCCHOIO cOrJa-
weHus (U1 NpeaoTBpalleHHs 6aHKPOTCTBA)
die Zwangsverwaltung — cekBecTpaLHs, IPHHYAHTENBHOES YIPABIICHHE HEABHKHMOCTBIO
der Konkursverwalter — nukBunatop
die Konkursquote — KOHKypcHast KBOTa

Aufgaben zum Text

Aufgabe I. Beantworten Sie die folgenden Fragen
1. Aus welchen Griinden kommt es zu unfreiwilligen Auflésungen von Unterneh-

men?

Wie sah es mit den «Pleiten» in den neunziger Jahren in Deutschland aus?

Wer kann einen Konkursantrag stellen?

Was versteht man unter dem Begriff «Konkurs»?

Was ist das Ziel des Konkursverfahrens?

Wessen Rechtsanspriiche werden in einem Konkursverfahren bevorzugt beriick-

sichtigt?

Auf welche Weise wird oft versucht, ein Konkursverfahren zu vermeiden?

Wann spricht man von betriigerischem Bankrott?

9. Welche Voraussetzungen miissen fur die Eréffnung eines Konkursverfahrens er-
fullt werden?

10. Womit ist die Konkursantragsstellung von der Seite der Geschiftsfilhrung ver-
bunden?

11. Was miissen die Glaubiger beweisen, wenn sie einen Konkursantrag stellen?

12. Unter welcher Bedingung kann ein Konkursverfahren er6ffnet werden?

13. Welche Aufgaben kommen dem Konkursverwalter zu?

14. Warum werden amtliche Anzeigen iiber die laufenden Konkursverfahren in Zei-
tung verdffentlicht?

15. Wie sieht es mit den «Pleiten» in den europiischen Landern aus?

Swbdwn

% =
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Aufgabe II. Setzen Sie die passenden Substantive in der richtigen Form ein
(Arbeitnehmer, Forderungen, Gldubiger, Konkurs, Konkursverwalter, Pleiten,
Unternehmen, Vergleich, Vermogen, Zahlungsunfahigkeit)

—

. Insolvenzen werden in der Umgangssprache ... genannt.

2. Wenn der Schuldner nicht mehr in der Lage ist, seinen finanziellen Verpflich-
tungen nachzukommen, spricht man von der ... . .

3. Ubersteigen die bestehenden Schulden das ... des Schuldners, liegt eine Uber-
schuldung vor.

4. Als ... wird ein gerichtliches Verfahren zur Auflosung eines zahlungsunféhigen
Unternehmens bezeichnet.

5. Ziel des Konkursverfahrens ist es, das noch vorhandene Vermégen auf die ...
des Unternehmens zu verteilen.

6. Lohn- und Gehaltsforderungen der ... sowie Steuerforderungen und soziale Ab-
gaben werden bevorzugt beriicksichtigt.

7. Bevor es zum Konkursverfahren kommt, wird meist versucht, einen gerichtli-
chen oder auflergerichtlichen ... herbeizufiihren.

8. Wenn die Gldubiger einen Konkursantrag stellen, miissen sie den Nachweis er-
bringen, dass sie ... gegeniiber dem ... haben.

9. Der gerichtlich Bevollméchtigte fiir die Durchfiihrung eines Konkursverfahrens

heiflt ... .

Aufgabe III. Die Spielwarengrofihandlung Horst Kluge ist aufgrund des Ausfalls
von zwei Grofikunden und wegen schleppender Zahlungseinginge nicht mehr in
der Lage, ihren Verbindlichkeiten nachzukommen. Herr Kluge stellt daher An-
trag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens

1. Nennen Sie weitere Griinde, warum ein Unternehmen in eine wirtschaftliche Krise
geraten kann.

2. Herr Kluge hatte urspriinglich daran gedacht, mit seinen Glaubigern einen freiwil-
ligen Vergleich herbeizufiihren. Erlautern Sie, welche Vorteile er sich von einer sol-
chen Losung erhofft haben kénnte.

3. Das Vermogen der SpielwarengrofShandlung Horst Kluge betrdgt 1,7 Millionen
Euro, die Schulden belaufen sich auf 2,2 Mio. Euro. Ist dieser Tatbestand ein Grund,
Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens zu stellen?

Aufgabe IV. Entwerfen Sie Antrige auf Vergleichs- bzw. Insolvenzverfahren
nach folgenden Angaben

1. Ernst Hartung (Kochstr. 9, 28456 Bremen) sieht sich gezwungen, seine Zahlungen
einzustellen und teilt dies seinen Gldubigern mit. Begriindung der Zahlungsschwie-
rigkeiten. Er bietet einen Vergleich an: 40% der Forderungen in zwei Vierteljahresra-
ten, 30% nach einem Jahr, auf den Rest verzichten. Sicherstellung der vorgeschlage-
nen Zahlungen. (Zustimmung aller Glaubiger ist erforderlich!)

a) Karl Hinze (Lindenstr. 11, 25875 Schwartau) antwortet zustimmend.

b) A. Springer & Sohne (Talstr. 3, 90 537 Niirnberg) lehnen auflergerichtlichen Ver-
gleich entschieden ab und wollen sich ihre Stellung in einem gerichtlichen Verfahren
vorbehalten.
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c) Emst Hartung richtet an das Amtsgericht (Postfach 1 34, 58455 Witten) einen An-
trag auf Eroffnung des Vergleichsverfahrens. Er begriindet den Antrag (...) und schlagt
einen Vergleich auf derselben Grundlage wie in dem Schreiben, das er an die einzelnen
Glaubiger richtete, vor. Er gibt die nach der Vergleichsordnung erforderlichen Erkla-
rungen ab und fligt hinzu, dass er innerhalb der letzten fiinf Jahre kein Konkurs- oder
Vergleichsverfahren durchgemacht und auch keine Versicherung an Eides statt geleis-
tet hat. Er legt die Bilanz vom 15.06.2012, das vollstdndige Verzeichnis der Glaubiger
und Schuldner sowie die vollstandige Vermogensaufstellung bei.

2. Adolf Meyer (Lindenallee 13, 09113 Chemnitz) stellt beim Amtsgericht (Bergestr.
7, 09250 Chemnitz) am 20. Mérz einen Antrag auf Eréffnung des Konkursverfahrens
tber sein Vermogen. Grund: Er kann seinen Verpflichtungen nicht mehr nachkom-
men. Alle laufenden Kosten sind aber gedeckt. Er schligt einen Konkursverwalter
vor. Ein Verzeichnis der Glaubiger und Schuldner sowie eine Vermdgensiibersicht
werden beigelegt. Entwerfen Sie auch eine Vermogensiibersicht, die die schwierige
Lage von Adolf Meyer erkennen lasst!

a) Der Handlungsgehilfe Alfred Kaiser (Steiler Weg 6, 09212 Chemnitz) meldet sei-
ne Gehaltsanspriiche fur Monat Januar und Februar bis zum Tag der Konkurseroff-
nung als Masseschulden an. Beweis: Dienstvertrag vom 23.01.2011; Monatliches
Gebhalt 1250 Euro.

Aufgabe V. Ubersetzen Sie ins Deutsche

1. CymecTByer paa NMPHYHH, BAHAIOIMX HA Mpouexaypy O0aHKpOTCTBa, CpeaM KOTo-
PBIX HEMJIaTeXkeCNnoCOOHOCTh MPEANPHATHA JIMOO 3a10IXKEHHOCTh NMPEANPHATHA Ne-
pEA KpEMTOPaMH.

2. Ipu paccMoTpeHHH fiena 0 6aHKPOTCTBE MPUMEHSIOTCA CIEAYIOLHE NPOLEaypbI
6aHkpoTcTBa: HabnoIeHHe, GHHAHCOBOE 030POBJIEHHE, BHEILLIHEE YNPaBJIEHHE, KOH-
KYPCHOE NPOH3BOACTBO, MHPOBOE COTJIAlLEHHE.

3. Habmonenne — npouenypa 06aHKpOTCTBA, MpUMEHsEMas K JODKHHKY B LENAX
obecneyeHnss COXPaHHOCTH MMYIIIECTBA AO/KHUKA, a TaKXKe MPOBEICHHA aHaIM3a
(DMHAHCOBOro COTJalIEHHS.

4. ®UHAHCOBOE 030POBJICHHE — NpolieAypa 6aHKPOTCTBA, NPUMEHAEMan K OJDKHH-
Ky B LENAX BOCCTAHOBJIEHHA €ro IJIAaTeXECMOCOOHOCTH M MOrauleHHs 3ag0/DKEHHO-
CTH B YCTaHOBJIEHHbIE CPOKH.

5. BHewHee ynpaeneHue — npouenypa 0aHKpOTCTBa, NPUMEHAEMas K JO/DKHHKY B
LIENAX BOCCTAHOBIIEHHS €r0 IUIATEKECNOCOOHOCTH.

6. KoHKypcHOe npou3BOACTBO — Mpoleaypa 6aHKPOTCTBA, NMPUMEHAEMad K HOJDKHH-
Ky, NIPU3HAHHOMY OaHKpPOTOM, B LIENIX COPA3MEPHOIO YROBIETBOPEHHS TpeGOBaHMIA
KPEIUTOpA.

7. Muposoe cornalieHue — npouenypa 6aHKpoTCTBa, IPUMEHAEMan Ha 000t craauu
paccMOTpeHHs Jiena 0 6aHKPOTCTBE B LENAX MPEKPALIEHHs NMPOM3BOACTBA MO eIy O
0aHKpOTCTBE MyTEM OCTHIKEHHS COIJIALIEHHS MEXIY NO/HKHUKOM H KPEAUTOPOM.

8. Ha3Bauus npeanpuaTHi, MPOTHB KOTOPBIX OCYLIECTBAAETCA CyneOHbIH npoliecc
MO>XHO HalTH B OQHLIHATILHOM CITHCKE PEFMOHAIBHBIX U MEXPETHOHAILHBIX ra3er.

9. Cnucok npeAnpHATHH-6aHKPOTOB CITYXKHT rapaHTHel 3allIUThl KPEAUTOPOB H MO-
TEHUHANbHBIX JIEJIOBBIX MAPTHEPOB U Aa€T MM BO3MOXHOCTb NMPEAbABUTL CBOH Npe-
TEH3HH, KOTOPbIE YYHTBIBAIOTCA MO3XKE MPH pacnpeAcIeHHH KOHKYPCHOH KBOTHI.
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Aufgaben zum Teil I

Aufgabe I. Womiit assoziieren Sie das Wort ,,Unternehmen“?

Fiihrungskraft griinden

GmbH Unternehmen Firmengriindung

Firma

Aufgabe II. Wie heifien die Oberbegriffe? Ordnen Sie zu

FIRMENABWICKLUNG, FIRMENGRUNDUNG, FRANCHISING,
STEUERN, UNTERNEHMENSFORMEN

Firmeneintragung, Aktiengesellschaft,
Formalitéten, Kommanditgesellschaft,
Anmeldung, GmbH,

Handelsregister. Einzelkaufmann.
Lizenzgeber, Abgabefist,

Existenzgriinder, Steuererklarung,
Joint Venture, Finanzamt,

Franchisevertrag. Abzug.

Liquidation,
Abwicklungsgesellschaft,
Auflésung,
Insolvenz

Aufgabe III. An verschiedenen Institutionen gibt es verschiedene Formalitiiten
zu erledigen, wenn man eine Firma griinden will. Ergiinzen Sie die Liicken mit
den Substantiven sinngemaf}
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a) Bei der Gemeinde

Anmeldeformular, Anmeldung, Auszug, Durchschrift, Erbfolge, Geschdftssitz, Ge-
schdftstdtigkeit, Gewerbe, Gewerbeanzeige, Griindungsvertrag, Handelsregister,
Pacht, Vollmacht

1. Der Betrieb muss bei der Gemeinde des ............... angemeldet werden.
2.Die....coeeennens muss spitestens mit dem Start des Gewerbes erfolgen.

3. Der Betriebsinhaber kann durch ............... oder ............... gewechselt wer-
den.

4.Die.....c......... kann spiter ausgedehnt werden.

5.Di€.ccceuninnnnnn. eines Bevollmichtigen muss schriftlich nachgewiesen werden.

6. Das ausgefiillte ............... zur Gewerbeanmeldung wird per Post abgeschickt.
7.Der.....ccenenne. aus dem Handelsregister soll vorgelegt werden.

8. Die GmbH soll ins ............... eingetragen werden.

9. Die Abschrift des notariell beurkundeten ............... soll vorgelegt werden.
10.Die ............... soll erstattet werden.

11. Die Anmeldung des ............... soll von der Gemeinde innerhalb von drei Tagen
bestétigt werden.

12. Eine ............... der Gewerbeanzeige soll an das Finanzamt weitergeleitet wer-
den.

b) Im Finanzamt und bei der Industrie- und Handelskammer

Buchfiihrungs- und Aufzeichnungspflicht, Existenzgriinder, Finanzamt, Formblatt,
Gewerbeertrag, Gewerbetreibende, IHK, Konkurrenzverhdltnisse, Lohnsteuer, Min-
destbeitrag, Rentabilititsplanung, Standortfragen, Steuernummer, Verpflichtungen

1.Dem............... soll die Durchschrift der Gewerbeanmeldung zugeschickt werden.

2. Dem ............... soll ein Fragebogen zur Gewerbeanmeldung sowie ein
............... zur Anmeldung eines Betriebes geschickt werden.

3. Der Gewerbetreibende soll die wesentlichen steuerlichen ............... beschrieben
bekommen.

4. Er soll iiber die ............... Aufzeichnung des Wareneingangs, Zahlung der Um-
satz-und der ............... unterrichtet werden.

S. Im Finanzamt soll dem ............... nach Einsendung des Fragebogens eine
............... zugeteilt werden.

6. Kaufleute haben einen ..-........... bzw. einen bestimmten Prozentsatz vom
............... zu zahlen

7.Die.c.ccurnnennnn hat die gewerbliche Wirtschaft zu fordern.

8. Bei der Finanzierungs-, Umsatz-und ............... ist zu helfen.

9. Uber értliche Marktstrukturen und ............... ist Auskunft zu geben.

100 o, sind zu beantworten.
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¢) Handwerkskammer, Eichamt und Berufsgenossenschaft

Aufsichtsbeamten, Berufsausbildung, Eichamt, Einrichtungen, Gesellen, Handwerker.
Handwerksrolle, Priifungsordnungen, Unfdlle, Vorschriften, Weiterbildung

1. In Handwerkskammern sind selbstindige Handwerker und die Inhaber handwerks-

ahnlicher Betriebe sowie die ............... und Lehrlinge dieser Betriebe organisiert.
2. Die Interessen der ............... sind zu fordern.

3.Die............... ist zu fithren.

4.Die.....cc.un..... ist zu regeln.

S.Die.....c......... sind zu erlassen.

6. Fiir die technische und betriebswirtschaftliche ............... soll gesorgt werden.
7.Das ....cccunn..n. hat Mafle und Gewichten zu kontrollieren.

8. Betriebliche ............... sollen verhiitet werden.

9. Zur Verhiitung betrieblicher Unfille werden Vorschriften beziiglich ...............
und MaBinahmen der Arbeitgeber erlassen.

10. Die ............... miissen eingehalten werden.
11. Die Einhaltung der Vorschriften wird von ............... der Berufsgenossenschaf-
ten iiberpriift.

Aufgabe IV. Tragen Sie das richtige Verb ein

abgeben, anziehen, ausfertigen, aushdndigen, belegen, besteuern, erstellen, erwirt-
schaften, stellen, iiberschreiten, unterliegen, verabschieden

1. | mit einer Steuer .......... 7. |denUmsatz ..........

2. | der Steuer.......... 8. | ein Steuerpaket ..........

3. |Bilanzen.......... 9. | die Steuerschraube ..........

4. | die Steuererkldrung .......... 10. | Einkommen und Vermégen ......
5. | die Abgabefrist .......... 11. [in Rechnung ..........

6. | jdm. die Lohnsteuerkarte ...... 12. | Lohnabrechnung ..........

Aufgabe V. Gesellschaft oder Gemeinschaft? Entscheiden Sie
Kapital-, Kommandit-, Personen-, Praxis-, Wohn-, Abwicklungs-, Aktien-, Arbeits-,
Eigentiimer-, Erben-, Handels-.

-gesellschaft -gemeinschaft
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Aufgabe V1. Bilden Sie verbale Phrasen wie im Beispiel
Beispiel: die VerduBerung des Gesellschaftsanteils — den Gesellschaftsanteil verdufern

die Ubertragung des Gesellschaftsanteils
die Pfandung des Gesellschaftsanteils
die Verwertung des Pfands

die Einziehung des Gesellschaftsanteils
der Erwerb eines Gesellschaftsanteils

Aufgabe VII. Geben Sie die Antonyme an

haften mit Gesellschaftsvermdgen Privatvermdgen
Geschiftsflihrungsbefugnis: uneingeschrinkt
Vertretungsmacht: beschriinken
eintreten
teilnehmen am Unternehmensgewinn
Willenserklarungen abgeben
groBere Schaden zufiigen/antun
Innenhaftung
den Gesellschaftsanteil erwerben
VerduBlerer
Gesellschaftsvertrag auBlenwirksam

Aufgabe VIII. Wer meldet welche Gesellschaft an? Ordnen Sie die Gewerbetrei-
benden den Gesellschaften zu

1. die Einzelfirma

2. die GmbH

3. die GbR

4. die OHG

5. die KG

a) der Geschiftsfiihrer
b) der geschiftsfiihrungsberechtigte Gesellschafter
¢) der Inhaber

Aufgabe IX. Was soll getan werden, um eine Firma zu griinden? Bilden Sie No-
minalphrasen wie im Beispiel
1. ein Handelsgeschift er6ffnen die Erdffnung eines Handelsgeschifts
2. das Mindestkapital verlangen
3. fiir Verbindlichkeiten haften
4. ins Handelsregister eintragen
5. die Geschiftstitigkeit aufnehmen
6. ein Gewerbe anmelden
7. ein Handelsgewerbe ausiiben
8. ein Bankkonto einrichten
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9. die AuBlenwirksamkeit erlangen

10. die Gesellschaft wirksam vertreten

11. Gesellschaftsanteile verduBiern

12. ein Rechtsgeschift vornehmen

13. die Vertretungsbefugnis ausgestalten

Aufgabe X. Finden Sie alle Adjektive bzw. Adverbien. Trennen Sie diese mit ei-

nem Schrigstrich voneinander ab

direkteigenmichtigwirtschaftlichzusténdigfreiberuflichgesetzlichamtlichbeschrénktst
euerpflichtigvertraglichvorgeschriebenbesteuertausfiihrendbefugtbilligerweiseindirek
trechtskraftigrechtzeitigselbststandigjuristischmeldepflichtigrechtsfahigrechtsgeschaft

lichsteuerfreisteuerlichvorsitzlichwirksam

direkt/eigenmichtigy....
Aufgabe XI. Erkliiren bzw. erweitern Sie die Abkiirzungen
1. | MitbestG Mitbestimmungsgesetz
2. | AkG
3. |AG
4. | GmbH
5. | BetrVG
6. | OHG
7. |GbR
8. | BGH
9. |BGB
10. | HGB
11. | KG
12. |IG
13. | InsO
14. | IHK
15. | EstG
16. | UstG
17. | gem.
18. | eK.
19. |eV.

Aufgabe XII. Geben Sie die Antonyme an

1. | Person: natiirlich juristisch
2. | Betrag: steuerpflichtig

3. | Arbeit: nichtselbststindig

4. | Gewinn: einbehalten/thesauriert

5. | Grundstiick: bebaut

6. | Steuer: direkt

7. | Wohnsitz: Ausland
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Aufgabe XIII. Einen Konzern prisentieren

Daimler Chrysler ist in der Automobilbranche einzigartig: Das Angebot reicht vom

Kleinwagen iiber Sportwagen bis hin zur Luxuslimousine — und vom vielseitig einsetz-
baren Kleintransporter iiber den klassischen Schwer-Lkw bis hin zum komfortablen Rei-
sebus. Zu den Personenwagen-Marken von DaimlerChrysler zihien Maybach, Merce-
des-Benz, Chrysler, Jeep, Dodge und smart. Zu den Nutzfahrzeug-Marken gehéren
Mercedes-Benz, Freightliner, Sterling, Western Star und Setra. DaimlerChrysler Ser-
vices bietet Finanz- und andere fahrzeugbezogene Dienstleistungen an.

Die Strategie von DaimlerChrysler basiert auf vier Saulen: Globale Prisenz,

starkes Markenportfolio, umfassendes Produktprogramm sowie Technologie- und In-
novationsfiihrerschaft. DaimlerChrysler hat eine globale Belegschaft und eine inter-
nationale Aktionirsbasis.

Welche Informationen passen zu den Oberbegriffen? Ordnen Sie zu

362.100 am Jahresende 2003

1. | Aktiondrstruktur a.

2. | Weltweite Borsen b. | Prof. Jiirgen E. Schrempp

3. | Zentralen c. | Besteht aus 14 Mitgliedern einschlieBlich des
Vorstandsvorsitzenden und den Verantwort-
lichen fiir die Geschiftsfelder und Zentralres-
sorts.

4. | Vorstandsvorsitzender | d. | Die DaimlerChrysler Aktie wird an allen
wichtigen Aktienmarkten der Welt gehandelt,
darunter New York, Frankfurt und Tokio.

5. | Vorstand e. | Stuttgart, Deutschland, und Auburn Hills, Mi-
chigan/USA

6. | Aufsichtsrat f. | Maybach, Mercedes-Benz, Chrysler, Jeep®,
Dodge, smart, Freightliner, Sterling, Western
Star, Setra, Mitsubishi Fuso

7. | Borsenkapitalisierung g. | ca. EUR 39 Mrd. (31. Dezember 2003)

8. | Umsatz h. | Geschiftsjahr 2003: EUR 136,4 Mrd.

9. | Investitionen i. | Geschiftsjahr 2003: 3,85 Mio. Einheiten Perso-
nenwagen; 501.000 Einheiten Nutzfahrzeuge

10. | Automobilabsatz j. | Im Planungszeitraum 2004-2006 strebt das
Unternehmen Investitionsausgaben in Hohe
von EUR 38 Mrd. an.

11. | Beschiftigte k. | DaimlerChrysler ist im Besitz von europdi-
schen, amerikanischen und weiteren internati-
onalen Investoren. Etwa eine Milliarde Aktien
sind im Umlauf.

12. | Produktionsstitten 1. | Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation,

Mitsubishi Motors Corporation, Hyundai Mo-
tor Company
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13. | Marken m. | Besteht aus zehn Aktionérsvertretern und zehn
Arbeitnehmervertretern. Der Aufsichtsrat be-
stellt den Vorstand und genehmigt wichtige
unternehmensrelevante Entscheidungen.

14. | Strategische Partner n. |In 17 Landern

15. | Vertriebsorganisation o. | Englisch

16. | Geschéftssprache p. | Produkte werden in mehr als 200 Lindern
verkauft.

17. | Rechnungslegung r. | US-GAAP mit Quartalsabschliissen

1. ]12. 13. |4 |5 |6. |7. 18 |9. [10./11.]12.]113./14.]|15.]16.]17.

Aufgabe XIV. Lesen Sie den Text. Entscheiden Sie, welches Wort passt. Markie-
ren Sie das passende Wort

Selbst ist die Belegschaft

Outsourcing war in den Neunzigern die grofle Mode. Jetzt holen die Unterneh-
men ihre ausgelagerten Betriebsteile wieder zuriick.

Fir viele Manager war es ein schoner Traum: die Vision vom atmenden Unter-
nehmen und von der ,fraktalen Fabrik", die ihre Kapazitit stets sofort der aktuellen
1. (Auftragslage/ Auftragsausfilhrung) anpassen kann. Man sparte 2. (Mitarbei-
ter/Kosten) und hielt die Kembelegschaft so lean wie moglich. In den neunziger Jahren
galt er als das Ideal: der ,;schlanke Betrieb*, der zahlreiche Aufgaben an 3. (Tochterun-
ternehmen/Fremdfirmen) delegiert und ganze Abteilungen aufgibt und auslagert, im
Managerjargon ,,Outsourcing* genannt. Doch der Traum ist vielfach ausgetraumt, die
Idee des schlanken Betriebs erfiillt in der Realitét selten die Erwartungen. Unterneh-
menslenker, die mit spitzem Bleistift 4. (nachrechnen/nachzahlen), miissen erniichtert
feststellen, dass die Kosten fiir ausgelagerte Titigkeiten oft hoher sind als vergleichbare
interne Leistungen. Zur Abgabe von Leistungen gesellt sich bald ein Kontroll- und
5. (Informationsgewinn/Informationsverlust) im eigenen Hause. Zuerst verlieren die
Nur-noch-Regisseure iiber weite Strecken den Uberblick iiber linger werdende Lie-
ferketten, dann kommt die Kernkompetenz in wichtigen Bereichen wie 6. (Rech-
nungswesen/Rechenschaft) und Informationstechnik abhanden.

Zwar ist die neue Welle 7. (brancheniibergreifend/branchengreifend) zu be-
obachten, aber die Speerspitze bei den Riickverlegern bilden - wieder einmal - Autofir-
men wie Volkswagen, Opel oder DaimlerChrysler, aber auch deren groSie 8. (Liefe-
rer/Zulieferer) wie der Klimaanlagenbauer Behr. Angetrieben wird die neue Bewegung
auch von engagierten Betriebsraten, denen die Outsourcing-Manie ihrer Bosse schon
lange als Irrweg erschien. So gerdt zum Beispiel bei Autozulieferern der 9. (reibungslo-
se/unvorteilhafte) Warennachschub aus dem Tritt. Im Extremfall 10. (stockt/floriert)
die gesamte Produktion, nur weil irgendein Unterlieferant nicht spurt, finanziell klamm
oder technisch iiberfordert ist. Um trotzdem die Versorgung halbwegs 11. (rech-
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tens/aufrecht) zu erhalten und drohende Konventionalstrafen des Autobauers abzuwen-
den, muss oft kraftig getrickst werden - und das kommt teuer. So etwa, wenn Motoren-
teile per Hubschrauber zur Fahrzeugmontage transportiert oder Elektronikkomponenten
auf die Schnelle nachts mit dem Lastentaxi ans Band befordert werden miissen. Um sol-
ches Chaos zu vermeiden, 12. (streut/steuert) etwa Volkswagen in einem neuen
Warenverteilzentrum in Wolfsburg den komplexen Logistik- und 13. (Fertigungsme-
thode/Fertigungsprozess) in einer eigenen Firma wieder selbst.

Die ,Insourcer liegen im Trend. Denn etwa jedes vierte Unternehmen holt
Aufgaben wieder zuriick, die frither an Fremdfirmen vergeben wurden. So erwéchst
der ,,Outsourcing-Welle" eine ebenbiirtige Gegenbewegung. Die Riickholaktionen
betreffen nach einer 14. (Analyse/ Angabe) der Hamburger Unternehmensberatung
Putz & Partner bei mehr als 100 Firmen aus 14 Branchen nahezu alle Wirtschafts-
zweige. ,Die Unternehmen merken, dass sie in vielen Bereichen die Faden wieder
selbst in die Hand nehmen miissen“, begriindet Berater Michael Kriiger die erstaunli-
che Kehrtwende. Wurden noch bis vor drei Jahren Unternehmensteile in groem Stil
ausgegliedert, so ,,wird heute genauso viel dezentralisiert wie outgesourct*. Manche
Chefs erkennen verbliifft, dass ihnen sogar ,die iibergreifende Planung* fehlt, um ei-
nen ordentlichen Ablauf zu 15.(haften/garantieren). Kriiger: ,,Heute rufen die Leute
wieder nach Zentralen Diensten, nachdem ganze Organisationsabteilungen in der
groBen Verschlankungsphase aufgelost wurden.

Aufgabe XV. Corporate Identity. Bringen Sie die Textabschnitte in die richtige
Reihenfolge.

a. Um als Organisation glaubwiirdig zu sein, kommt es darauf an, dass keine Wider-
spriiche zwischen dem kommunizierten und dem gelebten CI-Verhalten entstehen.
Vor allem ist es wichtig, auf die Identifizierung der Mitarbeiter mit der CI zu achten
(Integration).

b. Da sich viele Produkte und Dienstleistungen immer dhnlicher werden, hat die Be-
deutung dieses Wettbewerbsvorteils stark zugenommen. Mittel- bis langfristig ist es
fir ein Unternehmen wichtig, dass die CI immer wieder kritisch iiberpriift und ver-
bessert wird (CI-Controlling), damit der Unternehmenserfolg und der Unterneh-
menswert langfristig abgesichert werden.

¢. Sie duBert sich in einer spezifischen Produktidentitat (stimmen die Produkte etwa
mit den Unternehmenswerten und -zielen - z. B. Ressourcenschonung - iiberein), im
gesamten duBleren Erscheinungsbild (Design), in der Innen- und AuBenkommunikati-
on wie auch im Fithrungsverhalten und im Umgang mit diversen Stakeholdern. CI ist
als Ausdruck der Unternehmenskultur im allgemeinen und als Teil des Marketings
einer Organisation im besonderen zu verstehen.
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d. Unter Corporate Identity (CI) wird eine individuelle Identitdt einer Organisation
wie etwa eines Unternehmens, einer Universitit oder einer Verwaltung verstanden.
Diese ist zumeist das Ergebnis eines strategischen Managementprozesses. CI ist die
Antwort auf Fragen wie: Wer sind wir? Was und wohin wollen wir? Was tun wir wie
und fiir wen? Was unterscheidet uns vom Wettbewerber?

e. Ziel des Aufbaus einer CI ist es vor allem, sich von méglichen Wettbewerbern ab-
zuheben und durch ein positives Image Wettbewerbsvorteile zu erringen. Damit geht
es bei CI um die Verbesserung der Marktwahmehmung sowie des Wiedererken-
nungs- und Bekanntheitsgrades.

f. Corporate Identity orientiert sich in erster Linie an den Werten, Leitzielen, der Un-
ternehmensphilosophie und dem Leitbild (Visionen) der Organisation sowie an ihrem
Selbstverstandnis.

g. Das setzt wiederum voraus, dass verhaltenspriagende Unternehmensleitlinien sei-
tens des Managements auf allen Ebenen vorgelebt werden (Fiihrung). CI ist also ein
vom Management zu gestaltender Bereich der Selbstdarstellung einer Organisation.

1.12. (3. (4[5 ]6.]7.

Aufgabe XVI. Was passt zusammen?

1. | betriebswirtschaftliche und fachliche | a. | Franchiseexistenz

2. | giinstige b. | Rechtsanwalt

3. | schliisselfertige c. | Schulungen

4. | unternehmerische d. | Werbepaket

S. | diinnes e. | Einkaufsbedingungen

6. | fachkundiger f. | Praxis

7. | vertraglich geregelte g. | Kooperationsform

1.1 2. (3. ]4.[5.]6.]7.

1. | akribisch a. | Geheimhaltungspflicht
2. | in der Praxis erprobte b. | Aufklarungspflicht
3. [ laufend betriebswirtschaftliche c. | Unternehmer
4. | rechtlich und finanziell unabhéngiger d. | Geschiftsidee
S. | regelmafBige e. | priifen
6. | vorvertragliche f. | Marktinformationen
7. | strenge g. | Beratung

1.[2. /3. 14.]5.]6.|7




Aufgabe XVII. Ordnen Sie zu

das Insolvenzverfahren abwickeln
die Rechtsgeschifte eroffnen
ein Unternehmen fassen
den Auflésungsbeschluss gehen
in Liquidation liquidieren

Aufgabe XVIII. Erginzen Sie die Liicken sinngemaf. Bringen Sie die Verben in
die richtige Form

auffordern, aufteilen, befriedigen, bekannt machen, eintreiben, erdffnen, loschen,
melden, iiberfiihren, umsetzen, verteilen

1. Die Liquidation der Gesellschaft soll in den Bekanntmachungsblittern dreimalig

............................ werden.
2. AuBlenstande sind .........c.cccceeevuennenne
3. Das Gesellschaftsvermdgen muss in Geld ............................ werden.
4. Die verbleibenden Mittel miissen unter den Gesellschaftern .............ccceuuene... werden.
5. oder, um es anders auszudriicken, soll das verbliebene Vermogen der Gesellschaft
an die Gesellschafter ...........ccccceveveenenen. werden.
6. Das Insolvenzverfahren soll .............cccceueeee. werden.
7. Die GmbH soll in eine Abwicklungsgesellschaft ...............ccocun.e... werden.
8. Die Glaubiger sollen ......cccoeevevrrunnne werden, sich bei der Gesellschaft zu
9. Die Glaubxger miissen doch .........cccoeviiiininnne werden.
10. Die Gesellschaft muss aus dem Handelsregister ..............cccccceuee... werden.
Aufgsbe XIX. Was ist alles beim Franchising zu tun? Was passt zusammen?

1. | das Recht a. | bieten

2. | die Gewihr b. | erstellen

3. | die Kosten und Nutzen des Franchisings gut c. | erfiillen

4. | die Lizenz eines ausldndischen Franchise- d. | abwigen

Unternehmens
5. | die Anforderungen fiir eine Franchisepartnerschaft | e. | einrdumen
6. | ein entsprechendes Anforderungsprofil f. | erhalten
1.[12. /3. ]4.]5.]6.

1. | die vertraglich festgelegten Qualitétsricht a. | unterordnen

2. | Controlling b. | kaufen

3. | seine Unternehmensfiihrung dem Franchisingkonzept c. | einhalten

4. | sich auf einem anderen Markt d. | ersparen

5. | sich viele Probleme und Risiken e. | durchfiihren

6. | ein fertiges Konzept f. | etablieren

85




Aufgabe XX. Unternehmensphilosophie. Bringen Sie den Text in die richtige
Reihenfolge

a) aller ungeschriebenen GesetzmiBigkeiten im Unternehmen. Welche Verhaltens-
weisen werden honoriert, welche Verhaltensweisen werden sanktioniert, wie kom-
muniziert man miteinander bis hin zu solchen sichtbaren Dingen, wie Biiros gestaltet
sind, wie die einzelnen Mitarbeiter gekleidet sind.

b) Jede Organisation hat teils bewusst, teils unbewusst ihre eigene Kultur des
menschlichen Miteinanders. Unternehmenskultur ist ein Muster von Werten, Einstel-
lungen und Verhaltensweisen, die dem Leben in Unternehmen zugrunde liegen. In
gewissem Sinne ist die Unternehmenskultur die Summe

¢) Eine groBe Rolle spielt bei der Umsetzung einer konstruktiven, und damit wiin-
schenswerten Unternehmenskultur als Soll-Kultur (im Gegensatz zur Ist-Kultur) da-
her die Personalfiihrung. Unter Einbeziehung méglichst aller Beteiligten gestaltet und
beeinflusst gezieltes Management die Unternehmenskultur. Unternehmenskulturen
sollten die Féahigkeit zum Wandel besitzen, sonst wird Anpassung behindert und neue
Orientierungsmuster unterbleiben.

d) Es sind Lehrstiihle fur Unternehmenskultur eingerichtet, um hierzu zu lehren und
zu forschen. Sie ist mehr und mehr zu einem wichtigen Wettbewerbsfaktor geworden.
Je stirker die sich aus der Unternehmenskultur entwickelnde Identitat und Leistungs-
bereitschaft, desto hoher wird die Wahrscheinlichkeit des gemeinsamen Erfolgs.

e) Mit einer konstruktiv funktionierenden Unternehmenskultur werden bessere Leis-
tungen bei weniger Kosten méglich. Der Stellenwert von Unternehmenskulturen wird
immer dann besonders deutlich, wenn Unternehmen mit unterschiedlichen Kulturen
zusammengefiihrt werden und diese Zusammenfithrung scheitert oder die gesetzten
Ziele nicht oder nur teilweise erreicht werden. Oft entstehen hier aufgrund von
"Stammesfehden" Entwicklungshemmnisse.

f) In diesem Sinne wirken Unternehmenskulturen- in Organisationen wie etwa den
Untemnehmen Verhaltens- und leistungssteuernd, identifizierend und profilierend ge-
geniiber der Umwelt. Begriffe wie "Unternehmensphilosophie”, "Unternehmens-
ethik", "Unternehmensidentitit" und "Unternehmensleitbild" hingen eng mit dem der
Unternehmenskultur zusammen. Ob in Wirtschafisunternehmen, Kirchen, Behorden
oder Verbénden, allerorts wird heute iiber den Faktor Unternehmenskultur und seine
Bedeutung intensiv diskutiert.
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g) Mit der Entwicklung zur Wissensgesellschaft gewinnt die Unternehmenskultur und
ihre Verinderungsfihigkeit noch mehr an Bedeutung: Es kommt mehr und mehr auf
die Werte und die "soft skills" im Umgang miteinander an. Heute stehen die Unter-
nehmenskulturen nicht nur unter dem Druck des strukturellen Trend von der Industrie
zur Informations- und Wissensgesellschaft, sondern auch unter dem der steigenden
internationalen Wettbewerbsfahigkeit (Globalisierung) wie auch unter dem des Wer-
tewandels in der Gesellschaft und bei den Mitarbeitern (stirkere Betonung von
Selbstentfaltungswerten).

Aufgabe XXI. Lesen Sie den Text. Betiteln Sie die Abschnitte des Textes mit den
Uberschriften

Globalisierung

Die Globalisierung ist heute zum dominierenden Thema der internationalen Wirt-
schaftspolitik geworden. Seit Jahrzehnten ist ein hohes Wachstum des Welthandels zu
beobachten. Seit dem Ende des Zweiten Weltkrieges nahm der Welthandel rapide zu
und viele Volkswirtschaften sind heute mehr denn je vom AuBenhandel abhingig. Die
Welt ist klein geworden durch die Zunahme schneller Verkehrsmittel, aber noch mehr
durch die Kommunikationsinstrumente, die insbesondere Nachrichteniibermittlung und
Finanztransaktionen weltweit in Sekundenschnelle bewiltigen lassen.

Globalisierung ist die Konsequenz der Internationalisierung der Wirtschaft. Sie
realisiert die Moglichkeiten, weltweit zu produzieren sowie weltweiten Handel zu be-
treiben. Durch den enormen Riickgang der Kosten von schnellen Informations- und
Kommunikationstechnologien ist eine genaue Uberwachung der Produktionsprozesse
an jedem Ort méglich. Durch die freie Wahl des Standortes sinken die Produktions-
kosten von Giitern. Diese Senkung der Produktionskosten verhalf zu einem schnelle-
ren Wirtschaftswachstum, einem héheren Lebensstandard und zu neuen, zuvor unge-
ahnten Chancen. Und doch bat eine Gegenreaktion eingesetzt. Wieso?

Der Antrieb fiir die Globalisierung ergibt sich aus den Mechanismen des Mark-
tes. Leistungsstreben und Gewinnorientierung sind Prinzipien, die nunmehr fiir den
ganzen Weltmarkt Geltung haben. Der Zusammenbruch der Planwirtschaft in den
Ostblocklidndern sowie die okonomischen Erfolge der asiatischen Lander haben eine
Ausweitung der Teilnehmer am globalen Marktgeschehen mit sich gebracht. Auch
Entwicklungslinder haben sich fiir ausldndische Investoren gedffnet. Die Attraktivitét
dieser Lander fiir gewinnorientierte Unternehmen liegt auf der Hand. Durch kosten-
glinstige Arbeitsstitten, billige Arbeitskrifte, niedrige Steuern und geringe Biirokratie
konnen die Kosten der Produktion gesenkt werden. Transnationale Wirtschaftsimpe-
rien miissen solche Chancen nutzen, wenn sie nicht ins Hintertreffen geraten wollen.
Sie erstellen heute rund ein Drittel der globalen Industrieproduktion und haben durch
die grolen Marktanteile einen dominanten Einfluss auf das globale Geschehen. Sie
sind die Befuirworter der Globalisierung. Ihnen gegeniiber stehen Menschen und Staa-
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ten, die sich haufig machtlos fiihlen. Die Kontrolle des Weltmarktes durch Wirt-
schaftskonzerne kann die Entmachtung des Staates zur Folge haben. Gewinnorien-
tierte Unternehmen wihlen den Standort fiir ihr Unternehmen unabhéngig von ihrem
Herkunftsland und unabhingig von der Bevolkerung. Der Staat gerit in die Rolle ei-
nes Bittstellers: Erfiillt er nicht die Forderung der Unternehmen (billiger Standort,
niedrige Steuern), droht das Unternehmen auszuwandern.

Was macht nun Firmen, Staaten, Kulturen und Einzelpersonen zu Gewinnem
bzw. zu Verlierern? Wie eben schon dargestellt sind es Unterschiede in der Vertei-
lung von Macht. Des Weiteren sind es aber auch Unterschiede beziiglich des verfug-
baren Kapitals und der Anpassungsfahigkeit der Lander. Die Globalisierung geht mit
einer starken Beschleunigung des Strukturwandels einher. Linder und Unternehmen,
die bei diesem schnellen Strukturwandel nicht mithalten konnen, werden vernachlas-
sigt. Sie verfigen weder iiber Macht, Reichtum noch iiber die Fihigkeit der Ressour-
cenausnutzung und sind Gefahr, abgehdngt oder unterjocht zu werden. Die Gewinner
der Globalisierung sind solche Lander, die sich dem Strukturwandel rasch anpassen
kénnen. Sie bestimmen den Strukturwandel zu ihren Gunsten mit und lassen die mehr
traditionsbehafteten Linder zuriick. Die dynamischen und die strukturschwachen
Lénder (also Gewinner und Verlierer) driften immer mehr auseinander, die ungleiche
Verteilung nimmt immer mehr zu.

Aufgabe XXII. Lesen Sie den Text. Fassen Sie die wesentlichsten Informationen
zusammen. Die Fragen werden dabei behilflich sein

Mit Empathie

Er hat 440 000 Verkaufer geschult und 2,5 Millionen Biicher verkauft: Auch mit
83 Jahren zeigt Heinz Goldmann der Konkurrenz noch, wo es lang geht.

Nach den MaBstében der Klatschpresse ist er nicht prominent. Fillt aber in einer
Gesellschaft von Wirtschaftsleuten der Name Heinz Goldmann, gibt es garantiert
immer einen, der sagt: ,.Der beste Verkaufstrainer, den ich je erlebt habe.“ Kein
Waunder: Seit den Fiinfzigerjahren hat Goldmann ganze Heerscharen von Verkaufern auf
Erfolg getrimmt. Aus dem Jahr 1952 stammt sein Lehrbuch ,,Wie man Kunden ge-
winnt®, das heute, fast unveridndert, die 1 3. Auflage erreicht hat, in 20 Sprachen iiber-
setzt wurde und 2,5 Millionen Kiufer gewonnen hat. ,,Das ist mehr, als die amerikani-
schen Bestsellerautoren bei den Wirtschaftsbiichemn verkaufen®, sagt der Autor. Er weiB,
dass er stolz darauf sein kann. Ubermiitig macht es ihn nicht: ,,Das Buch ist ein Hilfsmit-
tel, offenbar ein niitzliches*, sagt er knapp. Auftritte vor hunderten, gar tausenden von
Zuhoérern haben ihm immer gelegen. Aber dazu verspiirt er heute, mit 83, nicht mehr
die rechte Lust. Nicht, dass er iiber mangelndes Stehvermégen klagen konnte: Er ist
blendend in Form, féhrt mit Leidenschaft Wasserski und spielt immer noch regelma-
Big mit Freunden in Genf Fuflball. Aber Verkaufstraining iiberlasst er lieber den Mit-
arbeitern seiner Firmen in Genf, Frankfurt am Main und Stockholm. (...)

Goldmann schitzt, dass er personlich im Laufe der Jahre mehr als 440 000 Ver-
kéufer geschult hat. Dabei stie8 er auf grundlegende Kommunikationsprobleme wie:
Der Empfanger, nicht der Absender, bestimmt die Kommunikation. Nach seiner Di-
agnose sind sie in allen Landern gleich. Er scheute noch nicht einmal davor zuriick,
Italiener in die Kunst der Kommunikation einzufiihren. Das war leichter, als man
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denken kénnte: ,,Sie mussten lernen, dass es mit Eloquenz nicht getan ist. Damit er-
reichen sie beileibe nicht immer ihre Zuhérer.* Um ihnen die auszutreiben, war er an-
fangs auf Dolmetscher angewiesen, die aus dem Franzosischen ins Italienische iiber-
setzten. Zu schlecht, wie er vermutete. Also lernte er Italienisch. Manche Dinge kann
selbst Heinz Goldmann nicht trainieren. Interesse an anderen Menschen und Zuwen-
dung ihnen gegeniiber: Das ist seine Definition des Begriffs Empathie. Zum Beispiel
erinnert er sich noch ganz genau, dass sich vor zwei Jahren einer der Géste bei seinen
Unternehmergespréchen, kein personlicher Freund, einer Bandscheibenoperation un-
terzichen musste. Ein Mitarbeiter hatte ihm davon erzahlt, und er hat es sich ganz
bewusst eingeprégt. Als er den damaligen Patienten jetzt danach fragte, war der er-
staunt. Woher wissen Sie das? Weil er sich fiir Menschen interessiert, merkt er sich
Personliches ganz bewusst, lernt solche Informationen auswendig wie ein Gedicht.
Ungewohnliches Gliick: Sein Gedichtnis funktioniert perfekt. Wer sich derart ernst
genommen weif, ldsst sich von Heinz Goldmann alles sagen. (...)

1. Trimmung von Verkaufern auf Erfolg seit wann? Seit den Fiinfzigerjahren

2. Titel seines Lehrwerkes? .........ocoveirevievirecirneicee e

3. Zahl der Auflagen, Ubersetzungen und Kaufer?...........ccccccovvurncncnne.

4. Standorte seiner FIMen? ..........ccoovieeninncenncnnienietniccneescnenenene

5.Zahl der von ihm geschulten Verkaufer? ...........cccceueee.

6.Eloquenz wichtig? Warum? .........ccceevevvereeneencenercereneerennnn

7.Nicht zu erlemende Dinge? .........ccooveievecriecnnnincccnnnnnes

8. Wichtig bei der Kommunikation? ..........cocccceevereneennnecnnne

Aufgabe XXIII. Verbinden Sie die Wortteile. Erkliren Sie die neuen Wérter

- abteilung, -behorde, -dienstleistung, -karte, -pflicht, - amt, -belastung, -erklarung,
-klasse, -politik, - angelegenheit, -bemessungs, -erstattung, -kontrolle, -priifer,
- aufkommen, -grundlage, -experte, -krise, -recht, - aufsicht, -berater, -freibetrag,
-lage, -spritze, - batzen, -bescheid, -gesetz, -last, -tarif, - beamte, -betrug, -hoheit,
-oase, -veranlagung, - befreiung, -buchhalter, -jahr, -parodies, -verwaltung, - wesen

Finanz- Steuer-

Aufgabe XXIV. Wie heifit es auf Deutsch? Ergiinzen Sie die Tabelle sinngemifl
Import einfiihren

Ausfuhr exportieren
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Aufgabe XXV. Was passt zusammen?

a
1. | auf die zu zahlende Steuer a. | schulden
2. | Biicher und Aufzeichnungen b. | abgeben
3. | eine Steuer c. | anrechnen
4. | eine Steuererklirung d. | besteuern
5. | Einkommen und Vermogen e. | fuhren

1.2 /3. ]4 5.

b)
1. | der Steuerpflicht a. | abfiihren
2. | die Steuer an das Finanzamt b. | unterliegen
3. | die Steuer c. | auferlegen
4. | fir eine Steuer d. | erheben
5. | Verpflichtungen e. | haften

1.]2. /3. 14 |5

Aufgabe XXVI. Ordnen Sie die Definitionen den Steuern zu

1.

Einkommensteuer

a.

Der Steuer unterliegen alle stehenden Gewerbe (ge-
werblichen Unternehmen) mit Sitz im Inland. Die Héhe
der Steuer richtet sich nach dem Gewerbekapital (Ein-
heitswert des Unternehmens gem. Bewertungsgesetz)
und dem Gewerbeertrag (korrigierter Gewinn).

Lohnsteuer

Die Steuer ist die Einkommensteuer fiir juristische Per-
sonen mit Sitz oder Geschiftsfiihrung im Inland. Die
Steuer wird aus der Hohe der steuerpflichtigen Ein-
nahmen berechnet. Besteuert werden hiereinbehaltene
und ausgeschiittete Gewinne.

Gewerbesteuer

Jeder gewerbliche Unternehmer muss fiir den von ihm
getdtigten Umsatz aus gelieferten Waren und Dienst-
leistungen Steuer abfiihren. Diese stellt er seinen Kun-
den zuziiglich zum reinen Warenpreis in Rechnung.

Umsatzsteuer

Die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer der Unter-
nehmen an den Endverbraucher.

Mehrwertsteuer

Der Steuer unterliegen alle natiirlichen Personen mit
Wohnsitz oder natiirlichem Aufenthalt im Inland. Die
Steuer wird aus der Hohe der steuerpflichtigen Ein-
nahmen berechnet. Sie nimmt mit steigendem Ein-
kommen progressiv vom Eingangssteuersatz bis zu
einem Spitzen Steuersatz zu.
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. | Vorsteuer

Der Steuer unterliegt der Kauf von Grundstiicken
(bebaut und unbebaut). Jeder Besitzerwechsel fiihrt
zu einer Veranlagung nach dieser Steuer.

. | Grunderwerbsteuer

Die von Unternehmen gezahlte Mehrwertsteuer aus
Lieferungen und Leistungen durch andere Unter-
nehmen. Diese Steuer fiihrt zu einer Verringerung
der Umsatzsteuerschuld.

. | Korperschaftssteuer

Bei Einkiinften aus nichtselbstandiger Arbeit wird
die Einkommensteuer durch monatlichen Abzug
vom jeweiligen Arbeitsentgelt durch den Arbeitge-
ber (Unternehmer) an das zustdndige Finanzamt ab-
gefiihrt.

3.14.|5.(6.17.]8.

Aufgabe XXVII. Outsourcing ist out. Oder sind Sie anderer Meinung? Finden
Sie Argumente pro und contra. Diskutieren Sie dariiber

Aufgabe XXVIII. Zélle. Was passt zusammen?

a)
1. | in der Anlage a. | gewihren
2. | eine Exportvergiitung auf eine Ware b. | beifligen
3. | sich im Exportgeschift c. | bewihren
4. | in Kraft d. | beauftragen
5. | einem Paket eine Zollinhaltserklarung e. | erhalten
6. | den Rollfihrer mit der Erledigung der| f. | treten

Zollabfertigung
1.12./3.]14.]5.]6

b)
1. | Auslandsgeschifte a. | gewahren
2. | eine Exportvergiitung von 10% b. | belegen
3. | Begiinstigungen c. | beschlagnahmen
4. | der Lieferung den Einfuhrschein d. | erhalten
S. | eine Sendung e. | titigen
6. | eine Sendung mit einer Zollstrafe f. | beilegen

1.

2.13.14./5. |6
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<)

1. | Waren a. | mitnehmen
2. | in den freien Verkehr b. | zollen
3. { Alkohol zollfrei c. | beschauen
4. | jdm. Anerkennung d. | erheben/entrichten
5. | die Zolle e. | iberfiihren
1.2 13 5.
d
1. | die Zollanmeldung a. | steigemn
2. | die Ausfuhr b. | abgeben
3. | die Importe c. | verzollen
4. | die Zolle d. | versteuern
5. | Waren e. | abschaffen
1.]2. 13 5.
€)
1. | Begiinstigungen a. | kldren
2. | alle Rechtsfragen b. | gewihren
3. | die Sendung c. | erledigen
4. | zollfrei/zollpflichtig d. | beschlagnahmen
5. | die Zollabfertigung e. | sein
1.12. |3 S.
)
1. [ dem Postpaket eine Zollinhaltserklarung | a. | aufkommen
2. | Zollformalititen b. | bleiben
3. | fiir Zollgebiihren und -spesen c. | beifligen
4. | die Zollabfertigungsgebiihren d. | erledigen
5. | in der Zollniederlage e. | ibernehmen
1.{2. |3 5.

92




Aufgabe XXIX. Einen Konzern priisentieren. Besuchen Sie die Homepage eines
beliebten Konzerns. Suchen Sie dort Informationen zu folgenden Punkten. Pri-
sentieren Sie die Ergebnisse Ihrer Recherche im Plenum

- Branche:

- Produkte:

- Standorte:

- Umsatz im Vorjahr:

- Mitarbeiterzahl:

- Aktivititen im Ausland.

Aufgabe XXX. Sie wollen mit den Freunden eine Firma griinden. Erstellen Sie
in der Gruppe einen Businessplan. Beriicksichtigen Sie:

- Griindungskapital,

- Unternehmensform,

- Marktanalyse,

- Standort,

- Marketingstrategien,

- Unternehmensphilosophie.
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TEIL 11

UNTERNEHMENS-
PRASENTATION



Unternehmenspriisentation

Machen Sie sich mit dem nachstehenden Informationen vertraut
A. Theoretischer Teil

Es kommt gelegentlich vor, dass sich Unternehmen der Offentlichkeit vorstel-
len. Die Anlésse fiir eine solche Prisentation konnen vielfaltig sein, z.B:

¢ Ein belarussisches Unternehmen empféangt einen potenziellen deutschen Ge-
schiftspartner. Die Unternehmensfiithrung macht den Gast im Rahmen einer Prisenta-
tion mit der Organisationsstruktur und den Arbeitsabldufen der Firma vertraut.

¢ Eine bekannte deutsche Firma aus der Elektro- und Elektronikbranche ent-
scheidet sich, umfangreiche Investitionen im Gebietsraum Minsk zu titigen. Auf eine
Zeitungsanzeige, in der qualifiziertes Personal gesucht wird, melden sich mehrere
Bewerber, von denen einige zum Auswahlverfahren eingeladen werden. Zu Beginn
des Verfahrens prisentiert der Leiter der Personalabteilung die Entwicklungsge-
schichte, die Marktposition, den Aufbau sowie die Ziele des Unternehmens.

e Eine Gruppe von Okonomiestudenten mochte mehr Details iiber neue Ar-
beitszeitmodelle und das modeme Management-Konzept in einem der Opel-Werke
erfahren und wird vom dortigen Referat fiir Offentlichkeitsarbeit zu einem entspre-
chenden Vortrag eingeladen.

e Der Vorstand einer groen Computerfirma, die seit einiger Zeit an der Bérse
notiert ist, ladt per Briefpost und durch Verédffentlichung in verschiedenen Wirt-
schaftszeitungen zu einer Mitgliederversammlung der Aktionire ein. Dabei sollen
Anteilseigner wie auch zukiinftige Aktiondre im Rahmen einer Prisentation iiber die
aktuelle Geschiftsentwicklung und Perspektiven des Unternehmens unterrichtet bzw.
vom Aktienkauf iiberzeugt werden.

Die oben genannten Beispiele illustrieren eine Reihe von unterschiedlichen Ge-
legenheiten, zu denen eine Unternehmensprasentation gehalten werden kann. Vor al-
lem zeigen sie auch, mit welchen Zielen und Zielgruppen diese verbunden sind. Im
Vorfeld einer Unternehmensprisentation sollte man sich daher insbesondere die fol-
genden beiden Fragen beantworten:

1.Was ist das eigentliche Ziel der Prdsentation? Soll sie eher informieren oder
itberzeugen?

2.Wer ist das ,, Publikum* bzw. wer sind die Adressaten und was erwarten sie
von der Prdsentation?

Um bei den genannten Beispielen zu bleiben: Vom Vertreter des Opel-Werks
erwarten die Studenten eher einen Vortrag liber die verschiedenen Arbeitszeitmodelle
mitsamt Ihren Vor- und Nachteilen sowie iiber konkrete Programme zur Personal-
entwicklung, um sich ein Bild davon zu machen, wie bestimmte Managementkonzep-
te in die Praxis umgesetzt werden.

Aktiondre hingegen und potenzielle Aktienanleger des borsennotierten Unter-
nehmens sind mit Sicherheit an anderen Informationen interessiert, wie etwa der Ge-
winn und Verlustentwicklung, dem Umfang von Investitionen und Zukunfisperspek-
tiven des Unternehmens, in das sie Thr Vermégen einbringen bzw. investieren wollen.
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Was wird prisentiert?

Was die Inhalte von Unternehmensprisentationen betrifft, so unterscheidet man
in der Regel zwei grundlegende Informationsbereiche: Der erste Bereich umfasst In-
formationen, die man auch als ,,weiche* Daten bezeichnet, weil die spezifischen Ei-
genschaften des Unternehmens auf einem eher abstrakten Niveau charakterisieren.
Hierzu gehort die so genannte ,,Corporate Identity“, also das nach innen und auflen
reprasentierte Selbstverstindnis bzw. Image eines Unternehmens. In der individuel-
len Identitdt eines Unternehmens spiegele sich zunichst die Unternehmensphiloso-
phie wider. Darunter ist ein System von Leitmaximen, von ethischen und moralischen
Werthaltungen zu verstehen. Die Philosophie eines Unternehmens wiederum ist Teil
der Unternehmenskultur, d.h. einer konkreten Vorstellung von der Entstehung be-
stimmter Werte und Normen, wie z.B. bestimmter Fiihrungsgrundsitze, Richtlinien
und -prinzipien, die Einstellung zum Kunden, gesellschaftliches Engagement etc. Da-
riiber hinaus ist die Unternehmensidentitdt auch Ausdruck einer Unternehmensethik,
die etwa fordert, dass neben den Gewinnzielen auch 6kologische oder humane As-
pekte im Unternehmen beriicksichtigt werden sollen.

Neben der Corporate Identity spielen bei einer Unternehmensprasentation auch
,harte“ Fakten und Daten cine wichtige Rolle, womit wir beim zweiten Informati-
onsbereich wiren. Er umfasst folgende Angaben iiber ein Unternehmen, auf die im
Rahmen von Prisentationen - je nach Ziel und Adressatengruppe - eingegangen wird:
Name und Rechtsform, Sektor und Branche des Unternehmens
Wichtige Etappen der geschichtlichen Entwicklung eines Unternehmens
Standorte/Niederlassungen, Kern-, Randgeschiftsfelder
Produkt und Leistungsprogramm
Marktposition
Kennzahlen: Vermogenslage (Eigenkapital, Verbindlichkeiten), Umsatzerlé-
se, Auftragslage, Kooperationen, Mitarbeiter, beabsichtigte Investitionen,
Borsennotierung.

Wie wird prisentiert?

I. Empfehlungen zur VORBEREITUNG

—> Das Prisentationsziel festlegen und eine Analyse der Teilnehmer vornehmen
Hierzu sollten von Thnen zunéchst folgende Fragen bzw. Aspekte geklart werden:
1. Soll die Prisentation eher etwas mitteilen bzw. informieren oder iiberzeugen?
2. Das Ziel fiir sich selbst so konkret wie moglich formulieren, nach Méglichkeit
schriftlich.
3. Analyse des Publikums: Wer sind die Teilnehmer? In welchem Verhiltnis stehen
sie zu Threm Unternehmen? Was wissen sie moglicherweise bereits hieriiber?
4. Welche Erwartungshaltung besteht gegeniiber der Présentation?
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Und das solite in einem nachsten Schritt erfolgen:

¢ Die Inhalte der Prisentation auswéhlen.

e Den Inhalt der Prisentation am Ziel und den Adressaten ausrichten.

o Aus den iiber das Unternehmen gesammelten Informationen bzw. Informati-
onsbereichen (,harte* und ,,weiche* Informationen) diejenigen auswihlen,
die bendtigt werden, um...

...das vorher gesteckte Ziel zu erreichen;

...beim Publikum Interesse zu wecken;

...den Zeitrahmen einzuhalten.

Weiterhin soliten Sie in der Phase der Vorbereitung

1.Die jeweiligen Informationen sortieren und sinnvoll anordnen.

2.Die Inhalte nach Kernaussagen und Hintergrundinformationen gewichten.

3.Kemaussagen und Hintergrundinformationen so anordnen...

...dass die Reihenfolge je nach Zielvorgabe ein optimales Verstehen oder
eine effektive Uberzeugung ermoglicht.

...dass die zentralen Aussagen und Argumente durch Visualisierungen

unterstiitzt werden koénnen.

Zu zentralen Aussagen der Prisentation ist es sehr anzuraten.

VISUALISIERUNGEN
unter Einsatz verschiedener Medien (z.B. Overhead-Projektor, Flipchart) anzuferti-
gen, insbesondere zu
* Thema, Inhalten und Ablauf der Prisentation,
» allen Kernaussagen,
« wichtigen Hintergrundinformationen,
* schwierigen Zusammenhingen, z.B. technischen Abl4ufen etc.
Die Visualisierungen sollten so gestattet werden, dass sie vom gesamten Publikum
leicht und unmittelbar gelesen (SchriftgroBe!) und verstanden werden kénnen. Verlie-
ren Sie die Form der Darstellung (Farben, Bildformate, Schriftgroen etc.), um die
Aufmerksamkeit der Zielgruppe zu wecken.

I1. Hinweise zar DURCHFUHRUNG

Wichtig ist zunéchst, dass Sie Ihrer Prisentation eine klare Struktur geben, es geht
also um den

= Aufbau der Prisentation
Im Einleitungsteil, der gewdhnlich etwa 15% der Vortragszeit ausmacht, erfolgt

1) die BegriiBung der Anwesenden und die eigene, namentliche Vorstellung;

2) die Nennung des Themas, der Inhalte und des Ablaufs der Prisentation mittels
Visualisierung (z.B. Folie);

3) die Selbstdarstellung, d.h. die Beschreibung der eigenen Beziehung zum Unter-
nehmen und die Funktion, die man in ihr wahrnimmt;

4) die Formulierung dessen, was man im Vortrag erreichen will (Prisentationsziele).
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Um die Teilnehmer angemessen zu informieren und wahrend des Vortrags zu entlas-
ten, bietet es sich an, schriftliche Zusatzmaterialien zu verteilen, man spricht hier
auch vom

HANDOUT
Das Handout kann vor oder wihrend der Prisentation verteilt werden und sollte nach
Méoglichkeit so gestaltet sein, dass es die Zuhorer moglichst wenig von Ihrer Présen-
tation ablenkt, es sollte folglich
¢ nicht mehr als 4 Seiten umfassen;
¢ cine Gliederung auf der ersten Seite enthalten;
e Kernaussagen oder einzelne Schlagworte statt eines ganzen Textes formulieren;
e Darstellungen der wichtigsten Visualisierungen aufweisen.
Umfangreichere Unterlagen konnen ohne weiteres im Anschluss an die Prisentation
verteilt werden.

Im Hauptteil (ca. 75% der Zeit) geht es vor allem darum,

1) die Kern- und Rahmeninformationen (weiche/harte Daten) in der geplanten
Abfolge zu prasentieren.

Der Schlussteil, der ca. 10% der Zeit ausmacht,

1) soll die wichtigsten Aussagen noch einmal kurz zusammenfassen.

2) je nach gesetztem Ziel eine Handlungsaufforderung, einen Wunsch, einen
Ausblick etc. formulieren, zumindest aber

3) eine Abschiedsformel enthalten, mit der man sich fiir die Aufmerksamkeit
der Zuhdorer bedankt.

Unabdinglich fiir Ihre Préasentation ist ein verlassliches, eigenes
MANUSKRIPT

Sie sollten also fir den gesamten Vortrag eine

e schriftliche Ausarbeitung in Hianden halten, in dem Kernaussagen und Hin-

tergrundinformationen stichwortartig,

¢ sowie Einleitung und Schlussappell méglichst schriftlich (aus)formuliert sind.
Hier sollten auch personliche ,,Regieanweisungen* (,,Zu Fragen ermuntern, ,,Pause
machen®, , Folie langer liegen lassen*) notiert werden.

Ein letzter Hinweis betrifft Thr
> Auftreten,

also das personliche Erscheinungsbild und auch Thr Verhalten gegeniiber
dem Publikum im Verlauf der Prasentation.

Bemiihen Sie sich nach Méglichkeit darum,

1) das Publikum davon zu liberzeugen, das Sie ,hinter* dem Unternehmen

stehen, das Sie mit der Prasentation vertreten.

2) Bereiten Sie sich sorgfiltig vor, um den Eindruck von Autoritit und Kompe-
tenz zu erwecken.

3) Bemiihen Sie sich um einen moglichst freien Vortrag!

4) Kleiden Sie sich angemessen.
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Was Ihr, Publikum* angeht, so bringen Sie ihm
durch Auswahl und Darbietung der Inhalte,
vor allem aber durch ein offenes, freundliches Auftreten,
moglichst standige Blickkontakte (') mit allen Teilen des Publikums sowie
eine klare, verstindliche Sprache
ein hohes Mall an Wertschitzung entgegen.
Handelt es sich bei Ihrer Unternehmensprasentation um den Vortrag mehrerer Perso-
nen, so haben wir es mit einer so genannten

GRUPPENPRASENTATION
zu tun. Bei dieser Art der Prisentation sollten Sie auf Folgendes achten:
e Weisen Sie zu Beginn darauf hin, dass es sich um eine Gruppenpréisentation han-
delt. Stellen Sie die Gruppenmitglieder und Ihre jeweiligen Themenschwerpunkte
vor.
o Gestalten Sie den Wechsel zwischen den einzelnen Gruppenmitgliedern wihrend
des Vortrags so dynamisch wie méglich. Die Ubergabe und Ubemnahme sollten so-
wohl inhaltlich als such personenbezogen erfolgen.

o Uben Sie Wechsel und Kooperation untereinander vorher mindestens einmal.

Zusitzliche Aufgaben zum theoretischen Teil

Aufgabe 1. Beantworten Sie Die folgenden Fragen

1. Aus welchen Anlassen werden Untemehmensprésentationen abgehalten?

2. Welche Fragen sollten vor jeder Prasentation beantwortet werden?

3. Welche Informationsbereiche lassen sich im Rahmen einer Prisentation unter-
scheiden?

4. Wie geht man bei der Fiille von Informationen iiber das zu prasentierende Unter-
nehmen vor?

5. Welche Hilfsmaterialien sollten vor der Prisentation angefertigt werden?

6. Wie sollte die Prasentation aufgebaut werden?

7. Was ist unter einem Handout zu verstehen?

8. Worum muss der Vortragende wahrend der Prasentation (stets) bemiiht sein?

9. Was ist bei einer Gruppenprisentation zu beachten?

Aufgabe II. Setzen Sie die passenden Pripositionen ein (ggf. mit dem Artikel).
Deklinieren Sie entsprechend die Substantive in den Klammern

1. Bitte machen Sie unseren Gast ................. (die Organisationsstruktur) unserer
Firma vertraut.

2. Wie viele Bewerber haben sich ................. (unsere Zeitungsanzeige) gemeldet?
3. Wir haben nur finf Bewerberinnen .............. (ein Auswahlverfahren) eingeladen.
4. Ist Thre Firma ................. (die Borse) notiert?

5. Ich muss michdar................. bemiihen, moglichst viele Menschen ...............

Aktienkauf zu iiberzeugen.



6. Wir mochten uns zunichst ein Bildda ................. machen, wie das neue Mana-

gement-Konzept ................. (die Praxis) umgesetzt wurde.

7. Ich bin sicher, dass alle potenziellen Aktiondre ................. solchen Informatio-
nen interessiert sind.

8. Der zweite Teil des Vortrags umfasst Angaben  .............. (das Unternehmen),
RN ..dieje................. Ziel der Adressatengruppe eingegangen werden kann.
9. Die weiteren Unterlagen konnen im Anschluss ................. (der Vortrag) verteilt
werden.

10. Wie lautet die Abschiedsformel ................. der ich mich (die Aufmerksamkeit)
der Zuhorer bedanken sollte?

11. Dein Verhalten ................. (das Publikum) lieB leider einiges zu wiinschen iibrig.
12. Weisen Sie die Zuhérer ganz ....... Beginn der Prisentation (dar
. ...) hin, dass es sich .. . (emc Gruppenprasentation) handelt.
13 Der Vortragende konzentnert such vor allem ................. (die Produktpalette)

des Unternehmens.

14. Soviel ich weif}, verfiigen die Studenten ................. fortgeschrittene Kenntnis-
se der wichtigsten betriebswirtschaftlichen Ablaufe.

15. Zunichst méchte ich Thnen einen Uberblick ................. (die geschichtliche
Entwicklung) unseres Unternehmens geben.

16. Die Geschichte der Siemens AG reicht bis ................. (die Mitte) des 19. Jahr-
hunderts zuriick.

17. Wenn Sie gestatten, gehe ich jetzt ................. letzten Punkt der Prisentation iiber.
18. Ich méchte Sie ................. (das Handout) verweisen, das Sie ................. (die
wichtigsten Informationen) versorgt.

19. Jetzt mochte ich das Wort ................. (mein Kollege) iibergeben.

20. Damit binich ................. Ende meiner Ausfiihrungen angelangt.

B. Praktische Beispiele einiger Prisentationen

Priisentation 1

Ein Besuch in der Konzernzentrale der SIEMENS AG

Eine Gruppe belarussischer Okonomiestudenten ist wihrend einer Deutschland-
reise zu Gast in der Konzernzentrale der Siemens AG in Miinchen. Carsten Kluger,
Leiter des Referats fiir Offentlichkeitsarbeit iibernimmt die Aufgabe, den Gasten das
Unternehmen im Rahmen einer Prasentation vorzustellen.

(Vorbereitungshase)

Herr Kluger weifl aus einem Vorgesprich mit dem betreuenden Professor, dass
Studenten das Unternehmen zwar kennen, von dem Vortrag aber einen tieferen Ein-
blick in die historische Entwicklung der Siemens AG hin zum Weltkonzern, ihre spe-
ziellen Arbeitsgebiete, die wirtschaftliche Situation sowie Kooperationen mit anderen
Unternehmen im In- und Ausland erwarten. Der Vortrag wird also in erster Linie ei-
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nen informierenden Charakter haben und sich auf die genannten Gesichtspunkte kon-
zentrieren. In seiner Vorbereitung auf den Vortrag iiberlegt sich Herr Kluger, dass die
Studenten neben den ,harten* Daten wahrscheinlich auch erfahren méchten, wie man
sich bei der Siemens AG beruflich engagieren kann, und was das Unternehmen gene-
rell als Arbeitgeber kennzeichnet. Obwohl der Siemens-Vertreter den genauen Ablauf
noch nicht festgelegt hat, soll dieser Aspekt auf jeden Fall den Abschluss des Vor-
trags bilden, da er mit Sicherheit zu einer Diskussion mit den Studenten fiihrt.

Die Studenten verfiigen, laut Angabe ihres Professors, iiber fortgeschrittene
Kenntnisse der wichtigen betriebswirtschaftlichen Ablaufe und auch der Fachsprache
Wirtschaftsdeutsch. Also geht Herr Kluger davon aus, dass er nicht alle Begriffe und
Zusammenhénge genauer erkldren muss. Nur fiir solche Worter, die im Wortschatz
der Siemens AG eine wichtige Rolle spielen, iiberlegt er sich leicht verstandliche Er-
klarungen. AuBlerdem will er versuchen, mit seinen Zuhérern ,,in Kontakt* zu bleiben
- wichtige Informationen méchte er wiederholen und die Studenten von Zeit zu Zeit
auffordern, Fragen zum fachlichen und sprachlichen Verstédndnis zu stellen. Fiir den
Vortrag und das anschlieBende Gespriach mit den Studenten plant der Referent 45
Minuten ein.

(Begriiffungshase)

Die Studenten sind eingetroffen und haben sich im Konferenzraum der Siemens -
Zentrale versammelt. Herr Kluger tritt vor die Gruppe:

Meine Damen und Herren, seien Sie herzlich willkommen im Sitz der Siemens AG.
Ich freue mich iiber die Gelegenheit, Ihnen einen Einblick in das ,, Innenleben* unse-
res Unternehmens zu geben. Zundchst aber darf ich mich vorstellen: Mein Name ist

Carsten Kluger. Ich bin Leiter des Referats fiir Offentlichkeitsarbeit der Siemens AG.

Hier noch eine weitere Moglichkeit, wie man eine solche Begriilung formulieren
kann:

Meine sehr geehrten Damen und Herren, ich heifle Sie im Namen der Siemens AG
herzlich willkommen. Ich mochte versuchen, Sie in den kommenden 45 Minuten, iiber
das hinaus, was Sie vielleicht schon iiber die Siemens AG gehort oder gelesen haben,
néher mit unserem Unternehmen vertraut zu machen. Zu meiner Person:

Ich bin Carsten Kluger, Leiter des Referats fiir Offentlichkeitsarbeit und damit
zustandig fiir die Darstellung unseres Konzerns nach aufen.

Manchmal steht Herrn Kluger bei seiner Firmen Prisentation ein Mitarbeiter aus ei-
ner der Fachabteilungen zur Seite, zum Beispiel wenn die Besucher sich fiir einen
speziellen Bereich, z.B. Medizin oder Bauelemente, besonders interessieren. In die-
sen Fillen stellt er den Kollegen / die Kollegin schon zu Beginn seinen Zuhérern auf
diese Weise vor:

Sehr geehrte Damen und Herren, seien Sie herzlich willkommen in der Konzernzent-
rale der Siemens AG. Ich bin Carsten Kluger, Leiter des Referats fiir Offentlichkeits-
arbeit und das ist mein Kollege Kai Hiigle. Wir werden Ihnen in den ndchsten 45 Mi-
nuten...
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Oder: ...Mein Name ist Carsten Kluger. Ich bin Leiter des Referats fiir Offentlich-
keitsarbeit in der Siemens AG. Meine Kollegin Brigitte Braun zu meiner Rechten, die
in unserem Haus die Abteilung Finanzen vertritt, und ich heiflen Sie in der Konzern-
zentrale der Siemens AG herzlich willkommen...

Oder: ...Zu meiner Person...

Ich darf Ihnen auch meine Kollegin Frau Brigitte Braun vorstellen, die Ihnen im Ver-
lauf des Vortrags Informationen zum Bereich Finanzen geben wird.

seokok

Die Ubersicht iiber den weiteren Ablauf des Vortrags leitet Herr Kluger folgen-
dermaBen ein:

Ich habe mir fiir diesen Vortrag folgende Themenschwerpunkte iiberlegt:

Alternativ konnte er auch sagen:
Den genauen Ablauf meines Vortrags konnen Sie folgender Folie entnehmen:

Oder: In den kommenden ca. 45 Minuten erwartet Sie folgendes Programm:

DAS ERFOLGSMODELL SIEMENS AG
1. Begriilung
2. Vom Telegraphen zum Handy mit Farbdisplay:
Eine Firmenchronik
3. Leitbilder eines Unternehmens von Weltformat
4. Musterbeispiel an Vielseitigkeit:
Die Arbeitsgebiete der Siemens AG

*Energie
*Industrie
eInformation und Kommunikation
*Medizin
*Verkehr
sLicht
*Bauelemente
5. Finanzieller Lagebericht:
Eine Bilanz, die sich sehen lassen kann
6. Die Siemens AG als Arbeitsraum:
Im Team die Zukunft gestalten
7. Ein Blick in die Zukunft

In vollstindigen Sitzen ausgedriickt, lasst sich eine solche Gliederung auf fol-
gende Weise formulieren:

Zundichst / Zu Beginn meiner Ausfiihrungen werde ich Ihnen einen Uberblick
iiber die geschichtliche Entwicklung unseres Unternehmens geben.

Im Anschluss daran stelle ich Ihnen die verschiedenen Arbeitsgebiete vor, auf
denen wir aktiv sind.

Wie sich die finanzielle Lage unseres Unternehmens darstellt, wollen wir uns im
vierten Punkt ansehen.
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Abschliefend / Zum Schluss werfe ich einen Blick auf die Siemens AG als Ar-
beitgeber...

Herr Kluger wihlt statt dieser strukturierten Darstellung der einzelnen Vortrags-
punkte jedoch eine Versprachlichung der Gliederung, die die einzelnen Aspekte in eher
erzdhlerischer Form miteinander verbindet und auch die Zuhérer starker mit einbezieht:

Die Geschichte der Siemens AG reicht, was vielleicht die wenigsten von Ihnen
wissen werden, bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts zuriick. Ich mochte IThnen des-
halb zundchst kurz einen Uberblick dariiber geben, wie ,,alles* angefangen und wie
sich unser Unternehmen von einer Werkstatt zum Konzern von Weitformat entwickelt
hat. Die Firmenchronik soll Ausgangspunkt fiir den dritten Punkt meiner Ausfiihrun-
gen sein: Hier werden wir sehen, dass Siemens im Laufe der letzten Jahrzehnte zu ei-
nem multispezialsierten Unternehmen geworden ist. Die Bandbreite unserer Aktivitd-
ten reicht vom Energiesektor... iiber...bis hin zu...

Ihr Professor hat mir gesagt, dass Sie im vergangenen Semester das Thema
..Konzernabschluss** behandelt haben. Da trifft es sich gar nicht schlecht, wenn wir
einmal - wie in Punkt 4 vorgesehen - die finanzielle Lage der Siemens AG gemeinsam
einer Priifung unterziehen...

Fiir Sie wahrscheinlich aber noch viel interessanter wird der vorletzte Aspekt
sein. Hier werde ich versuchen, Ihnen zu veranschaulichen, wie und nach welchen
Prinzipien in unserem Unternehmen gearbeitet wird...

Ganz zum Schluss mdochte ich sozusagen noch ein wenig ,,aus dem Néihkistchen
plaudern*, indem ich etwas dariiber erzihle, welche Investitionen und Forschungs-
anstrengungen die Unternehmensleitung fiir die ndchsten Jahre plant...

>k

Neben der Kommentierung der Gliederung weist Herr Kluger auf Begleitmateri-
alien (Handout) hin, die er zusitzlich vorbereitet hat:

Ich habe fiir Sie ein Handout vorbereitet, das ich verteilen lasse, und in dem die
wichtigsten Informationen schriftlich festgehalten sind.

Er konnte das alternativ auch so ausdriicken:
Ich verweise auf das Handout, das herumgeht und Sie mit den zentralen Infor-
mationen in schriftlicher Form versorgt.

Oder: Ich lasse auch ein Handout herumgehe, in dem Sie die wichtigsten Infor-
mationen zum Vortrag finden.

Schlielich ermuntert er im BegriiBungsteil die Studenten dazu, wahrend und im
Anschluss an den Vortrag Fragen zu stellen:

Nutzen Sie die Gelegenheit, mich - gern auch wihrend des Vortrags - zu fragen,
wenn etwas unklar ist oder Sie etwas genauer wissen mochten.
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Bei anderen Vortrigen dieser Art driickt er dies auch auf folgende Weise aus:
Sollten Sie Fragen haben, zégern Sie nicht, sie zu stellen, wahrend oder im An-
schluss an den Vortrag.

Oder: Wenn Ihnen etwas unklar ist oder Sie zu dem einen oder anderen Punkt
Genaueres erfahren méchten, melden Sie sich bitte (per Handzeichen).

(Hauptteil)

Nach der Begriiung und den ,technischen Hinweisen geht der Leiter des Refe-
rats fiir Offentlichkeitsarbeit zum Hauptteil seiner Unternehmensprisentation iiber.
Laut seiner Gliederung erfolgt zunichst ein Blick auf die Firmenchronik. Dazu hat er
mehrere Folien vorbereitet:

CHRONIK - VON DER WERKSTATT ZUM WELTUNTERNEHMEN

1847-1918 Griindung- und Aufbauphase

1847  Griindung der ,,Telegraphen-Bauanstalt von Siemens & Halske* in Berlin

1848 Bau der ersten elektrischen Ferntelegraphenlinie Europas, Berlin-
Frankfurt/Main

1852  Wilhelm Siemens (ein Bruder von Werner von Siemens) iibernimmt die
Agentur Siemens & Halske in London.

1853  Bau des russischen Staatstelegraphennetzes (1855 fertiggestellt)

1863  Erstes Siemens Kabelwerk in Woolwich an der Themse

1866  Wemer von Siemens entdeckt das dynamoelektrische Prinzip. Mit der Dyna-
mo-Maschine, die Werner von Siemens 1866 erfand, begann eine Ara, in der
elektrische Energie in groBen Mengen zur Verfligung gestellt werden konnte.
Griindung einer Pensionskasse fiir die Siemens-Belegschaft

1872  Verlegung eines Transatlantik-Telegraphenkabels von Irland in die USA

1874  Bau der ersten elektrischen StraBenbahn in Lichterfelde bei Berlin

1881  Werner von Siemens iibergibt die Firmenleitung an den Bruder Carl und die

1890  Sohne Amold und Wilhelm
Einfiihrung des 8,5-Stunden-Normalarbeitstages (50-Stunden-Woche)

1891  Bau der ersten europidischen Siemens-Untergrundbahn in Budapest

1896  Das Industriegebiet am Nonnendamm in Berlin wird in ,,Siemensstadt* um-

1914  benannt
Die Verluste durch den Ersten Weltkrieg belaufen sich auf rund zwei Fiinf-

1918 tel der Unternehmenssubstanz '

1919-1945 Unternehmen im Wandel

1919  Carl Friedrich von Siemens iibernimmt den Vorsitz des Aufsichtsrats Drei
Deutsche Glithlampen-Hersteller, unter ihnen Siemens & Halske, bilden ein
Joint Venture: Die Osram GmbH KG. DER Name Osram ist ein Kunstwort,
abgeleitet von Osmium und Wolfram
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1926  Bau der ersten automatisch arbeitenden Verkehrsampelschaltung Deutsch-
lands auf dem Potsdamer Platz in Berlin

1939  Das Elektronenmikroskop ist reif zur Serienfertigung

1945  Die Verluste durch den Zweiten Weltkrieg belaufen sich auf rund vier Fiinf-
tel der Unternehmenssubstanz
1946-1999 Auf dem Weg ins 3. Jahrtausend

1949  Verlegung der Firmensitze von Siemens & Halske nach Miinchen und der
Siemens Schuckertwerke nach Erlangen

1954  Einstieg in die Datenverarbeitung

1957  Griindung der Siemens-Elektrogerite GmbH

1958  Der erste Herzschrittmacher wird implantiert

1962  Erstes elektronisch gesteuertes Fernsprechamt in Miinchen

1966  Griindung der Siemens AG

1967  Griindung der Bosch-Siemens Hausgerite GmbH

1969  Griindung der Kraftwerk-Union (KWU) und Transformatoren Union (TU)

1973 Beginn der Produktion hochintegrierter LSI-Schaltkreise

1992  Weltweit schnellster Neurocomputer ,,Synapse 1¢

1997  Weltweit erstes GSM-Handy mit Farbdisplay

1999  Sivit-Computer ohne Maus und Tastatur

Herr Kluger geht aufgrund der Fiille der Daten nicht auf alle Jahreszahlen ein,
sondern weist nur auf die wichtigsten Stationen der Firmenentwicklung hin. Dabei
zeigt er jeweils mit einem Stift auf die entsprechenden Stellen der Folie:

Die meisten Leute assoziieren die Siemens AG in erster Linie mit Elektrogerd-
ten. Wenn Sie sich aber die historische Entwicklung unseres Unternehmens genauer
ansehen, werden Sie mit Uberraschung feststellen, dass diesen Produkten eine ganze
Reihe bedeutender Erfindungen vorausgegangen sind. Nehmen Sie als Beispiel etwa
den Bau der ersten Ferntelegraphenlinie im Jahre 1848 oder den Bau der ersten eu-
ropdischen Siemens-Untergrundbahn in Budapest 1896...

ke sk ok

Um von seinem ersten Gliederungspunkt zum néchsten - dem Unternehmens-
leitbild - iiberzugehen, verwendet Carsten Kluger folgende Formulierung:

Nach diesem groben Uberblick iiber die wichtigsten Stationen in der Entwick-
lung unseres Unternehmens komme ich nun zu einem der Eckpfeiler der Siemens-
Erfolgsgeschichte: unserem Unternehmensleitbild.

Die Siemens AG ist, das ist Ihnen allen bekannt, ein weltweit fiihrendes Unter-
nehmen der Elektronik und Elektrotechnik. Nicht weniger als 50.000 Mitarbeiter sind
fiir uns im Bereich Forschung und Entwicklung titig. Ziel unserer Anstrengungen ist
die Zufriedenheit unserer Kunden. Dadurch, dass wir ihre Wirtschaftlichkeit steigern,
erhoht sich gleichzeitig auch der Wert unseres Unternehmens. Nutzen fiir die Men-
schen, die Schonung der Umwelt und ein verantwortungsvoller Umgang mit Ressour-
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cen bestimmen unser Handeln. Umweltschutz hat bei Siemens einen hohen Stellen-
wert. Er ist Bestandteil unseres Unternehmens-Leitbilds. Unser Umwelt-Management
sorgt fiir nachhaltige und umweltgerechte Fertigungs und Geschdftsabliufe. Unser
Wissen kommt unseren Kunden zugute: Bereits bei der Planung unserer Produkte
achten wir auf eine méglichst umweltvertrdgliche Gestaltung...

Eine andere Form des Ubergangs ist dadurch gekennzeichnet, dass Herr Kluger
versucht, inhaltliche Beziige zwischen zwei aufeinander folgenden Themenkomple-
xen herzustellen:

...Gerade was das Arbeitsgebiet ,, Bauelemente' anbetrifft, so haben wir es
hiermit einem besonders innovativen und schnell wachsenden Markt zu tun. Nicht
weniger als 70% unseres Umsatzes erwirtschaften wir mit Produkten, die innerhalb
der letzten fiinf Jahre entwickelt worden sind. Und damit sind wir auch schon beim
vierten Punkt, der Firmenbilanz, die ich Ihnen als Betriebswirtschaftsstudenten na-
tiirlich nicht vorenthalten méchte. Doch bevor ich hiermit fortfahre: Gibt es zum
Komplex ,, Arbeitsgebiete* Ihrerseits noch Fragen? Nein? Wenn das nicht der Fall
ist, dann méchte ich folgende Tabelle kommentieren, die, wie Sie sehen, die Unter-
nehmenskennzahlen auflistet. Werfen wir zundchst gemeinsam einen Blick auf die
Umsatzentwicklung im Zeitraum zwischen 2009 bis 2011 :

Unternehmenskennzahlen (in Mio. EUR) 2011 2010 2009
Auftragseingang 83,425 | 69,537 | 61,151
Umsatz 78.396 | 66,582 | 60,177

Jahresiiberschuss vor au8erordentlichem Ergebnis 3,381 1,865 1,395
Jahresiiberschuss nach aulerordentlichem Ergebnis | 7,901 1,865 469

Mittelzufluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 8.154 5.713 1.998
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -2.209 | -4.625 | -2.932
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.593 5.236 4664
Eigenkapital (Berichtzeitraumende) 25.640 | 17.200 | 15.488
Mitarbeiter (Berichtzeitraumende, in Tsd.) 447 443 416

Wichtig ist es Herrn Kluger, wie man an dem Beispiel sehen kann, den Studen-
ten nach jedem groBeren Abschnitt die Gelegenheit zu geben, Fragen zu stellen.

Auch bei der Besprechung von Grafiken ist er bemiiht, sicherzustellen, dass die
Zuhorer seinen Aussagen folgen konnen. Bevor er mit der Kommentierung der Daten
beginnt, fragt er deshalb, ob die Zahlenwerte iiberhaupt fiir alle leserlich sind.

Kénnen Sie, vor allem die Damen und Herren in den hinteren Reihen, die Daten
lesen?

Nachdem er sich vergewissert hat, dass dies der Fall ist, fahrt Herr Kluger mit der
Auswertung der Tabelle fort, indem er auf ausgewihlte Werte aufmerksam macht:

Darf ich Ihre Aufmerksamkeit nun auf den Jahresiiberschuss lenken? Wie aus
der Tabelle deutlich hervorgeht, erhéhte sich der Jahresiiberschuss...
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Die Darstellung der Unternehmensbilanz im Rahmen von Présentationen iiber-
nimmt haufig Herm Klugers Kollegin Brigitte Braun von der Finanzabteilung der
Siemens AG. Um den Wechsel des Redebeitrags anzuzeigen, also das Wort an seine
Kollegin zu iibergeben, verwendet Herr Kluger in der Regel folgende Wendungen:

Soviel zu den Arbeitsgebieten, auf denen unser Unternehmen aktiv ist...

...Kommen wir zur Geschdftsbilanz, die Ihnen meine Kollegin Brigitte Braun

prdsentieren wird....

...Meine Kollegin Brigitte Braun wird [hnen nun....

...Und nun / damit iibergebe ich (das Wort) an meine Kollegin Brigitte Braun
von der Finanzabteilung, die Ihnen...

(Abschlussphase)

Carsten Kluger hat inzwischen alle Punkte seines Vortrags angesprochen. Zum
Abschluss will er noch einmal zum Ausgangspunkt seiner Ausfilhrungen einen Bo-
gen spannen und auch seiner Hoffnung Ausdruck geben, dass er sein Ziel, den Stu-
denten einen tieferen Einblick in die Struktur und Arbeitsweise der Siemens AG zu
ermoglichen, erreicht hat. AuBerdem mdochte er seinen Gisten anbieten, liber das heu-
tige Treffen hinaus fiir Fragen ansprechbar zu sein. Er schlieBt seinen Vortrag auf
folgende Weise ab:

Damit bin ich am Ende meiner Ausfiihrungen angelangt. Gestatten Sie, dass ich
zum Schluss ein kurzes Resiimee ziehe...

Ziel des Vortrags war es, Ihnen einen tieferen Einblick in den Aufbau und die
Arbeitsweise der Siemens AG zu geben. Ich hoffe, es ist deutlich geworden, dass...
/lch hoffe, es ist mir gelungen zu zeigen, dass...

Ich darf mich an dieser Stelle fiir Ihre Aufmerksamkeit recht herzlich bedanken.
Falls es Fragen gibt oder Diskussionsbedarf besteht, stehe ich Ihnen jetzt noch gerne
zur Verfiigung...

Sollten sich Thnen irgendwann spdter Fragen stellen oder Sie weitere Informati-
onen wiinschen, kinnen Sie gerne mit mir oder meinen Kollegen vom Referat fiir Of-
fentlichkeitsarbeit E-Mail-Kontakt aufnehmen. Unsere Adresse finden Sie auf Seite 4
des Handouts. In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen weiterhin einen schonen Aufenthalt
in Deutschland und viel Erfolg fiir die Zukunft - auf Wiedersehen.

Aufgaben zur Prisentation ,,Siemens AG*

Aufgabe I. Beantworten Sie die folgenden Fragen
1. Wer und aus welchem Anlass prisentiert im praktischen Beispiel die Firma
Siemens AG?
2. Womit beginnt Herr Carsten Kluger seinen Vortrag?
3. Wie ist sein Vortrag aufgebaut?
4. Welche Stationen der Firmenchronik sind Ihrer Meinung nach am bedeutendsten?
5. Schauen Sie sich die Grafik an. Was lasst sich zu den beiden Posten Auftrags-
eingang und Umsatz der Siemens AG sagen?
6. Wie gestaltet Herr Kluger den Schlussteil seines Vortrags?
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Aufgabe II. Stellen Sie sich vor, Sie haben die Aufgabe, die beiden (unteren) Grafi-
ken im Rahmen einer Aktiondirsversammlung der Siemens AG zu prisentieren.
Werten Sie die wichtigsten Informationen aus. Uberlegen Sie sich anschlie-
Biend, auf welche Weise Sie die Angaben den Aktiondren priisentieren wollen

Kapitalmarktorientierte Kennzahlen (in Euro) [ 2012 2011 2010
Borsenkurs (1.10 - 30.9)

Hochst 86,30 70,87 66.47
Tiefst 40,39 46,17 36,20
Schluss (30.9) 77,40 47,19 61,02
Anzahl Aktien (in Mio.) 595 595 571
Bdrsenkapitalisierung (in Mio. Euro) 46,037 28,068 | 34,852
Wert je Aktien

Ergebnis nach DVFA/SG (neue) 2,63 1,38

Ergebnis nach DVFA/SG (alt) 3,17 2,24 2,38
Dividende 1,00 0,77 0,77

Xetra bzw. IBIS Schlusskurse, Frankfurt

Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Anlageberatung / Schmalenbach-
Gesellschaft

Vorschlag auf der Hauptversammiung

Priisentation 2
(Im Rahmen einer Sprachpraxis, Gruppe WW-30, Brest 2012
Brester Staatliche technische Universitat)

INVOLUX

Mobel fiur Biro und Haus

Jeder von uns strebt danach. sein eigenes Leben bequemer und schoner zu ma-
chen, dabei helfen uns immer Mobel, aber nicht einfach Mébel, sondern die Mobel
des Unternehmens «Involux».

Stilvolles und attraktives Design, Umweltfreundlichkeit, Komfort und einwand-
freie Funktionalitit sind die Grundlagen der Titigkeit der Geschlossenen Aktienge-
sellschaft «Involux». Die Mdibel dieses Geschdfis sind das Symbol der Errungen-
schaften des Business von heute und Erfolgsgewdhr von morgen.

Und jetzt mochten wir Ihnen die Titigkeit dieser Firma prdsentieren. Im Rah-
men unserer Prdsentation betrachten wir folgende Punkte:

1. Geschichte des Unternehmens
2. «Involux» heute
3. Vertrieb, Marketing
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4. Produktionsprozess

5. Produktion des Unternehmens
6. AuBenwirtschaftliche Tatigkeit
7. Warum gerade «Involux»?

1. Geschichte des Unternehmens

Also, «Involux» ist ein Gemeinschaftsunternehmen, das von folgenden juristi-
schen Personen gegriindet wurde:

1. Gesellschaft mit beschrinkter Haftung «Lensa» (die Tschechische Republik)

2. Gesellschaft mit zusitzlicher Haftung «Wolis» (die Republik Belarus)

Die Geschichte des Unternehmens begann 1998. Urspriinglich war das eine
kleine Firma auf der Leutnant Rjabtsev 110. Zu dieser Zeit arbeiteten dort nur ein
paar Menschen. Die Hauptprodukte, die diese Firma damals herstellte, waren Biiro-
mobel. Zurzeit produziert das Unternehmen nicht nur Biiromébel, sondern auch M6-
bel fiir Zuhause und Hotels. Die Nachfrage nach der Produktion von «Involux» ist
sehr gro, sowohl in unserem Land, als auch im Ausland. Im Zusammenhang damit
plant «Involux» in ndher Zukunft seine Kapazititen zu vergroBemn. Diese VergroBe-
rung wird dank des Baus einer weiteren Werkhalle erreicht.

2. Involux heute

«Involux» heute: das ist ein Produk-
tionsunternehmen in der freien wirt-
schaftlichen Zone «Brest» mit der Han-
delsvertretung in Minsk, der Hauptstadt =
der Republik WeiBrussland. - Das sind &
mehr als 500 hochqualifizierte Mitarbei-
ter. Das sind Dutzende von Mdébelkollek-
tionen von der Preiswertklasse bis zum
Premium-Segment. Alle Mébelelemente
sind von uniibertrefflicher Qualitat und
einzigartiger Kombination verschiedener
Designs. Sie sind funktional und zuver-
lassig. Und sie entsprechen den Anforde- 3’
rungen und Wiinschen jedes Kunden.

«Involux» verfligt iiber ein entwi- .,
ckeltes Vertriebsnetz; ihre Vertretungen g
sind in vielen GUS-Staaten und Europas
gelegen. Mehr als 80 % der Produktion des Unternehmens wird fiir den Export ange-
boten. Das Managementsystem der Firma nach der Versorgung der Projektierungs-
und der Produktionsqualitat der Mobel hat die internationale Anerkennung und das
entsprechende Zertifikat ISO 9001:2008 von Bureau Veritas gefunden. Auflerdem
wird die ganze Produktion der Firma nach jeder Mobelkollektion mit der Ausgabe
des Ubereinstimmungzertifikates und der Bescheinigung iiber die staatliche hygieni-
sche Registrierung unbedingt zertifiziert.
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Eine der Hauptaufgaben der Firma ist die Sorge um die tadellose Qualitat ihrer
Produktion und die Arbeit mit den fiihrenden europiischen Produzenten der Aus-
gangsmaterialien und der Zusatzstoffe. Zu den Hauptpartnern des Unternehmens geho-
ren die Marktfiihrer der europaischen Mobelproduktion: unter ihnen die groBiten euro-
péischen Produzenten der Plattenmobelmaterialien EGGER (Osterreichs) und KRONO
(die Schweiz). Sowie die Lieferanten der Folien fir MDF — RENOLIT, HORN-
SCHUCH, ALKOR (Deutschland). Die Kantenmaterialien liefem DOLLKEN und
REHAU (Deutschland). Zum Kreis der standigen Lieferanten der Firma gehéren auch
die Produzenten des qualitativen Mobelzubehors: HETTICH, HAEFELE (Deutsch-
land), GAMET (Polen), PERMO, EMUCA (lItalien), SISO (Danemark).

Waihrend der mehr als 10-jahrigen Tatigkeit wurden mit Mébeln dieser Gesell-
schaft mehr als eine Million Arbeitsplatze fiir Mitarbeiter und Direktoren in Tausen-
den Biiros ausgestattet. Die Mobelkollektionen fiir Zuhause haben dazu beigetragen,
tausende Wohnungen und Hotelzimmer in Hundert Stadten zu schmiicken und ge-
miitlich zu machen. Der tadellosen Qualitit der «Involux» Maobel vertrauen einheimi-
sche und ausléndische Kaufer. Die Firma ist auf den Ruf als sicherer Partner stolz.

3. Vertrieb, Marketing

Mehr als 80% der Produktion der Firma «Involux» wird an auslédndische Markte
geliefert. Unter den wichtigsten Exporteuren sind solche Lander wie Russland, die
Ukraine, Kasachstan, Polen, Tschechien und Italien. Was die Férderung und den Ver-
trieb betrifft, so realisiert die Firma «Involux» ihre Produktion ausschlieBlich durch
ein offizielles Vertriebsnetz. Heute verfiigt die Firma iiber ein machtiges und ver-
zweigtes Vertriebsnetz auf dem Territorium WeiBrusslands und ist an zusitzlichen
Erweiterungen aullerhalb der Republik interessiert.

Von den Fachkriften der Firma «Involux» wurde ein Vertriebsprogramm entwi-
ckelt, das ein bequemes und ein wirksames Schema anbietet, das jedem Partner Heran-
gehen ermoglicht. Die professionelle Vermarktungsunterstiitzung der Firma sieht vor:

eErhiltlichkeit und Bereitstellung der Werbe- und informationstechnischen Ma-
terialien, wie z.B. verschiedene Kataloge, Faltblatter, Plakate, eine Menge der spezi-
alentwickelten methodischen Hilfsmaterialien, eine informationelle Unterstiitzung in
den Massenmedien;

* Angebote der 3D-Modell Anordnung der Mébel fiir die Salons der Vertreiber;

eHilfeleistung bei der Vorbereitung verschiedener; Durchfiilhrung von Weiter-
bildungen, Ausstellungen und Vertriebskonferenzen, sowie die Realisierung gemein-
samer Vermarktungsorganigramme.

Einer der wichtigsten Vorteile des Vertriebsprogramms der Firma «Involux»
sind giinstige Preise und ein flexibles Rabattsystem. Auch die Durchfiihrung von ver-
schiedenen Aktionen, die aus weiteren Rabatten bestehen, sorgt fur eine aktive Ver-
kaufsstimulierung.

4. Produktionsprozess

Der Produktionsprozess beginnt sich damit, dass alle notwendigen Materialen:
Platten DWP, DSP, MDF und verschiedenes Zubehér aus dem Lagerhaus in die Pro-
duktionsabteilung geliefert werden. Der ganze Produktionsprozess besteht in der Be-
arbeitung dieser Stoffe.
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Die erste Produktionsstufe ist das Zerschneiden der Sperrholzplatte, das Bohren
oder das Erhalten der krummlinigen Formen der Einzelteile entsprechend der Zeich-
nungen. In der Abteilung wird modemne Ausriistung verwendet, die die Geometrie
ebnet und dadurch keine UngleichméaBigkeiten und keine Ausschiisse zulasst.

Auf der nichsten Stufe wird die Kante auf die Einzelteile aufgeklebt. Fiir das
Aufkleben der Kante werden ein paar Werkbinke verwendet. Eine der Werkbénke
klebt die Kante auf eine Seite, eine andere — sofort auf zwei Seiten. Alles geschieht
sehr schnell, die Bearbeitung eines Teils nimmt 4 Sekunden ein. Es gibt noch eine
neue und sehr bequeme Werkbank, die die Kante auf alle Seiten aufklebt. Diese
Werkbank kann nur ein Mensch bedienen, weil das Programm in dem Computer nach
dem Strichkode geladen wird und sie eine notwendige Arbeit automatisch macht.

In der Abteilung gibt es eine einzige Werkbank, die MDF frast. Sie wird fur die
Herstellung der Kiichenfassaden, der Serieneinzelteile und fir das Frasen der Tiiren
verwendet.

Nach der Bearbeitung mit den Werkbénken sehen die Arbeiter selbst die Einzel-
teile noch einmal durch.

Dann werden die Einzelteile mit der Folie MDF abgedeckt. Zuerst reinigt man
die Platte und schmiert sie mit dem Leim. Weiter klebt die spezielle Werkbank MDF
auf, und die Menschen entfernen danach die Reste des Leimes und der Folie. Wie Sie
auf dem Stand beobachten kénnen, werden verschiedene Farben und Schattierungen,
von klassisch bis extravagant, verwendet, die die ungewohnlichsten Geschmicker be-
friedigen. Die Folie MDF wird bei deutschen Herstellern eingekauft, was von ihrer
Qualitdt zeugt.

Dann geraten alle Komponenten der zukiinftigen Mébel in die Abteilung der
Qualitatsiiberwachung. Hier priift man die Ubereinstimmung der Einzelteile mit den
geometrischen Formen und GroBen. Die Fachleute sehen das Vorhandensein aller
notwendigen Offnungen auf Einzelteilen durch.

Daneben befindet sich die Abteilung der Verpackung, wo man alle Einzelteile
und Komponenten verpackt. Dann kommen sie ins Lagerhaus.

Es ist notwendig, ein paar Worte liber das Lagerhaus des Unternehmens
»Involux* zu sagen. Es wurde nach neuester Technologie gebaut. Innen wird eine
bestimmte Temperatur bereitgestellt und die Feuchtigkeit der Luft stindig unter-
stiitzt, so dass die tadellose Unversehrtheit der darin verwahrten Stoffe und Waren
garantiert wird.

Es ist wichtig, dass alle Produktionsrdume mit modernem Luftungssystem und
Feuerloschern ausgestattet sind. Auf dem gesamten Territorium befinden sich Senso-
ren und Behilter mit Wasser.

Auch muss man tber das-allgemeine Problem der Verwertung der Abfille der
Produktion sagen, was fiir «Involux» sogar kein Problem ist. Die Reste des Kunst-
stoffes werden nach seiner Uberarbeitung an Unternehmen weiter verkauft. Das Si-
gemehl wird in einem speziellen Fass gesammelt, wonach es in den Kessel gelangt.
So beheizt das Unternehmen sich vollstindig, was nicht nur vorteilhaft und rentabel,
sondern auch umweltfreundlich ist.
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S. Die Produktion von «Involux»

«Involux» stellt bequemes, hoch-
wertiges und stilvolles Mobel her. Das
Geschift bietet ein breites Sortiment an
Moébeln an: Biiromdbel, Minikiiche, die
Méabel fir Zuhause und Hotels und All-
tagsmobel. Die Produktion von «Involux»
steht fiir schone und funktionale Gegen-
stinde in Bereich Innenarchitektur. Die
modernen Anforderungen an Biiromé-
beln fordern Umweltvertraglichkeit, die
Behaglichkeit und tadellose Funktionali-
tat. Die hochwertigen Mébel fiir das Bii-
ro beinhalten die Kombination einer Menge von Faktoren: personlicher Geschmack
und Originalstil, Modernitét und Zuverlassigkeit, Komfort und die Sicherheit.

«Involux» produziert Mébel fiir Schlafzimmer, Kinderzimmer und fiir Zuhause,
Mobel fur Erholung und Arbeit. Doch es ist so wichtig, dass das Schlafzimmer im
Haus ein Raum bleibt, wo es keinen Platz fiir den Bildschirm des Computers und fiir
Gedanken iiber Arbeitsprobleme gibt. Die Fachleute des Geschifts haben alles bis ins
Details vorgesehen: die Form, die Farbe und die Materialien. Gerade das alles schafft
jene eigenartige Atmosphire der Schlaftheit und Ruhe.

Der Satz der Kindermébel ist so entwickelt, dass das Kind eine eigene kleine Welt
bekommen wird, in der es angenehm ist, zu spielen, sich zu erholen und zu arbeiten.
Kindermdbel sind so beschaffen, dass sie alle Anforderungen an Sicherheit und Komfort
beriicksichtigen. Alle Kollektionen fiir Kinder- und Jugendzimmer sind modular. Man
kann den eigenen Satz aus den verschiedenen Elementen zusammenstellen.

Der traditionelle Platz, an dem sich die Familienangehérigen oder der Freundes-
kreis sammeln, ist der Tisch. Die Mittagstische sind fur die uns am néchsten stehen-
den Menschen geschaffen. Die Fachleute des Geschifts haben fiir die Qualitdt und
den Komfort der Kollektion besonders gesorgt, um jedem die emotionalsten und an-
genehmsten Momente zu garantieren. Der Platz am Mittagstisch bleibt immer ein
Zentrum des familidren Herdes, er ist die Grundlage fiir ein herzliches Miteinander
und bietet Anlass lecker zu speisen.

6. AuBlenwirtschaftliche Titigkeit

Mit der Entwicklung der Marktwirtschaft in der
Republik WeiBrussland bekamen die Unternehmen
die Moglichkeit des Zugangs zu den Markten im Aus-
land zwecks Realisierung ihrer Produktion. Fiir die
erfolgreiche Arbeit in den Auslandsmirkten ist das
Wissen iiber alle Besonderheiten und Handelstraditi-
onen des Landes notwendig, in das die Ware geliefert
wird. Dazu muss man in dem Unternehmen eine be-
stimmte Struktur schaffen, in der die Betonung auf
der AuBenwirtschaft des Unternehmens liegen wiirde.
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Das Unternehmen «Involux» hat eine wirksame AuBenpolitik ausgearbeitet, die
die Wettbewerbsfahigkeit der Waren auf auslindischen Mérkten untersucht, sich mit
der Analyse der Auslandsmirkte, verschiedenen Marketing-Programmen nach dem
Vertrieb der Waren und mit der Rechnung der Transportkosten beschiftigt, die Aus-
fuhrpreise berechnet, die Wirksamkeit von Exportgeschiften analysiert. Das richtige
ausgearbeitete Programm erméglicht dem Unternehmen den maximalen Gewinn zu
erwirtschaften und auslidndische Mérkte zu erweitern.

Die wichtigsten Importeure der Produktion von «Involux» sind Russland, die
Tschechische Republik und Polen. AuBlerdem werden kleine Lieferungen in solche
Lander wie England, Deutschland und Frankreich iibernommen. ’

Die Tabelle stellt einige Kennziffern der AuBenwirtschaft des Unternehmens.

Art der Ware Tschechei | Russland | Polen | Deutschland | England | Frankreich
Biiromébel 25% 20% 15% 12% 5% 5%
Mabel fiir Kiiche | 25% 25% 16% 15% 8% -

Die Abteilung der Verwaltung AWT beschiftigt sich mit der AuBenwirtschaft
des Unternehmens. Die Abteilung der Verwaltung AWT analysiert die Wettbewerbs-
fahigkeit der Waren im Ausland und ihrer Steigerung, beobachtet den Auslandsab-
satz, beschiftigt sich mit dem Vertragsabschluss mit auslédndischen Partnern und stu-
diert auslindische Konkurrenten.

Es ist auch nétig zu betonen, dass die hochqualifizierten Fachkrafte im Unter-
nehmen tétig sind, was auf die wirksame auBBenwirtschaftliche Politik zuriickzufiihren
ist. Die berufliche Tétigkeit der Abteilungsarbeiter verhielt zu Anerkennung der Pro-
duktion des Unternehmens unter den auslindischen Konsumenten.

7. Warum gerade «Involux»?

Die Firma «Involux» hat folgende Konkurrenzvorteile:

e Kollektionen auf verschiedenen Preisniveaus von Preiswert — bis zu
Business- und Premium-Klassen;

e Kollektionen mit verschiedenen funktionalen Bestimmungen;

Komplexe Losungen fiir den ganzen Biiroraum im Rahmen jeder Kollektion;
Sammlung verschieden Designs - von moderner Klassik bis zu Hi Tech;
Hohe Qualitit der Materialien, des Zubehérs und der ZusatzstofTe;

Hohe Qualitét der Prozesse der Produktion und der Verwaltung;

Reine und sichere Technologien auf allen Stufen der Herstellung;

Hohe Qualitit des Services;

e Die Moglichkeit, Mobel in einer beliebigen Farbenkombination aus den stan-
dardméBigen Dekors, die in Zuhause, in Hotels- oder Biiros verwendet werden, zu
bestellen;

e Moglichkeit der Bestellung speziell angefertigter Modelle aus der Bibliothek
der Entwicklungen, die nicht in die Kollektion eingingen;

e Moglichkeit, dem Besteller individuelle Entwicklung und Produktion der Kol-
lektion anzubieten;

® Ausgewogene Preispolitik;

e Professionelle Vermarktungsunterstiitzung;

e Stindige Entwicklung;
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¢ Die Gesellschaft «Involux» hat mehrfach an verschiedenen Industriezweig-
ausstellungen und Wettbewerben teilgenommen, Preis gewonnen;

¢ Sie hat eine Menge verschiedener Belohnungen und Zertifikate erhalten;

e Mobel fiir das Biiro und Zuhause haben die verdiente Anerkennung nicht nur
unter Fachkriften, sondern auch bei Konsumenten gefunden.

So sieht im groBen und ganzen die wirtschaftliche Tatigkeit des von uns prasen-
tierten Unternehmens , Involux* aus.

Zusiitzliche Aufgaben zum praktischen Teil

Aufgabe 1. Schauen Sie sich das Bild an. Suchen Sie im Internet Informationen
iiber die auf dem Bild dargestellten Unternehmen und erstellen Sie mit Hilfe der
bekommenen Informationen die Tabelle mit den wichtigsten Angaben, die diese
Unternehmen betreffen

Aufgabe II. Nehmen Sie an: Sie sind in einem Unternehmen tiitig. Thr Ge-
sprichspartner oder Ihre Gesprichspartnerin will sich iiber Ihr Unternehmen
informieren. Beantworten Sie seine/ihre Fragen, benutzen Sie den aktiven Wort-
schatz und die unten angegebenen Redewendungen

Entwicklungen beschreiben
Der Umsatz ... / Die Zahl der Mitarbeiter ... / Die Investitionen in ... / Die Aktienkurse
® Ist/sind (in den letzten drei Jahren / seit dem letzten Jahr um ...% gestie-
gen/gesunken.
Hat/haben um ...% zugenommen/abgenommen.
Hat/haben sich um ...% erh6ht/vermindert.
Ist/sind von ... auf ... gestiegen/gesunken/gefallen.
Hat/haben sich in ... (Zeitraum) wenig/kaum/verandert.
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= Ist/sind in ... (Zeitraum) gleich/konstant/unverindert geblieben.
Erkliren, wer das Unternehmen leitet

s ... (Name des Unternehmens) wird von Herm/Frau ... gefuhrt/geleitet.

* Der/Die Geschiftsfiihrer/in ist/heiBt ... .

* Die Unternehmensleitung ist in den Hénden von ... .

Informationen zur Unternehmensgeschichte geben
... (Name des Unternehmens)
= Wurde ... gegriindet / besteht / existiert seit ...
= Hat eine ...jahrige Geschichte.
= Stellt seit ... Jahren ... her / handelt seit ... mit ... / produziert / baut seit ...
(Zeitpunkt) ... (Produkt).
= Hatsich ... (Zeitpunkt) auf ... spezialisiert / hat ... (Zeitpunkt) auf ... umgestellt.

Absatzmdarkte und Marktposition beschreiben

.. (Name des Unternehmens)
= Verkauft/vertreibt seine Produkte in ... / auf dem ... (inlandischen) Markt an
... (Kunden).
= Ist (nur) auf dem ... Markt vertreten.
= Beliefert/versorgt ... mit ... / ist Zulieferer fiir die ... Industrie.
* Hat als Hauptkunden ...
= Ist Marktfithrer/Nummer eins im Bereich ...
= Hat einen Marktanteil von ...% in Bereich ...

Aufgabe III. Arbeiten Sie zu zweit. Ihr Gesprachspartner oder Ihre Gesprichs-
partnerin will sich iiber Ihr Unternehmen informieren. Beantworten Sie sei-
ne/ihre Fragen, benutzen Sie die unten angefiihrten Formulierungen
e Name des Unternehmens
Branche, Produkte und Leistungen
Absatz und Umsatz
GroBe des Unternehmens, Zahl der Mitarbeiter
(internationale) Markte
deutschsprachige Kunden und Partner
Geschiftsfiihrer/Geschaftsfiihrerin, Unternehmensleistung
Unternehmensgeschichte (z. B. Griindung, Entwicklung der Produktion)

e & o o o o o

Aufgabe IV. Bereiten Sie eine Unternehmensprisentation vor. Arbeiten Sie in
drei Gruppen (A, B, C)

Situation: Es handelt sich um einen Kurzvortrag (ca. fiinf Minuten) vor einem klei-
nen Zuhdrerkreis. Ihr Ziel ist, bei Ihren Zuhdrern eine positive Einstellung gegeniiber
dem Unternehmen zu fordern.

Thre Zuhorer sind ...

Gruppe A: potenzielle Kunden Thres Unternehmens;

Gruppe B: Geschiftspartner, mit denen Thr Unternehmen eine Zusammenarbeit anbahnt;
Gruppe C: Journalisten, die sich im Rahmen einer Reportage iiber Ihre Branche
bzw. Gewerbe fiir Ihr Unternehmen interessieren.
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a) Notieren Sie Stichworte zu folgenden Fragen.

1. Welche Informationen erscheinen Thnen fiir dieses Publikum besonders oder weni-
ger interessant?

2. Welche Informationen stellen Sie an den Anfang, welche eher an das Ende Thres
Vortrags?

3. Welche Informationen sollten Sie unbedingt durch Visualisierungen (Tafel, Folie,
PowerPoint usw.) unterstiitzen?

4. Welche vergangenen oder aktuelle Ereignisse oder Ergebnisse konnten Sie bei Ih-
rer Prisentation ansprechen, um Ihr Publikum zu interessieren?

5. Welche zusitzlichen Unterlagen stellen Sie fiir Thre Zuhorer bereit?

b) Notieren Sie Formulierungen, die Sie bei der Prisentation verwenden wollen.
¢) Mit welcher Information, Anekdote der ,,Kuriositit“ konnten Sie die Prisen-
tation beginnen, um das Interesse Ihrer Zuhérer und Zuhérerinnen zu wecken?
Wenn man nach ... kommt, sicht man schon von Weitem ...

Waussten Sie, dass ... ?

Als vor 80 Jahren ..., glaubte niemand daran / hitte niemand daran gedacht, dass ...

Aufgabe V. Priisentieren Sie das Unternehmen und beantworten Sie am Ende
die Fragen der Zuhérer und Zuhérerinnen

a) Zwei Beobachter aus jeder Gruppe notieren Stichworte zu Passagen, in denen
sprachliche Mingel die Kommunikation erschwert haben.

{ Inhaltspunkte | Sprachliche Aspekte, die zu verbessern sind ]

b) Suchen Sie gemeinsam nach L&sungen.
c) Diskutieren Sie auch den Ablauf der Prisentation (Auswahl und Reihenfolge der
Informationen).

Aufgabe V1. Wiederholen Sie die Priisentation noch einmal. Beriicksichtigen Sie
dabei die Verbesserungsvorschlige

Aufgabe VII. Bewerten Sie die Prisentation und erliutern Sie anschliefSend Ih-
ren Eindruck. Kreuzen Sie an

Beurteilung - |+ |ttt
Das Interesse der Zuhérer wird geweckt. o|oj0o| O
Die Informationen tiber das Unternehmen sind klar. ofo|lof 0
Die visuellen Hilfsmittel werden sinnvoll eingesetzt. g|lalgj| o
Die Prasentation ist (im Hinblick auf das Zeit) iiberzeugend. | 0 (O | 0O | O

Aufgabe VIII. Haben Sie die Beobachtung gemacht, dass sich Ihre deutschspra-
chigen Gespriichspartner und Gesprichspartnerinnen bei Unternehmenspriisen-
tationen generell stirker fiir Informationen interessieren, die man bei Ihnen fiir
weniger wichtig hilt? Diskutieren Sie im Kurs

Aufgabe IX. Bereiten Sie im Rahmen Ihrer Sprachpracxis eine Prisentation vor.
Benutzen Sie dabei die von Thnen bekommenen theoretischen und praktischen
Erfahrungen
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a) Unternehmen Deutschlands und Belarus

Text 1. Unternehmung in der BRD

Aufgabe I. Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Im Arbeitsrecht wird ein Unternehmen als organisatorische Einheit verstanden,
mit welcher der Unternehmer seine wirtschaftlichen oder ideellen Zwecke verfolgt.
Ein Unternehmen kann aus einem oder mehreren Betrieben bestehen. Im ersten Fall
bezeichnet das Unternehmen die wirtschaftliche Komponente, wihrend der Betrieb
fiir den arbeitstechnischen Ablauf steht.

Unternehmen lassen sich nach folgenden Kriterien unterscheiden:

Nach Rechtsformen

Man unterscheidet grundsitzlich privatrechtliche und o6ffentlich-rechtliche
Rechtsformen, die alle gesetzlich festgelegt sind (einige privatrechtliche Mischfor-
men ausgenommen).

e Privatrechtliche Rechtsformen

Einzeluntenehmen
Genossenschaften
Kapitalgesellschaften (Aktiengesellschaft, Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
Personengesellschaften (Gesellschaft des biirgerlichen Rechts, Offene Han-
delsgesellschaft, Kommanditgesellschaft, Stille Gesellschaft)
Mischformen (Kommanditgesellschaft auf Aktien, AG & Co. KG, GmbH)
Kdrperschaften des Privatrechts (Vereine)
Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit
Offentlich-rechtliche Rechtsformen
Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Regiebetrieb, Eigenbetrieb)
Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit (Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts, Anstalt, Stiftung)

Nach Unternehmensphasen

Man unterscheidet die Phasen eines Unternehmens nach Griindungsphase (Pio-
nierphase), Umsatzphase (MarkterschlieBung, Diversifikation, Akquisition, Koopera-
tion und Restrukturierung) sowie Auflésungsphase.
Ein GroBuntenehmen erreicht im Durchschnitt ein Alter von 75 Jahren. Dennoch
gibt es zahlreiche Unternehmen, die mehrere hundert Jahre alt sind. Einige der welt-
weit dltesten Familienunternehmen bilden die sogenannte Association les Hénokiens.
Das ilteste deutsche Unternehmen dieses Zusammenschlusses ist die Poschinger
Glasmanufaktur, gegriindet im Jahr 1568.

Nach Branchen

In einer groben Branchengliederung ist zwischen Sachleistungsunternehmen und
Dienstleistungsunternehmen zu differenzieren. Sachleistungsunternehmen sind insbe-
sondere Industrie- und Handwerksunternehmen.
Dienstleistungsunternehmen produzieren keine physischen Giiter, sondern erbringen
immaterielle Dienste.
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Nach Unternehmensgréfien

Es gibt keinen weltweit anerkannten einheitlichen Bewertungsma@stab fiir die
Grofle eines Unternehmens. Das deutsche Handelsgesetzbuch (HGB) unterscheidet
nach kleinen Kapitalgesellschaften, mittelgroBen Kapitalgesellschaften und groBen
Kapitalgesellschaften. Dabei sind Bilanzsumme, Umsatzerlose und Beschiftigten-
zahl die entscheidenden MaBstébe.

Nach riumlicher Struktur

Lokale Unternehmen sind Unternehmen, die nur einen Betrieb an einem Ort fiih-
ren. Man spricht von regionalen Unternehmen, wenn innerhalb einer geografischen
Region mehrere Betriebsstitten gefiihrt werden. Ein sogenanntes nationales Unter-
nehmen betreibt Stiitzpunkte innerhalb eines Landes.

Handelt es sich um Unternehmen, die auch auf internationalen Markten aktiv
sind (Internationalisierung), spricht man nach Sumantra Ghoshal und Christopher
Bartlett von internationalen Unternehmen, globalen Unternehmen und multinationa-
len Unternehmen. Multinationale Unternehmen zeichnen sich durch Produktionsstan-
dorte in mehreren Staaten aus. Nationale Gesellschaften erledigen dabei das operative
Geschift und Teile der strategischen Aufgaben. Globale Unternehmen sind zentralisierte
Unternehmen, bei denen die einzelnen nationalen Gesellschaften primar Distributions-
aufgaben iibernehmen. Strategische Entscheidungen und der groBte Teil der operativen
Entscheidungen werden jedoch im Mutterland beschlossen. Internationale Unternehmen
organisieren bestimmte strategische Abteilungen zentral, andere dezentral. Es handelt
sich dabei um eine Mischform von multinationalen und globalen Unternehmen.

Zusammenschliisse von Unternehmen der BRD
Einzelne, insbesondere kleinere Unternehmen, konnen hiaufig die gesteckten
Ziele alleine nicht erreichen. Aus diesem Grund schliefien sich immer mehr Unter-
nehmen mit anderen zusammen, um
o ihre Wettbewerbposition durch gemeinsamen Bezug oder Absatz von Waren,
Werbung, Forschung und Entwicklung oder Rationalisierung zu verbessern;
e das unternehmerische Risiko durch Bildung gréBerer Unternehmenseinheiten und
Starkung der Finanzkraft zu mindemn;
e die vorhandenen Arbeitsplitze durch Ubernahme von Auftrigen aus anderen Un-
ternehmen zu sichern.
Die Existenzbedingungen des Unternehmens sind Liquiditdt (Existenzbedingung
.sine qua non*), Rentabilitat und Wachstum. Liquiditit muss jederzeit — auch kurz-
fristig — gesichert sein, um Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu konnen. Renta-
bilitdt muss mittel- bis langfristig gesichert sein, da sonst die Liquiditatsbedingung
nicht erfillt werden kann. Wachstum wird an GroBlen wie Gewinn, Erlés oder Be-
schaftigtenzahl gemessen. Um Liquiditit und Rentabilitdt zu sichern, muss ein Un-
ternehmen mindestens mit dem Markt mitwachsen.

Aufgabe II. Fassen Sie kurz die Grundgedanken des Textes in Ihrer Mutter-

sprache zusammen
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Text 2. Die fiihrenden Unternehmen ostlichen Deutschlands

Das BMW Werk Leipzig

Aufgabe I. Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut

Das BMW Werk Leipzig ist ein Automobilwerk der Firma BMW, welches am
13. Mai 2005 in Leipzig eroffnet wurde. In dem neuen Werk wird seit Marz 2005 in
Serie produziert. Die Produktionskapazitit des Werkes betragt derzeit 700 Fahrzeuge
taglich. Die Werkstruktur zeichnet sich dadurch aus, dass die drei Haupt-
produktionshallen (Karosseriebau, Lackiererei und Montage) sich kreisformig um ein
zentrales Verwaltungs-, Kommunikations- und Dienstleistungsgebdude (Zentralge-
biude) herum gruppieren. Hierdurch sind die Produktionsbereiche auf kurzen Wegen
miteinander vernetzt.

Eine weitere Besonderheit ist die pa-
tentierte und in der Branche bisher ein-
zigartige Fingerstruktur (auch Kamm-
struktur) der Montagehalle. Diese ermog-
licht es, die Logistikwege sehr kurz zu
halten und bei Bedarf durch Verldngerung
einzelner Finger weitere Produktions-
schritte flexibel einzufiigen, ohne dabei
die laufende Produktion unterbrechen zu
miissen.

¢ Die Produktpalette ¢ Produkthistorie
1. BMW ler Dreitiirer (E81) 1. 2005-2009: BMW 3er Limousine
2. BMW ler Coupé (E82) 2. 2007-heute: BMW ler Dreitiirer
3. BMW ler Cabrio (E88) 3. 2007-heute: BMW ler Coupé
4. BMW X1 (SUV E84) 4. 2008-heute: BMW ler Cabrio

5. 2009-heute: BMW X1

BMW Werk Leipzig (Informationen)

Rechtsform Produktionswerk
Griindung August 2001
Sitz Leipzig
Leitung Manfred Erlacher .
Mitarbeiter zirka 5.200 Beschiftigte auf dem Werksgelénde
Produkte ler (Dreitiirer)
ler (Coupé)
ler (Cabrio)
X1
Website www.bmw-werk-leipzig.de
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AMD Saxony in Dresden

Das fiihrende Unternehmen von Dresden ist AMD Saxony. AMD Saxony be-
zeichnet das ehemalige Dresdner Unternehmen AMD Saxony LLC & Co. KG, in
dem Prozessoren gefertigt wurden. Das Unternehmen befand sich in Wilschdorf im
Ortsamtsbereich Klotzsche im Norden Dresdens, unweit des Flughafens.

AMD Saxony wurde 1996 als eine Tochterfirma von Advanced Micro Devices
(AMD) gegriindet. AMD investierte bis Ende 2007 etwa 6 Milliarden US-Dollar in
den Dresdner Standort. Von 1997 bis 2009 leitete Hans-Raimund Deppe das Unter-
nehmen. Im Jahr 2008 arbeiteten rund 2800 Mitarbeiter bei AMD Saxony. Letzter
Geschiftsfiihrer und General Manager von AMD Saxony war ab Februar 2009 Jim
Doran. Im Mérz 2009 wurde AMD Saxony als Teil der Abspaltung der Halbleiterfer-
tigung von AMD in das neue Unternehmen Globalfoundries ausgelagert.

Rechtsform

Das Unternehmen wurde als Kommanditgesellschaften gegriindet, als deren
Komplementir eine Limited Liability Company eingetragen ist. Eine Limited
Liability Company ist eine Unternehmensform der Vereinigten Staaten und dhnelt
sehr stark der deutschen GmbH. Die
Konstellation ist also weitestgehend
einer GmbH & Co. KG oder Limited
& Co. KG gleichzusetzen.

Gebiude

Der Bau wurde auf einer Flache
von 428.284 m? nach Planen des Ar-
chitekten Alfonso Mercurio als Stahl-
betonkonstruktion errichtet. Der erste
Spatenstich erfolgte im Oktober 1996,
im Mai 1998 begann die Ausriistung
des Reinraums und im Oktober 1999 .
fand die Eroffnung der Fab statt. Bauherr war Advanced chro Devnces (AMD)

Der Hauptbau ist das rechteckige Fertigungsgebiaude. Bemerkenswert ist der
halbrunde Vorbau im Eingangsbereich im Bauhausstil, wobei die Fassade von ,,gro8-
flichigen Hell-Dunkel-Kontrasten von Wand und Offnungen* gegliedert wird. Vor-
bild dafiir war das AMD-Werk Fab 25 in Austin/Texas, ebenfalls nach Planen von
Alfonso Mercurio.

Entwicklung in Dresden

Neben den beiden Fabriken betrieb AMD in Dresden das europidische Zentrum
fiur Produktentwicklung, genannt Dresden Design Center, und das Kompetenzzent-
rum fiir die Anpassung moderner Betriebssysteme an AMD-Mikroprozessoren AMD,
genannt Operating System Research Center.

Ausgliederung

Am 8. September 2008 erklirte AMD CEO Dirk Meyer gegeniiber dem US-
Wirtschaftsmagazin Fortune, dass sich AMD ,,weg von einem durch Fabs gefesselten
hin zu einem weniger auf Fabs konzentrierten Modell entwickeln werde. Damit war
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die wirtschaftliche Abtrennung der Fertigungsanlagen auf dem Wege. Am 7. Oktober
2008 gab AMD schlieBlich bekannt, seine Fabriken in eine zusammen mit der In-
vestmentfirma Advanced Technology Investment Company (ATIC) aus Abu Dhabi
betriebene Foundry mit dem vorldufigen Namen The Foundry Company auszuglie-
demn. Damit ist AMD Saxony keine direkte Tochterfirma der Advanced Micro Devi-
ces Inc. mehr.

Im Mirz 2009 wurde der offizielle Name der neu ausgegriindeten Firmensparte
bekanntgegeben: Globalfoundries, die zu knapp zwei Dritteln dem Emirat Abu Dhabi
gehort.

Mit der Griindung von Globalfoundries wurden AMD Fab 36 und AMD Saxony
zunachst Tochterfirmen von Globalfoundries und spéter in Globalfoundries Dresden
Module One LLC & Co. KG beziehungsweise Globalfoundries Dresden Module Two
LLC & Co. KG umfirmiert. In Dresden verblieb nur das Operating System Research
Center bei AMD.

Siemens AG in Berlin

Die Siemens AG (Berlin und
g Miinchen) ist ein weltweit fithrendes
¢ Unternehmen der Elektronik und
Elektrotechnik. Der Konzern ist auf
den Gebieten Industrie und Energie
sowie im Gesundheitssektor titig.
Siemens steht seit iiber 160 Jahren fur
technische Leistungsfahigkeit, Inno-
vation, Qualitdt, Zuverldssigkeit und
7“; Internationalitdt. Siemens ist aufBer-
i dem weltweit der groBte Anbieter

umweltfreundlicher Technologien. Mit rund 23 Milliarden Euro entfillt knapp ein
Drittel des Konzernumsatzes auf griine Produkte und Losungen. Insgesamt erzielte
Siemens im vergangenen Geschiftsjahr, das am 30. September 2010 endete, einen Um-
satz von 76,7 Milliarden Euro und einen Gewinn nach Steuern von 2,5 Milliarden Euro.
Ende September 2009 hatte das Unternehmen weltweit rund 405.000 Beschiftigte.

Siemens in Berlin ist mit 12.500 Mitarbeitern das groBte Industrieunternehmen der
Stadt. Dariiber hinaus arbeiten etwa 2.500 Mitarbeiter bei Beteiligungsgesellschaften
wie Nokia-Siemens Networks und Bosch-Siemens Hausgerite. Das Unternechmen stellt
in Berlin ein breites Spektrum elektrotechnischer und elektronischer Produkte her. Aus
Treptow kommen zum Beispiel Eisenbahn-Signalanlagen und aus Moabit Gasturbinen
fir Kraftwerke. Der Schwerpunkt der Aktivititen liegt in der Siemensstadt.

Von hier aus gehen zum Beispiel Schaltanlagen zur Energieverteilung, Motoren -
u.a. fiir Schiffsantriebe oder Windkraft-Anlagen - sowie Brandschutztechnik in alle Erd-
teile. Bei Nokia-Siemens Networks werden Telekommunikationsnetze zur Dateniiber-
tragung per Glasfaser hergestellt und Mobilfunk-Netze entwickelt. Osram stellt in
Berlin Autoscheinwerfer und energiesparende Leuchten fiir Gebdude und Strafen her
und das Bosch-Siemens Hausgeritewerk liefert Waschmaschinen.
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Siemens Real Estate

Siemens Real Estate besitzt in Berlin Grundstiicke mit einer Gesamtfliche von
1.8 Millionen Quadratmetern. Das entspricht fast der Flache des Fiirstentums von
Monaco. Die Immobilienspezialisten von Siemens planen, bauen und entwickeln die
Standorte von Siemens und beraten in allen Fragen rund um die Immobilie.

Ein Beispiel ist der Siemens Technopark: In direkter Nachbarschaft zu den Sie-
mens Betrieben haben sich externe Mieter, vorzugsweise mittelstandische Unterneh-
men, Ingenieurbiiros, aber auch international titige Firmen und deren Zulieferer an-
gesiedelt.

Informationen
Name Siemens AG
Adresse Nonnendammallee 101
D-13629 Berlin
Telefon +49 30 386-0
Fax +49 30 386-35802
Internet www.siemens.com

Aufgabe II. Bereiten Sie eine kurze Prisentation eines dieser Unternehmen vor.

Text 3. Die fithrenden Unternehmen in Belarus

Belaruskali

Aufgabe I. Machen Sie sich mit dem nachstehenden Text vertraut.

"Belaruskali Aktiengesellschaft" - ist einer der weltgroBten und der im GUS-
Raum groBte Hersteller und Lieferant von Kalidiingemitteln. "Belaruskali AG" baut
Starobiner Kalivorkommen ab und schlieBt vier Bergwerke, verschiedene
Betriebsabteilungen und Unterabteilungen ein, wo zirca 20 tausend Mitarbeiter
beschaftigt sind. Zu jedem Bergwerk gehort eine Schachtanlage zum Abbau vom
Kalisalz und eine Aufbereitungsfabrik fiir die Bearbeitung und Herstellung von
Kalidiingemittel in Form vom feingekomnten, feinkristallinischen und granulierten
KCI - Konzentrat. Aufierdem stellt die Betriebsvereinigung technisches Salz, Koch-
und Viehsalz.

Die Betriebsvereinigung verfiigt liber eine ausreichende naturliche Rohstoff-
basis, iiber ein hohes Industriepotenzial, hochqualifizirtes Fachpersonal und hat alle
Moglichkeiten fir Erhohung der Produktionseffektivitat, Einfliihrung neuer Technik
und Vervollkommnung der Arbeitsvorginge sowie Gewihrleistung einer hohen
Qualitdt von allen Arbeitsarten und vom Endprodukt.

In der Betriebsvereinigung wurde erfolgreich ein System vom Qualititsmana-
gement laut den Anforderungen ISO 9001:2000 sowie Umweltschutzmanagement laut
den Anforderungen ISO 14001:2004 eingefiihrt, derer Geltung mit einer
Konformitatszertifikat, ausgestellt vom nationalen Zertifizierungsorgan BelGISS und
vom internationalen Zertifizierungsorgan "Bureau VERITAS", bestitigt ist.

123


http://www.siemens.com

Die Produktion wird in mehr als 50 Liander in Europa, Afrika, Asien,
Nordamerika und Siidamerika geliefert.

Geschichte der Vereinigung beginnt im Jahr 1949, als Starobiner Kalisalz-
vorkommen — eines der weltgrofiten — entdeckt wurde. Der erste Bohrturm, ein
unvollkommener Holzbau mit einer Bohrmaschine und einem einfachsten 1-
Zylindermotor von 22 PS, war in der Nihe von der Briicke iiber den FluB Rutka im
Friihjahr 1949 aufgebaut. Nutzbarmachung von diesem Vorkommen begann 1958 mit
dem Aufbau vom 1. Soligorsker Kalikombinat, dessen erste Linie im Dezember 1963
in Betrieb genommen wurde. Industrieabbau vom rohen Kalisalz wurde am 9. Januar
1961 begonnen. Der erste Wagen mit dem Salz wurde von der Station "Kali-1" fiir
die Kolchose "10 Jahre der BSSR" versandt. 1965 wurden das 2. und 1969 das 3.
Soligorsker Kalikombinate in Betrieb genommen. 1970 wurden die drei oben
genannten Kombinate in das Kombinat "Belaruskali" vereinigt, das spéter im Jahr
1975 in die Produktionsvereinigung "Belaruskali"reorganisiert wurde. 1979 wurde
der Vereinigung das neu erbaute Soligorsker Kaliwerk 4 angeschlossen.

Im Moment gehéren zur Betriebsvereinigung vier Bergwerke, verschiedene
Betriebsabteilungen und Unterabteilungen (Transport-, Energetik-, Reparatur-,
Bauabteilung).

Zu jedem Bergwerk gehort eine Schachtanlage fiir Untertageabbau von Kalisalz
und eine Aufbereitungsfabrik fur die Herstellung von Kalidiingemittel in Form vom
feingekomten, feinkristallinischen und granulierten KCl - Konzentrat. KCl -
Konzentrat ist das Hauprprodukt der Betriebsvereinigung. Auflerdem stellt die
Betriebsvereinigung technisches Salz, Koch- und Viehsalz.

Seit den ersten Jahren ihres Bestehens sind die Kalibetriebe von Soligorsk
weltbekannt geworden. Thre Produktion war immer populdr auf dem Binnenmarkt, als
auch im Ausland. Die Bergwerke und die Fabriken eigneten sich schnell die neu
eingefiihrten Betriebskapazititen an, erhohten kontinuierlich und dynamisch die
Menge der hergestellten Produktion, fiihrten aktiv neue Ausriistungen und
Abbauverfahren vom Kalisalz ein, verbesserten die Qualitit und Konsumeigen-
schaften der hergestellten Produktion.

Ab 25. September 2006 werden die Lieferungen der Kalimineraldiinger auf die
Weltmérkte durch die geschlossene AG "WeiBrussische Kaligesellschaft"
durchgefiihrt, deren Griinder auf den Paritatbedinungen sind PUB PV Belaruskali,
die offene AG "Uralkali".

Heuzutage wird in Soligorsk jede sechste Tonne von Kalidiingemitteln in der
Welt hergestellt. Die Produktion vom "Belaruskali AG" wird nach Europa, Ost
Asien, Mittelmeerldnder, Siidafrika, Indien, China, Siid- und Nord-Amerika -
insgesamt in mehr als 50 Lander geliefert.

Es wird intensiv gearbeitet an der Emneuerung von Grundfonds, an der
Neuausriistung des Betriebes, an der Vervollkommnung der Arbeitsvorgénge und der
Erzaufbereitung. Dabei tritt in den Vordergrund die Aufgabe des Neuaufschlusses
und Vorbereitung zum Abbau der neuen Lagerstitten im Starobingebiet statt der
bisher abgebauten Felder.
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Es ist ein Entwicklungsprogramm vom "Belaruskali AG" fiir 2006 - 2012
ausgearbeitet. Die Umsetzung dieses Programms erlaubt, die Hauptfragen der
Entwicklung von Erzbasis (in der ersten Linie dank der Inbetricbnahme von
Krasnoslobodskaja Grube und dem Bau der neuen Grube auf dem Berjosowskaja
Lagerstéttenabschnitt) zu losen, eben so die moralisch und physisch veraltete
Ausriistung zu erneuern, die Unterhaltung von BetriebsgroBen und die
Wettbewerbsfahigkeit der Erzeugnisse sowohl die Qualitdt als auch der Preis zu
gewihrleisten.

Die Hauptrichtung heutzutage ist kontinuierliche und stetige Steigerung der
Qualitit und Konsumeigenschaften der hergestellten Kalidiingemittel laut den
Anforderungen des Weltmarkts. Die Betriebsvereinigung verfiigt iber eine
ausreichende natiirliche Rohstoffbasis, hochqualifiziertes Fachpersonal und hat alle
Maglichkeiten fiir effektive Betriebstitigkeit innerhalb von mehreren Jahrzehnten.

Minsker Traktorenwerk

Minsker Traktorenwerk Produktionsvereinigung (MTW Produktionsvereinigung)
wurde am 29. Mai 1946 gegriindet. In seiner mehr als sechzigjahrigen Geschichte
wurde das Werk zu einem der groBten Landtechnikproduzenten in der Welt, in dem
iber 30 000 Mitarbeiter titig sind.

Heutzutage werden in der Welt iiber 100 Traktorenproduzenten gezihit. Jedoch
nur 8 von ihnen decken 96% des Gesamtabsatzvolumens derartiger Technik auf dem
Weltmarkt und das Minsker Traktorenwerk befindet sich unter diesen Unternehmen.

Im Laufe seiner Geschichte produzierte das Minsker Traktorenwerk mehr als 3
Millionen Traktoren, von denen iiber 500 000 Stiick in ca. 100 Linder der Welt
geliefert wurden. Heute werden den Kunden 62 verschiedene Maschinenmodelle in
mehr als hundert Montageversionen angeboten, die allen klimatischen Verhiltnissen und
Betriebsbedingungen entsprechen. Die neuen Traktormodelle besitzen weitgehende
Moglichkeiten bei der Maschinenkopplung mit Landmaschinen verschiedener
Produzenten. Alle zum Verkauf stehenden Traktoren besitzen internationale Zertifikate,
welche ihre Konformitét mit den Normen der Europaischen Union bestitigen. Die MTZ
Produktionsvereinigung bietet den Kunden auBler Traktoren ein umfangreiches Angebot
an Spezialmaschinen zur Holzaufbereitung und Waldpflege, sowie Lader, Kom-
munalwirtschaftsmaschinen und Grubenmaschinen.

Minsker Traktorenwerk Produktionsvereinigung entwickelt, produziert und
exportiert Radtraktoren und Ersatzteile, organisiert deren Produktion auf Lizenzbasis
und erweist Wartungs- und Servicedienstleistungen. Im Laufe einer Reihe von Jahren
behalt das Werk einen 8% bis 10% Anteil des Radtraktorenweltmarktes, wobei das
Werk sich unter den acht groBten Weltproduzenten befindet.

Heutzutage ist Minsker Traktorenwerk Produktionsvereinigung eine gewaltige
Vereinigung, welche acht Unternehmen der Republik sowie deren Tochter-
gesellschaften einschliefit:

¢ Minsker Traktorenwerk Republikanisches Unitarunternehmen;
e Aggregatwerk in der Stadt Smorgon;
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Werk fiir Traktorenersatzteile und Aggregate in der Stadt Bobrujsk:
Traktorenersatzteilwerk in der Stadt Vitebsk;

Zahnraderwerk in der Stadt Minsk;

Elektromechanisches Werk in der Stadt Lepel:

Werk Hydroprivod in der Stadt Gomel;

Wasseranlagenwerk in der Stadt Hojniki;

Wasseranlagenwerk in der Stadt Narovljani.

Text 4. Die fiihrenden Unternehmen Brester Gebiets

Santa Bremor

Santa Bremor ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Dieses Unter-
nehmen hat seinen Sitz in Brest. Das ist ein groBes Unternehmen, das im Bereich
Nahrungsmittel tdtig ist. In das Grundkapital des Unternehmens wurde mehr als 40
Mio US-Dollars investiert. Das Unternehmen hat ca. 4000 Arbeitsplétze geschafft.
"Santa Bremor" hat Niederlassungen und ein Dealernetz in Belarus, Russland, der
Ukraine, Moldawien und Kasachstan und ist Fiihrer auf dem Praservenmarkt nicht
nur in Belarus, sondern auch in den anderen GUS-Léndern. Mit dem starken
Produktionspotential, der hohen Qualitit, der breiten Produktionspalette und
stindiger Nachfrage exportiert das Unternehmen den wesentlichen Teil seiner
Produktion. Die Produktion wird in die USA, nach Kanada, Neuseeland, Israel,
Deutschland, Litauen, Estland und in den Libanon exportiert.

Heute produziert "SANTA-BREMOR":

Fischprodukte,
¢ Gerichte,
e Halbwaren,
e Eis,
e Wasser.

Das weiBrussisch - deutsche Gemeinschaftsunternehmen "SANTA-BREMOR"
wurde am 30. Méirz 1998 in der freien Wirtschaftszone Brest registriert. Thre aktive
Tatigkeit begann das Unternehmen 1999. Das damalige Niveau der Ausriistung
sowie der Produktionstechnologien von Santa Bremor war hoher als die der
Konkurrenten, als auch der Mehrheit der Produzenten von Lebensmitteln im Land.
Seit dieser Zeit wurde das Untemehmen durch Organisation neuer Produktions-
anlagen und Einfiihrung neuer Produkte in die Produktion ausgebaut.

Die Hauptgrundsitze fiir die Firma sind:

o Befriedigung der Bediirfnisse der Kunden nach hochwertigen und
gesunden Lebensmittein.

e Gewihrung der Sicherheit der Umwelt bei der Arbeit der Gesellschaft und
bei den herzustellenden Lebensmitteln.

e Ubernahme von Innovationen, die zur Qualitatsentwicklung der
Erzeugnisse beitragen.
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¢ Ubereinstimmung mit den internationalen Standards und den
Managementsystemen.

¢ Aufbau und Unterstiitzung eines offenen Dialogs zwischen der
Gesellschaft und der Offentlichkeit.

Im Unternehmen werden sehr harte Anforderungen an die Produktqualitat
gestellt. Im eigenen Labor werden angelieferte Rohwaren untersucht, von jeder
Produktseriec werden Proben gelagert und deren Qualitét kontrolliert. Entsprechend
der Standards ISO 9001-2001 sind in allen Betriebsstitten ideale Hygienebedin-
gungen und sanitire Standards garantiert. Fiir den Export der Produkte verfiigt Santa
Bremor liber die notwendigen Voraussetzungen, welche der Gesetzgebung der EU
entsprechen.

Savushkin Produkt

"Savushkin Produkt" ist einer der bekanntesten weiBrussischen Erzeuger von
Milch-und Saftprodukte, deren Personal sich an internationale Standards ISO 9001,
HACCP, ISO 14001, OHSAS 18001 und ISO 22000 hilt. Das Unternehmen hat mehr
als 200 Auszeichnungen.

Viele davon sind exklusiv: Grand Prix des Wettbewerbs "Milcherfolg" in einem
professionellen Wettbewerb "Brand of the Year"- das Wettbewerb im Verbraucher-
verhalten "Product of the Year", "Preis der Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten fiir
die Verwirklichung der Produkt-und Servicequalitit”, "Star of Creation", Marke
"Eigentum der Republik" und viele andere und sie alle sind wertvoll und wichtig fiir
unsere ganze Gesellschaft, denn hinter jeden davon steht eine tigliche harte Arbeit
unserer Spezialisten. Das ist ein grofler Anreiz fir das ganze Team, es ist immer
schén, wenn man ihre Arbeit nach Gebiihr eingeschiitzt ist.

Die Chronik des Unternehmens , Savushkin Produkt®“ beginnt seit der ersten
Hiilfte des letzten Jahrhunderts, als das Unternehmen als Brester Molkerei (der erste
Name des Unternehmens) bekannt war. Im Jahr 1994 wurde das staatliche
Unternehmen "Brester Molkerei" in Aktiengesellschaft reorganisiert und nach 11
Jahren in ,Savushkin Produkt* umbenannt.

Heute ist ,,Savushkin Produkt nicht nur in Belarus, sondern auch im Ausland
bekannt. Die Produkte des Unternehmens sind dem russischen Kaufer bekannt, sowie
werden nach Kasachstan, Armenien, Aserbaidschan, in die Ukraine, Moldawien und
in andere Lander exportiert.

Die Firma "Savushkin Produkt" bringt Freude und Gesundheit den Menschen
und schafft qualitative hochwertige und vielféltige Produkte. Damit die Produktion
der Firma immer natiirlich bleibt, kommt der Rohstoff fiir die Produktion aus
sauberen an den Nationalpark "Beloveshskaja Pustscha" angrenzenden Gebieten, und
bei der Herstellung verwendet man keine kiinstlichen Fiill-oder Konservierungsstoffe.

Fiir seine mehr als 33 Jahre Téatigkeit hat ,Savushkin Produkt** niemals in der
Herstellung kiinstliche Fiillstoffe oder Konservierungsmittel verwendet. Kein
einziger Tag hat das Unternehmen aus Trockenmilch produziert. Nur mit natiirlichen
Inhaltsstoffen zu produzieren ist das strategische Prinzip der Arbeit des Unter-
nehmens.
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Im Bereich der Technologie und Anlagen treten als Partner des Unternehmens
bekannte und vertrauenswiirdige Unternehmen aus der Schweiz, Osterreich, Polen,
Schweden und Deutschland. "Savushkin Produkt" strebt nach, maximal Wiinsche und
Bediirfnisse seiner Endkunden zu beriicksichtigen. Daher hat die Produktion des
Unternehmens Lieblingsgeschmacksrichtungen und praktische Verpackung, das
Angebot ist vielfaltig (mehr als 200 Titel). Heute besteht das Brand-Portfolio aus 6
Marken: "Savushkin Produkt"”, "Montik", "Na chlebushek", "Nastojatschij", "Brest-
Litovsk", "Laskovoje leto" — unter denen jeder kann etwas fiir sich finden.

Ein gut organisiertes System von Logistikunternehmen lasst schnell Produkte
fur alle Kunden zu liefern, unabhingig von ihrer Entfernung. Commodity
Distribution Network ,,Savuschkin Produkt‘ umfasst 4 Handelsstandorte, 3 Vertriebs-
biiros und 50 AuBendienstmitarbeiter im Gebiet von Belarus. Die Interessen des
Unternehmens "Savuschkin Produkt" reprisentieren im Ausland viele Partner.

Es ist wichtig zu beachten, dass "Savuschkin Produkt" hohe ethische
Geschiftsstandards unterstiitzt. Im Unternehmen sind junge, verantwortungs-
bewusste und motivierte Menschen beschiftigt, Fachleute in ihrem Bereich, die ihre
Arbeit mit Liebe erfiillen, und fiir ihre Ziele nur jene Methoden verwenden, die auf
den Prinzipien der Ethik, Offenheit und Menschlichkeit basieren. Das Grundprinzip
im Umgang mit Kunden ist eine Zuverldssigkeit und Konzentration auf die
Entwicklung einer fruchtbaren Zusammenarbeit.

Um fiir die Gesundheit der Bevolkerung der Republik Belarus zu sorgen, hat das
Unternehmen "Savuschkin Produkt" im Jahr 2005 ein langfristiges Programm
"Savuschkin Produkt" — fiir die Gesundheit der Nation" gestartet, dessen Hauptziel
die Forderung der Grundsitze einer gesunden Emédhrung und die Forderung einer
Kultur des Konsums von Milch und Milchprodukten ist. Heute schliesst dieses
Programm auch eine Reihe von einzigartigen Projekten ein: "Montik" — der beste
Freund der Kinder, "Die Schulmilch” und " Die Schule der gesunden Ernahrung".

Im November 2006 wurde das Unternehmen "Savuschkin Produkt" ein Mitglied
der UN-Initiative "Global Compact", deren Mitgliederzahl bereits mehr als Tausend
fihrende Unternehmen in mehr als 100 Landern ist. Die Teilnahme am "Global
Compact" bedeutet nicht nur das Engagement des Unternehmens "Savuschkin
Produkt" zu zehn Prinzipien der internationalen Menschenrechte, Arbeitsbeziehun-
gen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung, sondern auch ein Beweis der
Offenheit und Transparenz in der Businessfiihrung.

Eine unabdingbare Voraussetzung fiir eine nachhaltige Entwicklung, die eine
Chancengleichheit fir alle zukiinftigen Generationen versorgt, ist 6kologische und
soziale Verantwortung.

Um zur Erhaltung des okologischen Gleichgewichts im Jahr 2004 beizutragen,
hat das Unternehmen "Savuschkin Produkt” Umweltmanagementsystem ISO 14001
zertifiziert.
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b) Zusitzliche Informationen zum Thema ,,Unternehmen“

Aufgabe I. Machen Sie sich mit den nachstehenden Texten vertraut.

Text 1. Als ausldndischer Unternehmer in Deutschland

Grundsitzlich besteht in Deutschland Gewerbefreiheit. Das heif}t, fiir die Auf-
nahme einer gewerblichen Titigkeit ist keine besondere behordliche Erlaubnis erfor-
derlich. Nichtsdestoweniger ist das Gewerbeaufsichtsamt zu informieren (Anzeige-
pflicht). Das gilt fiir alle Unternehmen, die in Deutschland gegriindet werden, also
auch fur Zweigniederlassungen.

1.1. Einschriankungen fiir Nicht-EU-Ausldnder

Ein spezielles Auslidnder-Gewerberecht gibt es nicht. Sowohl Inldnder als auch
Auslénder werden im allgemeinen gleich behandelt. Das ist bei den Ausldndern aus
Nicht-EU Staaten jedoch anders: Sie miissen ihr Gewerbe genehmigen lassen. Eine
blofle Information des Gewerbeaufsichtsamtes reicht bei ihnen nicht aus.

Die Gewerbegenehmigung erhalten Auslinder aus Nicht-EU-Staaten jedoch
nicht vom Gewerbeaufsichtsamt, sondern von der zustandigen Ausldnderbehorde.
Auslander diirfen keiner selbstandigen Tatigkeit nachgehen, da ihre Aufenthaltser-
laubnis in der Regel dahingehend eingeschrinkt ist. Um diese Einschriankung aufzu-
heben und damit ein Unternehmen griinden zu diirfen, ist die Genehmigung der Aus-
landerbehorde erforderlich.

1.2. Antrag

Wenn Auslinder auf dem deutschen Markt ein Unternehmen griinden wollen, be-
nétigen sie eine Aufenthaltserlaubnis. Diese Erlaubnis wird in der Regel nur fiir ein bis
zwei Jahre erteilt. Danach kann sie aber auf Antrag verlangert werden. Die Aufenthalts-
erlaubnis muss in den meisten Fillen bereits vor der Einreise vorliegen. Ausnahmen gibt
es fiir US-Amerikaner und fiir Kanadier, die sich maximal drei Monate in Deutschland
zu Erwerbszwecken aufhalten. Bei erstmaliger Einreise nach Deutschland ist die Auf-
enthaltserlaubnis bei der zustindigen deutschen Botschaft im Heimatland in der Regel
als Visum zu beantragen. Sobald ein Ausldnder in Deutschland eingereist ist, muss er
sich bei der zustindigen Ausldnderbehérde am Wohnort melden.

1.3. Erleichterungen bei langfristigem Aufenthalt
Auslinder, die sich langfristig in Deutschland niederlassen wollen, haben es
nach einem langeren Aufenthalt leichter. Nach acht Jahren kann ndmlich die Auslédn-
derbehorde eine sogenannte Aufenthaltsberechtigung erteilen. Diese Aufenthaltsbe-
rechtigung bietet im Gegensatz zur Aufenthaltserlaubnis groBere Freiheiten: Sie ist
raumlich nicht beschrinkt und gilt unbefristet. Die Moglichkeit einer Aufenthaltsbe-
rechtigung rdumt das Ausldnderrecht jedoch nur unter bestimmten Voraussetzungen
ein. So bleibt Ausldndern die regelmaBige Verlingerung ihrer Aufenthaltserlaubnis
nur dann erspart, wenn sie sich in das wirtschaftliche und soziale Leben Deutschlands
eingefligt haben.
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1.4. Sondervorschriften fiir einzelne Gewerbe

In einigen Bereichen verlangt das Gewerberecht, dass der Unternehmer be-
stimmte Voraussetzungen erfiillt. Dabei gibt es einerseits Bestimmungen, die an die
Person ankniipfen. So muss zum Beispiel nach dem Gaststittengesetz gewihrleistet
sein, dass der Inhaber einen Gastbetrieb auch zuverléssig fithren kann. Dies ist unter
anderem dann gesichert, wenn die Industrie- und Handelskammer dem Inhaber be-
scheinigt, dass er iiber die notwendigen lebensmittelrechtlichen Kenntnisse verfugt.

Andererseits gibt es Voraussetzungen, die sich nach der Art der Titigkeit rich-
ten. Wer zum Beispiel aulerhalb von Gewerberdumen Waren oder Leistungen
an Endverbraucher verkauft, benétigt eine sogenannte Reisegewerbekarte. Diese
kann das Gewerbeaufsichtsamt raumlich beschrinken oder sogar verweigern, wenn
kein ,,6ffentliches Bediirfnis* vorhanden ist.

Dariiber hinaus gibt es besondere Bestimmungen und Einschriankungen unter
anderem flir Makler, Pfandleiher, Versteigerer, das Bewachungsgewerbe, Spielhallen
und dhnliche Unternehmen.

Wenn ein Unternehmer einen Betrieb griindet, der die Umwelt beeintréchtigen
kann, gelten zudem die Vorschriften des Bundesimmissionsschutzgesetzes. Dieses Ge-
setz soll Menschen, Tiere oder Pflanzen vor schadlichen Umwelteinfliissen schiitzen.

1.5. Andere gesetzliche Vorschriften

Hat ein ausldndischer Unternehmer seine Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis so-
wie seine Gewerbeanmeldung, kann er ein Geschift griinden.

Mit der Anzeige des Gewerbes sind automatisch noch zwei weitere gesetzliche
Vorschriften erfiillt: Die Anmeldung beim zustidndigen Finanzamt und bei der Indust-
rie- und Handelskammer.

Die Gewerbeanmeldung ist zwar vom Aufenthaltsrecht unabhingig. Beide Ver-
fahren konnen jedoch miteinander verkniipft werden: So wird zum Beispiel die Auf-
enthaltserlaubnis verweigert, wenn der Unternehmer die erforderlichen Befahigungs-
bescheinigungen und Voraussetzungen nicht nachweisen kann.

Text 2. Die Existenzgriindung — ein lohnendes Ziel

Die Existenzgriindung ist fur viele tatkriftige Menschen mit einer guten Pro-
duktidee ein lohnendes Ziel. Oft fehlen jedoch die richtigen Informationen, betriebs-
wirtschaftliche Kenntnisse und vor allen Dingen das erforderliche Investitionskapital.

Haufig sind es gerade kleine und mittlere Betriebe, die trotz oder gerade infolge
wirtschaftlicher Konzentrationsprozesse beachtliche Chancen haben. Neue wirt-
schaftliche und technische Entwicklungen erdffnen erfolgversprechende Moglichkei-
ten; neue Bediirfnisse und sich dndernde Anspriiche schaffen Marktnischen fiir Pro-
dukte und Dienstleistungen, auf die mittelstindische Unternehmer sich schneller und
anpassungsfahiger einstellen konnen als GroBunternehmen.

Motive zur Griindung einer selbstindigen Existenz gibt es genug: unternehmeri-
scher Tatendrang, gute Unternehmensidee, giinstige Gelegenheit, besondere Qualifi-
kation oder berufliche Frustration. Der Weg in die Selbstandigkeit kann ebenso ein
Ausweg aus der Arbeitslosigkeit sein.
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Bei griindlicher Vorbereitung, solidem Konzept und Nutzung aller Starthilfen
sind die Erfolgsaussichten fiir den Existenzgriinder gut.

Niemand sollte allerdings so tun, als ob der Weg in die Selbstindigkeit ein gemiit-
licher Spaziergang sei: die Hiirden, die bis zum Erreichen des Zieles iiberwunden wer-
den miissen, sind hoch und zahlreich. Fiir den geschéftlichen Erfolg gibt es keine Ga-
rantien: fast die Halfte aller Insolvenzen treten in den ersten vier Jahren nach Unter-
nehmensgriindung ein. Chancen, aber auch Risiken, sollten dem Griinder bewusst sein.

Woran scheitern Existenzgriinder? Wissenschaftler haben folgenden Katalog zu-
sammengestellt:

* zu geringe kaufmannische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse;

« zu geringes Eigenkapital sowie andere Finanzierungsschwichen;

« fehlerhafte Buchfithrung und mangelnder geschéftlicher Durchblick;

« ungenaue Kalkulation und fehlende Nachkalkulation;

« veraltete technische Ausriistung;

* unzureichende Planung;

« zu iippige Geldentnahme des Jungunternehmers;

« zu hohe Kosten, zu geringer Umsatz;

« ungeeignete Mitarbeiter;

« Finanzierung langfristiger Verbindlichkeiten mit kurzfristigen Krediten;
* Fehleinschitzung der Marktentwicklung;

- mangelhafte Anpassung bei negativen Konjunktureinfliissen;

« fehlender Uberblick und Organisationsfehler bei schnellem Wachstum des Unter-
nehmens.

Eine statistische Erhebung sagt aus, dass von etwa 15.000 Neugriindungen ca.
6.000 innerhalb der ersten zwei Jahre ,auf der Strecke* blieben.

Text 3. Der Entschluss zur Selbstindigkeit ist keine

Momententscheidung

Der Entschluss zur Selbstandigkeit ist bei Ihnen sicher keine Momententschei-
dung, sondern der Gegenstand vieler Uberlegungen und Diskussionen im Familien-
und Freundeskreis. Mit dieser Entscheidung beginnt doch ein neuer ungewohnter Le-
bensabschnitt, der sowohl die Chance zur positiven wirtschaftlichen Fortentwicklung,
ja zum Wohlstand enthélt wie auch ein erhebliches finanzielles Risiko.

Wir setzen voraus, dass Sie vor Threm Entschluss ernsthaft priifen, ob Sie die
Eigenschaften besitzen, die einem Unternehmer zugeschrieben werden.

Es sind dies nach unserer Meinung: Unternehmungsgeist, FleiB3, Intelligenz,
Selbstbewusstsein mit Selbstkritik (wer alles am besten und ohne Fehler macht, frus-
triert jeden Mitarbeiter), Durchsetzungsvermégen, Mut und Entschlusskraft, Kontakt-
freude und physische und psychische Belastbarkeit und nicht zuletzt Ehrlichkeit.

Der Wille zur stindigen Weiterbildung durchs ganze Leben und die Aufge-
schlossenheit fiir neue Methoden und Techniken, kurz geistige Wendigkeit
sowie eine besondere Stetigkeit, auch wenn manches nicht aufs erste Mal klappt,
sind erforderlich.
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Natiirlich werden Sie sich nur in einem Fachgebiet selbstindig machen, in dem
Sie zu Hause sind und sich bestens auskennen. Vor einem Branchenwechsel in die
Selbstandigkeit konnen wir nur warnen. Durch Thre fachlichen Kenntnisse miissen
Sie besser als Thr Wettbewerb sein, denn billiger, das werden Sie nach kurzer Zeit
herausfinden, konnen Sie auf Dauer nicht sein. Bereits nach kurzem werden sich in
Threm Betrieb Kostenstrukturen herausbilden, die ganz zwangsliufig sind und Sie in
den Kostenbereich des Wettbewerbs bringen.

Text 4. Lohnt sich fiir Sie eine selbstindige Titigkeit?

Der Schritt in die Selbstandigkeit bringt Thnen Chancen. Chancen fiir mehr Un-
abhingigkeit und hoheres Einkommen. Thre Ideen und Ziele kénnen Sie zu Threm ei-
genen Vorteil in die Tat umsetzen. Sie bestimmen Ihre Arbeitszeit selbst und sind Ihr
eigener Chef.

Dieser Schritt birgt aber auch Risiken und bringt fiir Sie personliche Belastungen.
Sie miissen die anfangliche Durststrecke durchstehen. Sie miissen auf geregelte Arbeits-
zeit und manche Freizeit verzichten. Priifen Sie sehr genau, ob Sie hierzu bereit sind.

Auf jeden Fall muss die selbstandige Tatigkeit ein ausreichendes Einkommen
abwerfen. Angenommen, Sie verdienen bislang als Angestellter im Einzelhandel mo-
natlich brutto 3.800,- DM. Wenn Sie als Selbstindiger mindestens so viel verdienen
wollen wie bisher, miissen Sie im Monat einen Gewinn von etwa 4.400,- EUR erwirt-
schaften, weil Sie Ihre Alters-, Kranken- und Unfallversicherung in Zukunft allein zu
tragen haben. Im Jahr wiren das rund 53.000,- EUR Gewinn. Wie hoch miisste nun
der Umsatz sein, um diesen Gewinn zu erzielen? In kleineren Einzelhandelsgeschif-
ten betrdgt der Gewinn im Durchschnitt etwa 10 Prozent vom Umsatz. Sie miissten
also etwa 530.000,- EUR im Jahr umsetzen. Sie sollten generell aber noch einen Zu-
schlag einkalkulieren, weil Sie aus dem Gewinn zusitzlich Eigenkapital ansammeln
und Tilgungen der Schulden aufbringen miissen.

Priifen Sie daher anhand Ihrer Rentabilititsvorschau sorgfaltig, ob Sie den er-
forderlichen Umsatz und Gewinn auch wirklich erreichen konnen. Bedenken Sie,
dass Sie in den ersten Jahren, in denen Sie Thre Existenz aufbauen, oft Einkommens-
einbufen hinnehmen miissen.

Text 5. Welche betriebswirtschaftlichen Daten benétigen Sie?

Es ist ,,noch kein Meister vom Himmel gefallen*. Ohne ausreichende eigene be-
triebswirtschaftliche Kenntnisse und fachliche Fertigkeiten und ohne sorgfiltige Pla-
nung zahlen Sie moéglicherweise teures Lehrgeld.

Ob Sie einen Fertigungsbetrieb oder ein Handelsunternehmen er6ftnen und in
welcher Branche Sie titig werden wollen — in jedem Fall miissen Sie iiber ihre Bran-
chenerfahrung hinaus selbst ausreichendes betriebswirtschaftliches Wissen mitbrin-
gen. Es kann zweckmiBig sein, Teilfunktionen des Betriebes auszulagern, z. B. die
Buchfiihrung auf externen EDV-Anlagen erstellen zu lassen; die Leitung und damit
den betrieblichen Uberblick miissen Sie jedoch behalten und die Qualifikation dazu
mitbringen.
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Fiir die Leitung eines Unternehmens ist eine exakte und aussagefahige Kosten-
rechnung ein unverzichtbares Hilfsmittel. Sie erméglicht die gerade in der Anfangs-
phase notwendige laufende Kostenkontrolle und hilft Thnen, Schwachstellen im Be-
triebsablauf schnell zu erkennen und zu beheben. Wenn Sie in einen Markt hinein-
kommen wollen, werden Sie unter Umstidnden Ihren Kunden einen giinstigen Preis
anbieten miissen. Um die kurzfristige Preisuntergrenze bestimmen zu kénnen, bené-
tigen Sie in der Kostenrechnung auch eine Deckungsbeitragsrechnung.

Falls Ihr betriebswirtschaftliches Wissen jetzt oder spiter Liicken aufweist, kon-
nen Sie diese durch Studien der Fach- und Branchenliteratur oder in Weiterbildungs-
seminaren, die auch die Industrie- und Handelskammern fiir Sie anbieten, schlieen.

Text 6. Marktchancen

Wenn Sie nicht das Gliick haben ein absolut neuartiges Produkt auf dem Markt
anzubieten oder auf eine Marktnische zu treffen, miissen Sie mit Konkurrenz rech-
nen. Je groBer und zahlreicher die Konkurrenz, desto ungiinstiger sind die Chancen
Ihres Unternehmens. Hangen Sie sich nicht an eine Trend- oder Modewelle an, die
schon abklingt!

Priifen Sie, wie sich gleichartige Unternehmen dhnlicher GroBle und an ver-
gleichbaren Standorten entwickeln! Wenn Sie feststellen, dass bereits hinreichend
Konkurrenz auf dem Markt besteht, untersuchen Sie, ob Sie sich gegeniiber der Kon-
kurrenz wirksam abheben konnen, z. B.

- durch die Art und Giite Ihrer Erzeugnisse, Handelswaren und Dienstleistungen
- durch Preisabweichungen

- durch fachlich geschulte und freundliche Bedienung

- durch einen besseren Kundendienst.

Durch die Anschaffung gebrauchter statt neuer Wirtschaftsgiiter oder durch Lea-
sing lasst sich die Anfangsbelastung Thres Unternehmens verringern. Ihr Betrieb ar-
beitet dann kostengiinstiger und mit groBerer Liquiditit. Auch durch Factoring lasst
sich die Liquiditat giinstig beeinflussen.

In die Planung des Unternehmens miissen auch nachhaltige Preisidnderungen bei
Beschaffungs- und Absatzgiitern einbezogen werden. Gleiches gilt fir Nachfrage-
und Angebotsverschiebungen.

Die Marktchancen lassen sich manchmal auch dadurch verbessern, dass Sie mit
anderen Unternehmen kooperieren. Beachten Sie jedoch dabei, dass Ihr Unternehmen
ausreichend unabhangig bleibt!

Text 7. Beteiligung, Kauf oder Neugriindung?
Wenn Sie nun die fachlichen, die familidren und die finanziellen Voraussetzun-
gen gepriift haben, stellt sich die Frage, wie mache ich mich selbstandig.

7.1. Beteiligung oder Kauf
Lassen Sie sich die 3 letzten Bilanzen und die letzte betriebswirtschaftliche
Auswertung (BWA) vorlegen, dazu die Summen- und Saldenliste zur BWA. Aus die-
sen Unterlagen sehen Sie die Geschiftsentwicklung und die Héhe der Verbindlich-
keiten, fiir die Sie ganz oder beschrinkt mithaften, Sie sehen darin auch die Forde-
rungen an Kunden, hier konnen auch einige nicht realisierbare Dinge stecken, durch
Reklamationen oder zahlungsunfihige Kunden.
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In den Fillen Beteiligung und Kauf ist stets die Frage des Preises wichtig. Im
allgemeinen ergibt sich dieser aus dem Mittelwert der Addition aus Substanzwert und
Ertragswert, falls nicht groBe Know-how-Werte vorhanden sind.

Der Fachmann kann den Zeitwert der Substanz und den Wert des Know-how
feststellen. Unter Substanz versteht man das Anlagevermogen, die Vorrite, die For-
derungen und sonstige Vermdgenswerte minus Verbindlichkeiten, wobei beim Anla-
gevermogen nicht der Buchwert, sondern der heutige Verkaufswert gilt.

Der Ertragswert wird aus dem bereinigten Durchschnittsgewinn der letzten 3
Jahre errechnet. Hierzu wird der Zinssatz fiir 6-monatiges Festgeld zugrunde gelegt,
erh6ht um einen Zuschlag fiir das Unternehmerrisiko, der bis zur Verdoppelung des
Zinssatzes fiihren kann, und berechnet, welche Kapitalhohe notwendig ware, um bei
diesem Zinssatz den vorerwahnten Gewinn zu erzielen.

7.2. Neugriindung

Sie konnen allein oder zusammen mit Freunden neu griinden. Priifen Sie jedoch
kiihl und sachlich Thre zukiinftigen ,,Cos", manche Freundschaft hilt nicht den Belas-
tungen durch Arbeit und durch Geldstand, und die Trennung ist oft sehr teuer. Daher
machen Sie sich Gedanken tber die Gesellschaftsform, die Haftung und deren Be-
grenzung und fixieren Sie eine Geschiftsfiihrungsordnung als Grundlage der Zu-
sammenarbeit.

Die Neugriindung kénnen Sie auf Thren tragfahigen Ideen aufbauen, Sie konnen
mit etwas weniger Freiheit als Subunternehmer fiir einen oder mehrere (besser) Auf-
traggeber arbeiten oder ein Franchise-System wihlen. Hierbei ist die Freiheit noch
etwas kleiner, allerdings bei voller Haftung. Es gibt in diesem System Perlen, wie
Cola-Getranke, Kinderkleidung oder Fast-food, aber auch viele Angebote, die Sie kri-
tisch priifen sollten.

Text 8. Die Standortwahl

Die Standortwahl fiir Ihr Unternehmen ist von vielen Faktoren abhingig. La-
dengeschifte brauchen Kunden, miissen je nach Branche dort sein, wo man shopping
geht, was natiirlich hohe Mieten bedingt. Spezialgeschifte konnen etwas ungiinstiger
liegen, bendtigen aber etwas mehr Werbung. Geschifte mit umfangreichen und teils
schweren Waren brauchen Parkplitze, Einkaufszentren sind hierfiir ideal. Andere Un-
ternehmen brauchen Anbindungen an Bahn, Schiff oder StraBe. Die Verfiigbarkeit
von Personal ist auch wichtig: oft sind die gleichen Branchen am selben Ort konzen-
triert: Gold = Pforzheim, Edelsteine = Idar- Oberstein, Schuhe = Pirmasens.

Auch die Steuern kénnen bei der Standortwahl mit von Bedeutung sein. Wenn
Sie die Gegend festgelegt haben, priifen Sie, ob dort ein Gewerbebetrieb angesiedelt
werden darf, ob der Bebauungsplan, die Gewerbeaufsicht das erlaubt. Das Gewerbe-
aufsichtsamt gibt Thnen auch Auskunft iiber die Vorschriften fiur die Ausgestaltung
der Arbeitsriume (Arbeitsstittenverordnung). Bevor Sie einen Mietvertrag 0.d. ab-
schlieBen, sprechen Sie mit Ihrer Bank, damit Sie dadurch nicht eventuelle 6ffentli-
che Forderungen verlieren.
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Text 9. Wenn alle diese Fragen vorbesprochen,
gekliirt und gelost sind

Wenn alle diese Fragen vorbesprochen, geklart und gelst sind, besuchen Sie je-
de Fachmesse, priifen Sie das Angebot Ihrer Wettbewerber, lesen Sie Fachzeitschrif-
ten, die in offentlichen und Hochschulbibliotheken ausliegen (der Eintritt ist fir Je-
dermann frei) und suchen Sie nach Liicken im Angebot.

Die Standardware ist meist umkadmpft, aber so manche Spezialitat bringt gutes
Geld. Kléren Sie die Einkaufsmoglichkeiten, holen Sie bei jedem groBeren Einkauf
mehrere Angebote ein. Versuchen Sie am Beginn Konsignationsware o0.4. zu erhalten.
Bedenken Sie stets den Grundsatz: Mit den wirtschaftlich geringsten Mitteln dauer-
haft den hochsten Ertrag zu erwirtschaften. Beginnen Sie mit der Abschopfung des
Marktes, wenn Sie stark und grof8 genug sind, kénnen Sie zur Durchdringung des
Marktes iibergehen, aber nicht am Anfang!

Viel Gliick und das hat — wie bekannt — auf Dauer nur der Tiichtige.

Aufgabe IL Ubersetzen Sie schriftlich die oben angefiihrten Texte.
Aktiver Wortschatz

Substantive
A

1. die Abfindung (-en) — ynnara BO3HarpakAeHHs WIM NOCOOHA; OTCTYIHOE; KOM-
neHcauus

2. die Abgabe (-n) — oruiata; noWIMHA, HATOT

3. die Abgabefrist (-en) — cpok omnarh!

4. die Abgabeordnung (-en) — opsaok omIaTHI

5. die Abwicklung (-en) — mpoBeneHHe, OCylECTBJCHHE; TUKBUIAUMS (Mpeanpus-
THA), OKOHYaHHE

6. die Abwicklungsgesellschaft (-en) — pupma-ukBunaTop

7. der Abzug (-Abziige) — BHIYET, y/iepkaHHE; CKHIKA; OTYUCIIEHHE (CPEACTB)

8. die Aktie (-en) — akuus, naii; eine gewohnliche A.- o6bikHOBEHHas / 0ObIYHASA aK-
uus; eine einfache A. - npocras WMeHHas akuus; eine gebundene / vinkulierte A. -
MMEHHas aKUMA C OrPaHMYEHHbIM [PAaBOM MepeNayd / BUHKYJIMPOBAHHAA aKLUHS;
nennwertlose A. - akius 6e3 HapuuaTenbHOH / HOMHHAIBHOH CTOMMOCTH; eine
stimmberechtigte A. - akuus, Aarolas npaeo rojoca; eine stimmrechtlose A. - «6e3-
rosiocas» akums; eine A. ohne nennwert -akuus 6€3 HapUUATENLHON / HOMHHANLHOMH
CTOUMOCTH; eine A. ohne Stimmrecht - «6e3ronocas» akuus

9. der Aktionar (-e) — akunonep, Biajenew (Aepkarenb) akLUHi

10. die Aktienausgabe (-n) — BEITyCK / SMHCCHA aKLMi

11. der Aktienbesitzer (-) — Bnaaeneu / Aepxartelib akUMi, aKUHOHEP

12. die Aktiengesellschaft (en) — akunonepHoe 06111eCTBO, aKLIHOHEPHAA KOMNAHUA
13. der Aktienhalter (-) — Bn1anenew / aepxaresib aKUHH, aKLHOHEP

14. das Amtsgericht — cyn nepBoi#i (HH31Ie#) HHCTAHUHH

15. die Anerkennung (-en) — npu3HaHHe

16. die Anforderung (-en) — Tpe6oBaHHe, 3asBka
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17. die Ansicht (-en) — npocMOTp; 03HaKOMJIEHHE

18. die Anspruchsgrundlage (-n) — 0CHOBaHHA [UIA NIPEABABICHAS NMPETEH3NHU

19. der Anteil (-) — nons

20. das Arbeitsentgelt (-e) — Bo3HarpaxkaeHue (OILU1aTa) 3a Tpy.; ofulaTa Tpyaa

21. die Arbeitsgemeinschaft (-en) — 061ecTBo, 06bEAIMHEHHKE;

22. die Arbeitssicherung (-en) — nencuoHHoe cTpaxoBaHue paboumx

23. der Auflosungsbeschluss (-schliisse) — pemenns o nMkBHaaLHuH (obLiecTBa)

24. der Aufsichtsrat (-rite) — HaGnoaaTeNLHLIA COBET

25. der Ausgleich (-e) — BbipaBHHBaHHe, 6anaHCHpOBaHHE; KOMIIEHCALMA, BO3MeLle-
HHe, noraileHue

26. das Auseinandersetzungsguthaben — cymMMsl, BHITUIAYHBAEMBbIE BbHIOLIBAIOLLIEMY
KOMIMaHbOHY

27. die AuBlenhaftung (-en) — BHEwUIHAA OTBETCTBEHHOCTh

28. die AuBlenhandelsberatung — koHcynbTalUHK B 00/1aCTH BHEIUHEN TOPrOB/IH

B

30. der Bankkredit (-e) — 6aHkoBCkHii kpenuT, GaHKOBCKas ccyna

31. die Befugnis (-se) — nosHoMoums

32. die Belastung (-en) — Gpems, TArOTHI

33. die Bemessungsgrundlage (-n) — ocHoBa (MaciuTab) HCUHCIIEHHs; OCHOBA Ompe-
ZieNieHHs pa3Mepa (Hanp. witpada)

34. die Berechtigung (-en) — npenocrasnesu1e npasa; npaso, N0JIHOMOYHE

35. die Beschaffung von Kapital/die Kapitalbeschaffung — npusneuenue kanurana
36. der Besitzwechsel (-) — cMeHa Bnanensia

37. die Besteuerung (-en) — HanoOrooGOXeHHE, 00JI0KEHHE HATIOTOM

38. die Betitigung (-en) — OeATENLHOCTD

39. die Beteiligung —~ yuactue; eine Beteiligung am Gewinn / am Verlust yuactue B
npHObLLIH / B BO3MELLEHHH (KOMIEHCALMH) YOBITKOB

40. die Betriebsaufldsung (-en) — pociiyck NpeanpusTHs

41. der/die Beteiligte (-n) — (co)yuacTHHK; CTOpOHa B rpoLecce

42. das Bewertungsgesetz (-e) — 3ak0OH 00 OlIEHKH MMYUIECTBA, NoAJIexauiero 06o-
WEHHIO HANOrOM

43. die Bilanz (-en) — 6anauc; utor

44. das Bundeskartellamt — denepaibHoe BeIOMCTBO MO HAN30py 3a JeATElNlb-
HOCTBIO KapTerei

45. das Bundessteuerblatt (-blatter ) — cnucok ¢penepaibHbIX HAIOrOB

46. die Biirgschaft (-en) — nopyuHTenscTBO, NOPYKa; rapaHTHs, pyyaTenbCTBO

47. das Bufgeld (-) — neHexHsli wtpad

D

48. das Darlehen — ccyna, 3aem, kpeauT; ein D. aufnehmen - Gpars 3aeM; ein D. ge-
wihren — npenocTaBiATh 3aeM

49. der Darlehensgeber (-) — 3aumMonaresns, KpeaAUTop; ccyaonares

50. die Dienstreise (-n) — city»kcOHas KOMaHAMPOBKa

51. die Dreiviertelmehrheit (-) — 60JbLIHHCTBO B TPH YETBEPTH r'OJIOCOB
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52. das Eichamt (-dmter) — najara Mep 4 BECOB

53. die Eigenmittel — cobcTBeHHbIE CpencTBa

54. der Eigentiimer (-) — COOCTBEHHHK, BIIaJiesIell, XO39HH, obnanarens

55. die Einflussverteilung — pacnipenesieHie BIMSIHUA

56. der Einheitswert (-€) — oL€HOYHas CTOMMOCTb; CTaHJapTHas BEJMYHHA; CTaH-
JapTHas (HOpMaTHBHasA) CTOMMOCTD

57. die Einkommenssteuer (-n) — nogoxonaHsi# Hasor. Stille Gesellschafter unterlie-
gen nur der Einkommenssteuer. — HeracHble KOMNaHBOHBI 00J1AraloTCA TONBKO MO-
JOXOIHBIM HAJIOTOM.

58. die Einkommensteuererkldrung (-en) — Hanorosas nekiapaius o J0X0Aax

59. das Einkommenssteuergesetz (-€) — 3aKOH O NTOJ0OXOAHOM Hajlore

60. die Einkiinfte (Pl.) — (mocTosAHHEBIE) AOXOMBI

61. die Einlage (-n) — (neHexHbIit) BIan; B3Hoc (B npeanpuaTtuu) die Hohe der E.
Be/NMYHHA/pa3Mep Bkiana/B3Hoca/nas. Die Einlage betrdgt mindestens 100 Euro.
B3Hoc/naii cocraBnser MUHHMYM 100 eBpo

62. die Einnahme (-n) — noxon/noctymnense; Einnahmen und Ausgaben — noxoasi
u pacxonel; die Betriebseinnahmen - noxozsl npeanpuaT!s

63. die Einnahmen (P1.) — noxonel, nocrynjieHus

64. die Einstiegsgebiihr (-en) — BcTynuTenbHbliH B3HOC

65. die Eintragung (-en) — perucrpauus

66. die Eintragung im Handelsregister — 3aHeceHHe/BHECEHHE B TOProBbI# peecTp
67. das Einzelunternehmen / die Einzeluntenehmung — npeanpusTHe, npHHan-
Jiexauive OHOMY BJlazleblly

68. die Einziehung (-en) — B3uMaHue, B3biCKaHHe; cOOp; U3bATHE M3 OOpalleHHS;
KOH(HCKaLHS; TMKBHAALIMA

69. der/die Erméchtigte — ynosHoMo4YeHHblIi/as

70. das Entgelt (-€) — Bo3MelLIEHHE, KOMIIEHCALHA; BO3HArpaXKJICHHE

71. das Entscheidungsrecht (-e) — mpaBo BLIHOCHTB pellICHHE

72. das Erhebungsverfahren — nopanok B3nMaHus (Haoros)

73. der Entwicklungsstand (-stinde) — ypoBeHb pa3BuTHA

74. der Erwerb (-e) — npnobGpereHHe, nokynka; 1oxol, 3apaborok

75. der Erwerber (-) — nokynarenb, noixy4aresib

76. die Entgegennahme (-n) — npueM(ka), NoJy4YeHHE, IPHHATHE

77. die Erwerbsvereinigung — koMMepueckoe 00beAHHEHHE, TPOMbICIIOBOE 00beIHHEHHE

F

78. die Félligkeit (-en) — HacTyIUIeHHE CpOKa UCTIOTHEHHA 00A3aTeILCTBA; CPOK TUTaTeXa
79. das Firmenbuch (-biicher) — 6yxrarrepckas KHHra GHpMsI

80. das Firmenvermégen — uMymiecTBo GbupMsi

81. das Firmenzeichen (-) — dupMeHHBIH 3HaK

82. die Forderung (-en) — crumMyMpoBaHHe, CONEHCTBHE; MOOLPEHHE, MPOABIKEHHE
83. das Franchising (-) — cHcTema Bbiiauu ocoObIX npaB (JIMLCH3HI) Ha BelleHHe Aeia
(3KCIUTyaTalHIO NPEANPHATHA); NIEpeaia NpaBa Ha HCNONIB30BaHHE PHUPMEHHON MapKH
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84. der Franchise-Geber (-) — koMnaHus, Bbigaiolas ocofoe npaso (JIMUEH3HIO) Ha
BEZICHHE JeN

85. der Franchise-Nehmer (-) — npeanpuHHUMarenb, JKCIUTYyaTHPYIOWMA npej-
NPHATHE HAa OCHOBE [I0rOBOPa O MPENOCTABIEHHH 0CO0Oro NMpaBa Ha BEACHHE Ne

86. der Franchisevertrag (-vertrage) — 10roBop o Bbiia4e oco6oro npasa (JHLEH3HH)
Ha BEJICHHE A€ (IKCIUTyaTalUHIO MPEANPHATHA)

G

87. der Geldanleger (-) — uHBecTop

88. der Geldgeber (-) — kpeauTop, 3aMMozaTteb, 3aMMoaBelLl

89. der Geldgeber (-) — yuacTHHK-BK/IaIuHK, KPEAUTOP, 3aMMOJATEb, 3aHMO/1aBELL
90. die Geldleistung (-en) — neHexHas BbinIarTa, nocobue

91. die Gelegenheitsgesellschaft (-en) — o6uiecTBo, OopraHH30BaHHOE HECKOIbKHMH
(H3HYECKHMH HIIH IOPHIAMYECKMMH JIMLAMH JUTA [IPOBE/ICHHS Pa30BbIX ONepaltii

92. die Genossenschaft (en) — ToBapHiLECTBO, KOONIEPATHB, 0OBEAHHEHHE, COIO3; €in-
getragene G. — 3aperucTpUpOBAaHHOE TOBAPHILECTBO

93. das Genossenschaftsregister — peectp kooneparuBo/ToBapuLiecTBo; ins G.
aufnehmern/eintragen -BHOCHTbL/3aHOCHTb B PEECTP KOONEPATHBOB/TOBAPHILIECTB

94. das Geschift (-e) — neno, 3anaTue, Ou3Hec; cenka; NnpeaAnpuaATHe, PupMa; MarasuH
95. der Geschiftsfiihrer (-) — ynpasnstoumii(aenamun), MeHeKep

96. die Geschiftsfilhrung — pykoBoACTBO NpeANpHATHEM

97. der Geschiftsgegner (-) — KOHKypeHT

98. die Gesellschaft (-en) — 061ecTBO; 00BEAMHEHHE; COIO3; KOMITAHHSA; TOBAPHILIECTBO
99. die Gesellschaft des Biirgerlichen Rechts (GbR) — npocroe ToBapuilecTBo

100. die Gesellschaft mit beschrankter Haftung — o6uecTBo ¢ orpaHHueHHOl oTBeT-
CTBEHHOCTBIO

101. der Geschiftsinhaber (-) — Bnaneneu ¢pupmbl/npeanpustis

102. der Gesellschafter (-) — y4acTHHK TOBapHLIECTBA; YIEH aKLIMOHEPCKOFO ob1ue-
CTBA; aKIIHOHEP, KOMITaHbOH;

103. der Gesellschafterwechsel — n3amenenHe coctasa usieHoB 061iecTBa

104. der Gesellschaftsanteil (-e) — nons B ToBapuiecTse

105. das Gesellschaftsvermégen (-) — uMy1L1€CTBO TOBapHILIECTBA

106. der Gesellschaftsvertrag — norosop o co3naHuu o0L1eCTBa/TOBapHILECTBA

107. die Gewahr — rapanTus, py4arenabCTBo, OPY4HTEILCTBO

108. die Gewahrung (-en) — HCMONHEHKE, YAOBJIECTBOPEHHE; MPEIOCTABICHHE

109. der Gewinn (-¢) npnObLUIb, BLIFOAA, AOXOL;

110. der Gewinnanteil (-€) — noas NpuObLIK; AMBHACHN; y4aCTHE B PUOBLLIH

111. die Gewinnbeteiligung — yuactue B npuObUIH

112. die Gewinnermittlungsart (-en) — Bua onpezesicHUe NPUOLUTH B HAJIOTOBOM [PaBe
113. die Gewinnverteilung (-en) — pacnpcaencHue NpUOLLTH

114. der Glaubiger (-) — kpeaurop

115. der Grundbesitz (-) — 3eMenbHas COOCTBEHHOCTh, 3€MEJILHOE BIIAJICHUC

116. das Grundbuch (-biicher) — nozemennHas kuura
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117. das Grundkapital — 0CHOBHO# KanHTan, aKLUHOHEPHBIH KanuTal, yCTaBHbIA (yu-
penuTenbCKHMit) KanuTan, naeBod Kanural

118. die Griindungskosten — y4peAHTEIbCKHE 3aTPaThl/Pacxobl

119. das Grundstiick (-€) — 3eMeJIbHBIH Y4aCTOK C HAXOAALIMMHUCA HA HEM NOCTPOHKaMH
120. die Giiltigkeit (-en) — 1eSTENLHOCTB, 3AKOHHOCTb; CHJIa

' H
121. die Haftung — oTBeTCTBEHHOCTDb, rapaHTHS;
122. die Haftungsbeschriankung (-en) — orpaHH4€HHE OTBETCTBEHHOCTH
123. die Haftungsiibernahme (-n) — rapantus
124. die Handelsgesellschaft (-en) — ToproBoe akuHoHepHOe 061LECTBO
125. die offene Handelsgesellschaft — oTkpbiTOo€ TOProBoe 061LIECTBO/TOBaPHILIECTBO
126. ins Handelsregister eintragen (u, a) — BHOCHTb, 3aHOCHTb B TOPrOBBIi peecTp
127. die Hauptversammlung — o61ee coOpaHHe aKLIHOHEPOB

I

128. das Insolvenz (-€) — Hennarexecnoco6HOCTb, 6aHKPOTCTBO
129. das Insolvenzverfahren (-) — KOHKYpeHTHBI# npoLiecc

J

130. der Jahresabschluss (-abschliisse) — rogosoit otuer

K

131. die Kapitalgesellschaft (-en) — 06uiecTBO (KOMNaHus) ¢ MPUBJICKAEMBIM KalH-
TaJIOM; TOBApULLIECTBO Ha KanuTaje

132. die Kapitalsammlung — HakonneHue kanuTana

133. die Kommanditgesellschaft (-en) — koMMaHaHTHOE TOBapHuIECTBO / TOBapH-
1IECTBO Ha Bepe

134. die Kommanditgesellschaft auf Aktien — akuMoHepHOe KOMMaHOHMTHOE TOBa-
PHILECTBO, KOMMAHIMTHOE TOBapHLIECTBO «HA aKLIUAX»

135. der Kommanditist (-en) — KOMMaHIAUTHCT, OFPAHHYEHHO OTBETCTBEHHBIH y4acT-
HHMK KOMMaHAHTHOTO TOBapHIIIECTBA

136. der Komplementir (-€) — koMIUIeMEHTapHii, MOJHbIA TOBapHIL/KOMMNAHbLOH; WIEH
TOBApHILIECTBA, OTBEHAOILHH 110 00A3aTEILCTBAM TOBAPHIIECTBA CBOUM HMYILIECTBOM
137. der Konkurs (-€) — 6aHKPOTCTBO, HECOCTOATENLHOCTD

138. das Konsortium (-Konsortien) — koHCOpLHYM

139. der Kontoauszug (-ausziige) — BbINKCKa U3 cyeTa

140. die Konkurrenzklausel (-n) — oroBopka B 1oroBope 06 HCKTIOUYEHHH KOHKYPEHIIMH
141. die Kooperation (-en) — koonepauus; coTpyAHHYECTBO

142. die Kopitalertrage (Pl.) — noxoas! ¢ kanurana

143. das Korperschaftssteuergesetz (-e) — 3akOH 0 HaJlore Ha KOpropaium

144. die Kundenakquisition — Bep60oBKa KJIMEHTOB

145. die Kiindigung (-en) — pacTopxeHHe; OTMEHE; IEHOHCALUA JONOBOPA; YBOJILHEHHE
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146. der Leitfaden (-) — pykoBoacTBo (yueOHHK)

147. der Lizenzgeber (-) — nuueH3uap (npoaasewt JIMLCH3HR)

148. die Lieferantenakquisition (-en) — Bep60Bka MOCTaBLIHKOB

149. die Lohnsteuer (-n) — mogoxoaHblif HAMOT; HANOT Ha 3apaboTHYIO TLIaTy

M

150. der Markenschutz (-) — npaBoBast oxpaHa (Hanp. TOBapHbIX) 3HaKOB

151. der Mietvertrag (-vertrdge) — noroop o Haiime (06 apeHae); 10roBop HMyLIECT-
BEHHOIO Halima

152. die Mindesteinlage (-n) — MUHUMaIBLHBIH BKJIaa

153. die Mitbestimmung (-) — yuacTHe B NPHHATHH PELIEHUS; yUaCTHE B YNPaBJICHHH
npeanpustieM. Eine GmbH kann der M. unterliegen. — OOO MoxeT yyacTBOBaTh B
TIPHHATHH PELICHHA / B YNIpaBIEHHH NPEANPHATHEM

154. das Mitbestimmungsrecht (-e) — npaBo yuyacTus B nefnax GUpMbl/mpeaAnpHATH
155. die Mitgliedschaft (-en) — uneHCTBO; KOJUIEKTUB, YWICHBI

156. das Mitspracherecht (-e) — npaBo y4acTBOBaTh B COBMECTHOM PELIEHHIA

157. der Mitunternehmer (-) — KOMNaHbOH, Y4aCTHHUK NMPEANPHATHS

158. die Mitwirkung (-en) — yyacTtue, coaeiicTBHE, COTPYAHHYECTBO; MPHYACTHOCTD

N

159. der Nachfolger (-) — HacneAHHK, NPEEMHUK

160. der Nachteil (-e) — y6biTOK, yuiep0, Bpen; HEAOCTaToK, AEPEKT, H3bAH,
OTpHUATENbHbIA MOMEHT

161. der Nachweis (-e) — m0Ka3aTeabCTBO, MOATBEPHKIIEHHE, CBUETENBLCTBO; CIPaB-
Ka; OT4eT

162. das Nutzungsrecht (-e) — npaBo noib30BaHHsA

P

163. die Personengesellschaft (-en) — ToBapuiecTBo, 06mecTBo

164. das Pfand (-Pfander) — 3anor, 3aknan

165. die Pfandung (-en) — HajloxeHHe apecTa Ha MMYILECTBO A0DKHHKA (TOBap)

166. die Pflicht (-en) — nonr, o6s3aHHocTh; die P. verletzen — Hapywars cBoit jonr;
Rechte und Pflichten werden in der Satzung(im Statut) festgelegt. — npaBa n o6s3aHHo-
CTH OrOBapHBalOTCA/ 3aKPEMIAIOTCS/ ONPEAEsIOTCs /GHUKCHPYIOTCS B yCTaBe

167. die Pflichtverletzung (-en) — HapyuieHHE 10Jra, HEBBINOJIHEHHE 0043aTENLCTBA
168. das Privatvermogen — uacTHas COOCTBEHHOCTb; MMYLIECTBO, Haxonslleecs B
4acTHOl COOCTBEHHOCTH

169. die Publizitat (-en) — my6IMYHOCTD, FIACHOCTh

170. die Publizitatspflicht (-en) — o6s3aHHOCTL My6GnHKoBaTh HHGOPMaLHIO (0 Aenax
¢$HpMBI); 0043aHHOCTb KOMNAHUH NPENOCTABIATL CBEACHHA O CBOEH AEATEILHOCTH
BJIAZI€IbLIAM aKLIMH
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171. das Recht (-€) - npaBo;ein R. ausiiben — ocymectBisTs npaso; das R. anwenden,
vertreten, verletzen, brechen, einrdumen — NpUMEHATD, 3alMILATL/NPEACTABIATH, Ha-
py1LaTh, NpenoCTaBiAThL NpaBo; das R. auf Arbeit — npaBo Ha Tpyn

172. die Rechtsfahigkeit — npaBocnoco6HOCTL

173. die Rechtsform (-en) — npaBoBas (ropuauyeckas) popma;

174. die Rechtspersonlichkeit (-en) — ropuaMYECKOE JIHLIO

175. die Rechtssicherheit (-en) — rapaHTHs COOIIONECHHA 3aKOHHOCTH

176. der Rechtsverkehr (-) — opopmiieHHe NpaBOOTHOIEHHIH

177. der Regressanspruch (-anspriiche) — npaBo perpecca (06opota)

178. die Reinigungsfirma (-firmen) — kniuHuHroBas ¢pupma

179. die Richtlinie (-n) — nupekTHBa

180. die Riickzahlung (-en) — Bo3BpailieHHe AEHET

S

181. der Sachwert (-e) — peanbHas CTOMMOCTB (LICHHOCTB); LIEHHas BELlb

182. die Satzung (-en) — ycraB, CTaTyT; HHCTPYKLHA

183. der Saumniszuschlag (-zuschlédge) — neHs 3a mpocpouky

184. der Schadensersatz (-ersitze) — Bo3meleHHE Bpena H ymepba

185. die Schlussvorschriften (Pl.) — okoHuYaTeNbHblE NPEANHCAHHSA, OKOHYATENIbHAsA
HHCTPYKLHSA

186. der Sitz (-e) — MecTonpeObIBaHHA, PE3HACHLIUS, IOPUANYECKHI alpec; rjiaBHas
KOHTOpa

187. die Sorgfaltspflicht (-en) — 06s3aHHOCTh COGMOAATL YECTHOCTH M A0GPO-
COBECTHOCTb :

188. die Sozietit (-en) — kooneparHs; 0611ECTBO; TOBAPHLIECCTBO

189. die Sozietdt von Rechtsanwélten — TOBapHILIECTBO aIBOKaTOB

190. das Spekulationsgeschift (-e) — cnexkynaTuBHas cnenka

191. der Staatschutz — oxpana rocysapcraa

192. das Stammkapital (-) — ocHoBHO# kanutan. Das Stammkapital einer GmbH be-
tragt mindestens 25 000 Euro. — OcHOBHOI# kanuTai o0iiecTBa ¢ OrpaHHYEHHOI OT-
BETCTBEHHOCTBIO COCTaBJIAET MUHHMaJILHO 25 000 eBpo

193. die Stellung (-en) — noJy0XkeHHE; AOJHKHOCTD, IOCT, pabGoyee MECTO; MO3HLIMSA
194. die Strafvorschriften (Pl.) — yronoBHo-npaBoBbie HOPMBbI

T
195. der Tatbestand (-bestdande) — cocTaB npecTyuieHHus; GpakTH4eCKHe 06CTOATENb-
CTBa ena
196. das Tochterunternehmen (-) — nouepHee npeanpUsTHE
197. die Transaktion (-en) — caenka, onepauus
198. die Transportfirma haftet fiir Beschiddigungen. — TpaHcniopTtHas ¢upma Hecér
OTBETCTBEHHOCTD 3a MOBPEXKIACHHUA.
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U

199. die Ubergangsvorschriften (-) — npeanucaHus o nepesaue fnena B KOMe-
TEHTHbIi Cyll

200. der Uberschuss (-schiisse) — H3OBITOK, MIHILEK; NPEBLILICHUE, YBETHYECHHE
201. die Ubertragung (-en) — nepeHoc; nepenaya; nepeapecoBalie; yCTynka; TpaHcdep
202. die Umsetzung (-en) — peaiu3aiius, OCyLIECTBIEHHE; PEBPALLEHHE, NEPEBOJL
203. das Unternehmen (-) — npeanpuatue, ¢pupma, komnaHus; aeno, 6ussec; ein U.
fiihren — pykoBOAMTHL NpeanpusTHEM

204. das Unternehmen arbeitet mit Gewinn — npeanpusTie pa6oTaeT ¢ NPUOLLILIO
205. der Unternehmer (-) — npeanpHHemaresib, GU3HECMEH;

206. der Unternehmensgegenstand (-gegenstinde) — mpeamer aesTenbHOCTH npea-
NpUATHS

A\

207. die Veranlagung (-en) — ycTaHOBJIEHHE pa3Mepa HaJlora, HauKClIEHHE Hajlora
208. der VerauBerer (-) — oTuyxnareib

209. die Verbindlichkeit (-en) — 0643aTeIbCTBO; 3a10/HKEHHOCTh

210. die Vereinbarung (-en) — cornaiueHue, A0roBOPEHHOCTb, CIE/Ka

211. die Vererbung - HacnenoBaHue, nepeAaya Mo HacNenCTBY

212. die Verfahrensvorschriften (Pl.) — npoueccyansiblie HOpMbI

213. die Verjahrung (-en) — HckoBas 1aBHOCTb; HCTEUCHHE CPOKA; MPABO J1aBHOCTH
214. die Verletzung (-en) — HapyLueHHe

215. der Verlust ( -€) — yobiTOK, yiep6; norepu

216. die Verlustverteilung — pacnpenenenne yobiTkoB/norepsb

217. das Vermégen — uMy11ecTBO, cocTosiHue; mit V. haften — oTBeuaTh no obs3a-
TEIbCTBAM CBOUM HMYILECTBOM/HECTH HMYLIIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTh

218. die Vermogenslosigkeit (-en) — IMyLIECTBEHHAss HECOCTOATENLHOCTD

219. die Verpachtung (-en) — cnaua B apeHay (BHaem)

220. die Verpflichtung (-en) — 06%3aHHOCTB, 0643aTENLCTBO

221. das Versandhaus (-hduser) — nocbuiouHas Toprosas ¢pupma

222. die Vertragsurkunde (-n) — aKkT, CKperJIEHHbIH NOANUCAMH M NEYaTAMH CTOPOH
223. die Verwaltungskosten — aqMHHHMCTpaTHBHbIC (aAMHHHCTPATHBHO-YNpPaBJEH-
YECKHE) pacxoibl

224. die Verwertung (-en) — HCOJb30BaHHE, IPUMEHEHHE; pEaTH3aLIns; YTHIIH3ALHS
225. die Vollstreckung (-en) — npUBe€HHE B HCTIOJIHEHHE

226. die Voranmeldung (-en) — npeaBaputenbHas aekiapauus, Hanor ¢ obopora
227. die Vorlage (-n) — npeacrasieHHe, NpeIbaBlieHHE; Noaaya; odpasell, OpUrHHa;
1IPOEKT

228. der Vorstand (Vorstidnde) — npasnenue; einen V. bilden — obpasosats ripasyicHue
229. der Vorsteuerabzug (-abziige) — BbIMET NpeABapHTENLHOMO HAIOra H3 CYyMMbl
3a/10/DKEHHOCTH MO yIUlaTe HAJIOroB
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230. der Vorteil (-e) — nons3a, Beiroaa, npuobUlb, npeumyiectso. Die Vorteile der KG
gegeniiber der GmbH sind steurliche Begiinstigung, keine Publizitits- und Mitbestim-
mungspflicht. [TpeuMylieCTBAaMH KOMMaHIMTHOTO TOBapHILECTBA MO OTHOLICHHIO K
o0LLIECTBY C OrpaHHYEHHOM OTBETCTBEHHOCTBIO SBJIAIOTCA: HAIOTOBBIE JILIOTHI, OTCYT-
CTBHE 00f3aHHOCTH MyOsMKoBaTh HHGOpMalmio (0 zenax GUpPMBI) / OTCyTCTBHE 00-
3aHHOCTH KOMINAaHWH MpPENOCTaBIIATh CBEACHHS O CBOEH NEATENLHOCTH BiaAeiblaM
aKLMi, OTCYTCTBHE 00A3aHHOCTH YYacTBOBATh B YNPaBIEHHE [efaMH 0011ecTBa

W

231. die Weisung (-en) — yka3aHue, NpeANUCaHHE, pacTiOpshHKeHHE, TMPEKTUBA; PUKa3
232. die Willenserkldrung (-en) — nexyiapauns 0 HaMEPEHHAX, BOJIEUIbABIICHHE

233. die Wirksamkeit (-en) — 3¢ peKTHBHOCTE; AEHCTBEHHOCTD; NEHCTBHE, NEATENILHOCTD
234. die Wirtschaftsvereinigung — 5KxoHOMH4ecKoe 00beAMHEHHE

235. die Wohngemeinschaft (-en) — KOJUIEKTHB XHJIBLIOB; I'PYMNIa COBMECTHO MpO-
YKUBAIOLLUX JTIOAEH

Z

236. der Zins (-en) — npoueHT, apeHaHas miara; auf hohe Zinsen noa 6osbimne npo-
ueHThl; von den Zinsen leben - xuTh Ha npoueHTsl; Zinsen (aus-) / zahlen — Bbinna-
YHBaTh MPOLICHTHI

237. das Zivilrecht (-e) — rpaknaHckoe npaso

238. die Zollabfertigung (-en) — TaMOXeHHbIH AOCMOTP

239. die Zollanmeldung (-en) — TaMOXkeHHaA AeKyapaLHs

240. der Zulieferer (-) — nocTaBLKK (KOMIUIEKTYIOIMX A€Taneit); cy6nocTabLInk
241. der Zusammenschluss (-schliisse ) — 06beIHHEHHE, CITHAHHE

242. der Zusammenschluss von zwei Unternehmern — o6benuHeHne aByX npearnpu-
HUMaTenen

243. der Zusatz (Zusitze) — no6asneHue, 1onNoJiHeHHe; no6aBka; NpHNHCKa

244. die Zustimmung (-en) — cornacue, onodopeHne

Adjektive
A
245. ausschlaggebend — pelnarouuii, onpenensrommit
D
246. direkt —npamoii
E

247. eigenméachtig — camoBONbHBIH
248. eingehend — 1. o6cTosATENbHDINA, TOAPOOHBIH 2. BXOOALLHIH, MOCTYNAIOIKA
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249. eingeschrinkt — orpaHH4YeHHbIH

250. erméBigt — MOHWKEHHBIH, yMEPEHHbIH

251. europaweit — Ha eBPONECKOM MPOCTPAHCTBE
252. extern — BHEIIHHH; HapYXHBbIH; UyKOH

F

253. fachkundig — 3Halowumii neno, cBenyILHii B JaHHOH oOnacTu
254. fachlich — cieunanbHblii; MpodecCHOHANBHDIH

255. fallig — noanexaumit yruare

256. festgelegt — ycTaHOB/IEHHBII; OroBOPEHHBIH (B 10roBope)
257. freiberuflich — cBoGonHo# npodeccun

258. freihandelbar — Haxoaswwmiics B CBOOOAHO# TOprosie

G

259. geeignet sein — ObITh NpUroaHeLIM, NoaxoauTh. Die AG ist besonders fiir Gro8-
unternehmen geeignet. — AKLHOHEPHOE OOLIECTBO OCOOEHHO MOAXOAMT/TIPHIOHO
JUIA KPYTTHBIX MPEINpPHATHI/GHPM.

I
260. intern — BHyTPEHHHH, 3aKpPbITbIH
K
261. kostenintensiv — TpeOyOmHii GONBIINX 3aTPAT
L
262. landesweit — mo Bceii cTpaue
M

263. meldepflichtig — nomnexamuit 06a3aTeNILHOMY YBEAOMIIEHHIO, OTYETY, PErHCT-
palLHH, NPEROCTABIICHHUIO AEKJIApaLMH O A0X0axX

N

264. nachteilig — y6bITOUHBII, HEBBLITOAHBIH; HEBBITOIHO, C YOITKOM
265. nichtselbststindig — HecaMocToATENBHBIH

R

266. rechtsfahig — npaBocnocoOHBbIi
267. rechtskriftig — uMeloMi 3aKOHHYIO CHITY
268. reibungslos — 6ecniepeOoiiHbI
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269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.

S

schwerwiegend — TskeJI0 NOAAAIOIMIC OCMBICIIEHHIO

ein selbstidndiger Unternehmer — He3aBHCHMBIH IpeANPHHHMATED

serids — cepbE3Hbli

sittenwidrig — 6e3HpaBCTBEHHBIH

steuerfrei — 0CBOGOXIEHHBIH OT YIUIaThl HAIOrOB

steuerpflichtig — nomutexxauuii HaOroo6M0XeHHUIO

stille Gesellschaft - HernacHoe/aHOHHMHOE TOBApHILECTBO; KOMMaHAHTHOE TO-

BapHILECTBO

276.

271.
278.

279.
280.

281.
282.
283.
284.

285.
286.
287.

stiller Gesellschafter — HersacHbI# KOMMaHBOH

T

tatig — 1. nesTenbHBIN, AKTUBHBIH; 2. 3aHATHIN, paboTatomit
termingerecht — cBOeBpeMEHHBIH

U

uneingeschrénkt — 1. HeorpaHHueHHbI; 2. 6e3yC0BHbIH, 6€30rOBOPOUHBIit
unternehmerisch — 1. npeanpuHAMAaTeENbCKHIA; 2. NPEANPHHMYHBBIIH

A\
vertraglich — noroBopHoii
vertretungsberechtigt sein — UMeloLMil TPaBO HAa MPEACTaBHUTENLCTBO
vorgeschrieben — npeanucanHbIi
vorsitzlich — npeHaMepeHHbIH, yMBILIEHHBIH

Y/

zollpflichtig — 0643aHHbIN YIUIATHTH TAMOXKEHHYHO MOLLITHHY
zustandig — 1. KOMNETEHTHBIH; 2. NOACYAHBIN; 3. OTBETCTBEHHBIN
zuziiglich — BJTI0Yas, BIUIOYHTETLHO
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Verben

A

288. abberufen — 0T3bIBaTh; yBOJILHATH, OCBOOOX/ATh OT AOMKHOCTH

289. abfiihren an — ynnaunBarb, BHOCUTb, OTYHCIATD (HANp. HAIOTH)

290. abgeben —1. cnaBats, nepenasarb, Bpy4arh (TOBap); 2. OTIycKaTh (MPOAYKLHIO)
291. abgrenzen — pasrpaHH4HBaTh, pa3MEXEBLIBATH

292. ablehnen — OTKJIOHATH, OTBEpraTh

293. abrechnen — mpoM3BOANTL pacyeT, PacCUMTHIBATLCA, OMJIAYHBATH; MOABOAMTD
MTOTH; OTHHCATD, BBIYUTATh, YIACPKUBATH

294. abschaffen — OTMeHATb, ynpa3nHATh, aHHYJIHPOBATh, JTUKBUMPOBATh, YCTpa-
HATb; MPO/IaBaTh

295. absetzen — 1. BbIYHTaTh, YJAEpKHBaTh, MCKIIOYATh; 2. COBIBATb, PCAIH30-
BbIBATh; 3. OTCTPaHATh OT IOJHKHOCTH

296. abtreten — 1. ycTynars, nepenaBarh; 2. OCTaBisTh (CiIyx0y)

297. abwégen —B3BelIMBaTh, 00yMbIBaTh

298. den G. abwerfen - npHHOCUTL NPUOLLID;

299. abwickeln — 1. UCHOHATDH, BBIMONHATB; OCYLIECTBIIATH, IPOU3BOIUTDL; JTHKBH-
JIMpOBaTh (MPEANPHATHE)

300. abziehen — 1. BbIYMTaTbH, NMPOM3BOOMTbL BHIYET; 2. yIEPHKHBATb; 3. MpeEno-
CTaBJIATH CKHUIKY

301. akkumulieren — HaKOMAATH, NPOU3BO/AUTH HAKOTLIEHHA

302. akquirieren — Bep6oBaTh (NoKynareneii)

303. amtieren — 3aHMMaTh AOHKHOCTD

304. andern — u3MeHATH

305. anrechnen —HaYHCAATL; 3a4UHCIATH, CTABHTH B CYET

306. antun — 1. NPHYHHATD, IOCTABMATH; 2. OKa3bIBATh

307. anziehen — 1. noBelIaThCA, PacTH; 2. NPUBJIEKATD

308. assignieren — aCCHrHOBaTb, IEPEBOAUTH NEHBIH

309. auferlegen — Hanarats, oGnarathb

310. auflésen — npekpawars, pacToprars; JMKBUAUPOBATD, pacilyckaTh

311. aufschlagen —noBbItaTh LEHy, KenaTh HALEHKY

312. ausdrucken — 1. oTneuaTbiBaTh MOJHOCTBIO (THPAX); 2. HaNE4aTaTh MOJHOCTHIO
(6e3 cokpaltieHHit)

313. ausfertigen — cocTaBnATh, 0QOPMIIATH, BHINHCHIBATH

314. ausfiihren — 1. 3xcOpTHPOBaTB, BHIBO3NTD; 2. BBIMOIHATH, HCMOIHATh

315. ausfiihrend — BLIBO3HMBIIf, 3KCIOPTHPYEMBIH

316. ausgeschiittet — BbIIaUEHHBIH

317. ausgestalten — odpopmisTh; pa3BUBaTh, pa3padaTbiBaTh

318. aushdndigen — Bpy4arh, BbiAaBaTh, NpeiaBaTh

319. auslagern — 1. nepeBe3TH TOBapbl C OJHOrO CKJIafia Ha APYro#; 2. BbIAEIUTH
NOJIpa3/ie/icHHe B CaMOCTOATENbHOE NPENIPUATHE

320. ausnehmen — uckmouars

321. ausschlagen — oTBeprarthb, oTka3bIBaThCA
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322. austreten — BbIXOAHTb, YHTH; BLIObIBATH

323. ausiiben — HCNOJHATH, BLIMOAHATh, 3aHHMATLCA

324. auszahlen (Vt) — Beirutauusarh; Gehilter, Pramien, Gewinn a. — BbIIIauMBaTh
3apaboTHYIO IU1aTy, NpeMHH, NPUOLLTL

B

325. beauftragen — nopyuarb, ynoiHoMo4YuBarhb

326. bebauten — 3acTpauBath, 06pabaThiBaTh, BO3AENLIBATH

327. befassen sich — 1. 3aHHMaTLCA (UEM-JI., KEM-J1.); 2. HMETh €O (C KEM-J1., C YEM-I1.)
328. befristen — orpaHUYHBATh CPOKOM

329. beflirworten — xonaraicTBoBaTh, NOIEPXKHBATD

330. beglaubigen — 3aBepAThH, 3aCBUAETENLCTBOBATD, YAOCTOBEPATH

331. behalten — 1. ocTaBnATh, yIEPKHBATH, COXPAHATH; 2. IOMHHTD, 3alIOMHHATD
332. belaufen sich — coctaBnaTh (kakyio-j1. cymmy)

333. belegen mit — 1. o6narate (Hanoramu); 2. NOATBEPXKAATh, y1OCTOBEPAThL

334. bemessen — 1. u3mMepATH; 2. ONpeNENATb, OLEHUBATh; 3. paCCUHTHLIBATH, BLIYHCIIATD
335. berechnen — 1. BBIYHCIIATD, HCUHCIIATD, KaJIbKyJIHPOBaTDh; OLIEHHBATh; CTABHUTD B CYET
336. berechtigen — naBartb npaBo; ynojaHOMOYHBaTh

337. berufen sich — uMeTs NpU3BaHHE K YEMY-II.

338. beschauen — ocmaTpuBaTh, pacCMaTpHBaTh, pa3risabIBaTh, CO3EpLUATD

339. beschlagnahmen — koHpUCKOBaTb, H3BATH; HAJIOKHTH APECT HAa HMYILUECTBO;
OMHCaTh UMYILECTBO

340. besteuern — o6narath HaTOroM

341. bestimmen — Ha3Ha4aTh, yCTaHABJIMBaTh, PEANUCHIBATH

342. sich beteiligen an D. (Vt) yyacTBOBaTh, NPHHMMATh Y4YacTHE B 4eM-JI.; sich an
einem Spiel, Preisausschreiben, an der Diskussion b. yuacTBoBaTh B Urpe, KOHKYpCE,
nuckyccuu. Die Firma beteiligt sich mit einer Million Euro an diesem Auftrag. —
dupMa NpMHUMAET yYacTHE B BHINOJHEHHH 3aKa3a, HHBecTHpoBaB 1 000 000 espo.
Er ist an dem Unternehmen seines Bruders beteiligt. — OH coBnazeneL/KoMnaHb0H
npeanpuaTus csoero 6pata. — OH umeeTt noso (maif) B NpeanpUsTHH cBoero Gpara.
Er ist am Gewinn beteiligt. — OH yyacTByeT B npHObIIH

343. beteiligt sein an etwas (Dat.) - yuacrBoBatb B 4eM-n. Der stille Gesellschafter
wird am Gewinn beteiligt. - Y4acTHHK KOMMaHIMTHOrO TOBApHILIECTBA Y4acCTBY-
€T/NPUHUMAET Y4acTHE B NPHObLIH

344. betreiben — BeCTH, MPOBOAMTD; 2. 3aHUMATbCA; 3. IKCILTYaTHPOBATh

345. betreuen — 1. 06ciTyxHBaTh; 2. OCYILECTBIATH PYKOBOJACTBO

346. beurlauben — BpeMeHHO 0cBOOOXKAATH OT NOHKHOCTH

347. beurkunden — ynocToBepsThb, 3aBepAThH

348. bloggen — ocMaTpuBarh, nucats Gior

349. brachliegen — ocraBaTbcs 6€3 HCNONB30BaHHA

350. den G. (ein)bringen — npuHecTH NpHOBLLIL

C

351. chatten — 6ecenoBarth
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E

352. einbehalten — ynepxHBath, He BHIIUIAYHBATh, HE BLLIABATH

353. einbrechnen — Biouars B cuer

354. einfrieren — 3aMopaxxuBaTh, 3aMep3aTh

355. sich einmischen (Vt) in etwas (Akk.) - BMemnBarscs Bo uto-1. Kommnditesten
diirfen sich nicht in die Geschaftsfilhrung einmischen. KOMMEHIaHTHCTBI HE I0JKHbI
BMELLMBATLCA B PyKOBOIACTBO NpEANPUATHEM

356. einnehmen — 1. nonyuars; NnpUHUMaTh; 6path (rpy3); 2. 3aHUHMaTh

357. einrdumen —NpeNOCTaBNATh, YCTyNaTh

358. einsetzen —NpUMEHATDb, HCIIOJIL30BATh

359. eintreiben — B3bICKHBaTH

360. eintreten — BXOAUTB, BCTyNaTh, BO3HMKATh

361. enrichten — BHOCHTb, yI1aunBaTh, INIATUTH

362. entfallen — BpinanaTh, NPUXOAUTHLCS

363. entgegennehmen —npHHHMaTh, NoTy4aTh

364. entlasten — noramars (1onr), 06sier4arhb; CNUCHIBATh; 3aHOCHTb B KPEAUT

365. entledigen sich —~1. cHuMathb ¢ ceba, cnarath ¢ ce6a ( 4TO-1.); 2. BLINONHATE
(4T0-11.), (NO)KOHYHMTD (Hanp. ¢ paboToit)

366. erheben — 1. B3uMarh, cOOUpATh; 2. 3a4BIATH, IPEABABIATD (IPETEH3HH)

367. erlagen - 1. npuobperars, Nosyyars; J0OHBaTLCA; 2. JOCTHIATh (ITyHKTA Mpeesia)
368. ermdchtigen — ynosHoMo4uMBaTh, AaBaTh MNPaBoO

369. ernennen — Ha3HayaTh

370. erproben — HCNILITLIBATH, HCIPOOOBATH, TPOBEPATH

371. ersetzen — BO3MeL1aTh, KOMIIEHCHPOBATD; 3AMEHATH, 3aMELIATh

372. ersparen — 3KOHOMHTb

373. erstellen — 1. u3roTOBAATH, NPOM3BOAMTb, BbIpabaThIBaTb; 2. COCTABJIATS,
3. oTKpBIBaTh (AKKPEAETHB)pa3pabaTLIBaTh

374. erwerben — npnobperars, NOKynarh; 3apabaTbiBaTh

375. Gewinn erzielen (herausholen, herausschlagen, ziehen) — nonyuars/ u3Bnekarsb
IpHOBUID;

376. etablieren — yupexnarb, OCHOBbIBATb

377. expandieren — paclUHMpATh

F

378. fassen — 1. xBaraTh, JIOBUTh; 2. OXBaThIBaTh; 3. BMEWIATh; 4. BbIpaKaTb, pop-
MyJIMPOBaTh; 5. NOHUMAaThb, IOCTHIaTh, CXBaTHIBATh

379. festhalten — 1. nepxatb, yaepkuBaTh; 2. 3aep)KHBaTh, apECTOBLIBATD; 3. 3amne-
yarnets (4To-N.)

380. festlegen — 1. onpenensTs, yCcTaHaBIHBATh; OrOBApHBaTh B JOTOBOpE; 2. BKJa-
NbIBaTh, CBA3LIBATH (KaMUTA)

381. firmieren (Vi) — uMeTh HaUMEHOBaHHeE (N0 GUPME); CTaBHTL 3HAK GUPMBI; NOA-
MHCBIBaTh OT HMeHH pupMsbl. Das Unternehmen firmiert als Meyer & Co. — npeanpu-
aTHe HasbiBaeTcs Meyer & Co.
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G
382. genechmigen — 1. ono6psATh, CAaHKUMOHHPOBATh, pa3pellars; 2. BHIIABATH JIH-
LIEH3HIO
383. gewahren — npenocrasnATh, 1aBaTh

H
384. haften — 1. 6bITb OTBETCTBEHHBIM, HECTH OTBETCTBEHHOCTD; 2. pyYaThCs, rapaH-
THPOBaThb
385. haften fur jmdn./etw. — oTBeuars, OoTBeuaTh Mo obGA3arennLCcTBaM (00WIECTBA),
OBbITb OTBETCTBEHHBIM; HECTH OTBETCTBEHHOCTH 32 KOT0-YTO-I1.;
386. herbeifihren — 1. noBneus 3a co0Go#; 2. MPHUYHHATH, BBI3BIBATH (YTO-IL.);
3. npuBOAUTS (K YeMy-11.)
387. hinterziehen — yranBarsb, yKJIOHATbCA
388. huldigen — 1. nounTars (KOro-i., 4ro-1.), NPEKIOHATLCS; 2. MPHCATaTh HA

K

389. klicken — WENKHYTb, U3aTh KOPOTKHI METAUIMYECKHUH 3BYK
390. kiindigen — 1. oTMeHATb, pacTopraTs; 2. OOBABIATH, NPEXYNPENAaTh, yBEIOM-
JI9Tb 00 YBOJIBHEHHH

L

391. ein Geschift leiten — pykgsonwrb ¢$upMoit, npeanpusTHEM
392. l6schen — 1. pa3rpy»arb, BLITPYXkKaTh; 2. aHHYJIMPOBaTh; 3. NOrallaTh, 3aKpbIBaTh

M

393. mailen — nocbUIaTh NOYTOH (IEKTPOHHOI)

N

394. nachrechnen — 1. nepec4uTBIBaTh, MPOBEPATH CUET; 2. MONCYHTHIBATD

P
395. pfianden — nHanaratTe apecT (Ha MMYILLUECTBO JO/KHHMKA), MPOH3BOAHTL KOH(H-
CKaLHIO
396. pleite gehen — 06aHKPOTUTBCH, Pa3OPUTHLCA

S

397. scannen — ckaHUpOBaTh
398. simsen — mHUcaThL CMC
399. steuern — 1. ynpasJisTb, peryJIMpoBaTh; 2. pyKOBOJHTb, HAMPaBIATh
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T

400. tatigen — coBeplLaTh, OCYLIECTBIATh, 3aKII0YATh
401. texten — COYMHATD (COCTABNATH) TEKCThI U1 PEKJIaMbl
402. tilgen — noraiuars, BO3BpalLaTh (yrnjaayuBarh) 40Jr

U

403. iiberschreiten — 1. MepeBbINONHATH; NPEBBILLATD, NEPEKPBIBATH; 2. HE COOMOAATH
404. umgehen — 00xoauTh, H30€EraTh, HapyIaTh

405. umstrukturieren —nepecTpyKTYHpOBaTh; H3MCHHTb CTPYKTYpY, NEpeCTpaHBaTh
406. unterliegen — 1. motepnets nopaxeHue; 2. HaXOAUTLCA B (YbEM-JI.) BEACHHUH,
ObITh NOABEIOMCTBEHHBIM (KOMY-J1.); 3. mojsiexkarh (4emy-i1.)

407. unterordnen —NOAYUHATH (KOTO-JI., YTO-JI. KOMY-JI., YEMY-JI.)

\%

408. verduflern — 1. oTuyknaTh; 2. peaTM30BbIBATh, IPOABATD

409. verbiirgen — pyuaTbcs, Nopy4arhcs, rapaHTHPOBATh

410. vereinnahmen — 1. co6upars, noiyuars; 2. B3MMaTh

411. verpflichten — 06s3bIBaThH

412. verrechnen — 1. ctaBuTh B (Ha) CYET; 3aCYMTHIBATh; IPOM3BOAHMTbL PACHCT,
2. NepevyHCAThb, CIIHCHIBATH

413. versterben — ymepeTb, CKOH4YaThCA

414. versteuern — ynjaaunBaTh HAIOTH

415. veruntreuen — pacTpayMBarh, paCXHLIATh; IPHCBAWBATD

V/

416. zahlen (vt) — nmnartuTh, BLIIUTaUMBaTh; Zinsen (aus-)zahlen BbINUIAYHBaTh NPOLICHTHI;
Gewinnanteile zahlen - riiatvrh aAMBUAEHARL; in bar zahlen — aTHTL HATHYHBIMH

417. jmdm. zufallen (vt) — BbIIAcTb Ha YbIO-N1. 10O, 1OCTATHCS

418. zufiigen — 1. NpHYHHATL (HEMPUATHOCTDb, 3710); 2. NpHOaBIATL (K YeMy-IL.);
3. npunararh (IOKyMEHTBI M T. A.)

419. sich zusammenschliefen (vt) — 00beAMHATBCA, CIUBATLCS

420. zustande kommen — OCyECTBIATLCA
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Wichtige Begriffe

Aktie (englisch auch Stock oder Share). Wertpapier, mit dem ein Anteil am Eigenka-
pital einer Aktiengesellschaft (AG) beurkundet wird. Es ist mit einem Mindestnenn-
betrag von 1 Euro ausgestattet. Aus der Summe der Nennwerte ergibt sich das
Grundkapital einer AG. Je nach Ausstattung konnen verschiedene Aktienarten unter-
schieden werden.

Belegschaftsaktien. Von den Mitarbeitern zur Vermogensbildung gezeichnete Papie-
re des Unternehmens.

Blanche. Eine Gruppe von Unternehmen, die Produkte herstellen und anbieten, die
sich so dhnlich sind, dass sie sich gegenseitig ersetzen konnen.

Businessplan. Schriftlich formuliertes Untemehmenskonzept, das in der Griindungspha-
se, aber auch in Phasen starker Verdnderungen erstellt werden muss. Bestandteile des
Business-Plans sind die Beschreibung des Leistungsangebotes der Unternehmung, die
Rechtsform, Zielgruppe und Markteinschitzung, Finanzplanung. Insbesondere Banken
verlangen bei einer Zusammenarbeit einen ausgearbeiteten Businessplan.

Franchising. Vertraglich geregelte Zusammenarbeit zwischen rechtlich selbststéindi-
gen Unternehmen, bei der der Franchisegeber eine Geschiftsidee und das dazugeho-
rige Konzept entwickelt und der Franchisenehmer dieses erwirbt und an seinem
Standort umsetzt. Das Franchisingpaket besteht aus Komponenten wie Werbung, La-
dengestaltung, Schulung und Schutzrechten. Der Franchisenehmer arbeitet in eige-
nem Namen und auf eigene Rechnung.

Freie Berufe. Selbststindige Berufe, die eine wissenschaftliche, kiinstlerische, schrift-
stellerische, unterrichtende oder erzieherische Tétigkeit beinhalten. Angehdrige der frei-
en Berufe betreiben kein Gewerbe, sie sind daher keine Kaufleute im Sinne des HGB.

Fusion. Wirtschaftliche und rechtliche Verschmelzung von zwei oder mehreren recht-
lich selbststindigen Unternehmen. Dabei kann eine vorhandene bisher selbststindige
Unternehmung in einer Gesellschaft aufgenommen werden oder es erfolgt ein Unter-
nehmenszusammenschluss durch Liquidation der Altgesellschaften, Ubernahme.

Going private. Durch den Riickkauf aller Anteilsscheine, durch private Integer wird
eine Publikumsgesellschaft in eine private Aktiengesellschaft umgewandelt.
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Going public. Bezeichnung fiir den "Gang einer Unternehmung an die Borse", das
heilt, die Umwandlung einer Personengesellschaft oder privaten Aktiengesellschaft
in eine Publikumsgesellschaft, die durch die Ausgabe von Anteilsscheinen, z.B. Ak-
tien, erfolgt.

Gut. Mittel zur Befriedigung von Bediirfnissen; Giiter lassen sich nach verschiedenen
Kriterien unterteilen.

Handelsregister. Verzeichnis, das beim zustindigen Amtsgericht gefiihrt wird und
Auskunft iiber handeisrechtlich wichtige Tatsachen gibt, insbesondere iiber die recht-
lichen Verhiltnisse von Unternehmen. Bei der Eintragung kann unterschieden wer-
den in eintragungspflichtige und eintragungsfahige Aspekte. Das Handelsregister
kann von jedem eingesehen werden.

Internationalisierung. Entwicklung von Unternehmen mit nationalen Standorten zu
international agierenden Unternehmen. Die Denkweise der Unternehmen verandert
sich. Sowohl bei marketingpolitischen Zielen, bei der Beschaffungspolitik wie auch
bei finanzpolitischen Zielen wird durch eine linderiibergreifende Ausrichtung ver-
sucht, Wettbewerbsvorteile zu erlangen.

Joint Venture. Gemeinschaft zweier oder mehrerer Unternehmen, um Synergieef-
fekte zu nutzen. Verschiedene Kooperationsformen sind méglich.

Kapitalgesellschaft. Rechtsform des privaten Rechts, mit einer eigenen Rechtsper-
sonlichkeit (juristische Person). Die Beteiligung der Anteilseigner steht im Vorder-
grund, deren Beteiligung an der Geschiftsleitung ist nicht nétig. Die Haftung ist auf
das Kapital der Gesellschaft beschrankt. Beispiele sind: die Aktiengesellschaft (AG),
die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH) und die Kommanditgesellschaft
auf Aktien (KGaA).

Kartell. Unternehmenszusammenschluss mit dem Zweck, den Markt durch die Be-
schrinkung des Wettbewerbs zu beeinflussen. Nach dem Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrinkung (GWB) sind Kartelle verboten.

Kaufmann. Kaufmann ist, wer ein Handeisgewerbe betreibt. Erforderlich ist ein in
kaufmannischer Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb. Das Gesetz unterscheidet den
Ist-, Kann- und Formkaufmann.
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Kleingewerbetreibende. Nichtkaufleute: Sie kénnen Waren und Dienstleistungen
anbieten, ohne dafiir einen in kaufménnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
zu benétigen. Die steuerrechtlichen Abgrenzungskriterien sind in den Paragrafen 140
und 141 der Abgabenordnung (AO) festgelegt.

Konzern. Zusammenschluss von rechtlich selbststdndigen Unternehmen zu einem
Unternehmen unter einer einheitlichen Leitung.

Kooperation. Unternehmenszusammenschliisse, die unterschiedliche Auspragungen
haben konnen, mit dem Ziel, gemeinsam Synergieeffekte zu nutzen.

Liquidation. Auflésung eines Unternehmens und Abwicklung des verbleibenden Ge-
schiftsverkehrs sowie Verkauf des Vermogens. Eine Liquidation kann freiwillig auf
Bestreben der Gesellschafter oder zwangsweise im Rahmen eines Konkurses. oder
einer Zwangsvollstreckung erfolgen.

Management-buy-in (MBI). Ein Unternehmen wird, im Gegensatz zum Manage-
ment-Buy-out, von Dritten iibernommen.

Management-buy-out (MBO). Bisherige Mitarbeiter, zumeist aus dem Manage-
ment, kaufen das Unternehmen und fithren es weiter.

New Public Management. Neuorientierung der Leitung 6ffentlicher Unternehmen
von der Mittelzuteilung hin zu einer ergebnisorientierten Fithrung.

Outsourcing. Ausgliederung von Aufgaben aus dem Unternehmen und Vergabe an
Externe. Die Auslagerung erfolgt haufig aus Kostengriinden unter der Annahme, dass

Leistungen auf dem freien Markt giinstiger sind als die Eigenerstellung.

Public-Private-Partnership. Zunehmende Zusammenarbeit zwischen offentlicher
Hand und privaten Unternehmen.

Rechtsform. Rechtlicher Rahmen einer Unternehmung, mit der die rechtlichen Be-
ziehungen des Unternehmens zu seiner Umwelt und innerhalb der Unternehmung ge-
regelt werden.

Shareholder. Anteilseigner.
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Shareholder-Value (engl. share = Anteil, value. = Wert). Der Wert eines Anteils fiir
den Anteilseigner. Bilanzwert und Borsenkurs miissen keineswegs iibereinstimmen.

Spin off. Rechtliche und wirtschaftliche Verselbststindigung einen Unternehmens-
funktion, beispielsweise einer Abteilung, etwa in Form eines Management-Buy-Out.

Start up. Unternehmen in der Griindungsphase.

Strategische Allianz. Unternehmenszusammenschluss wirtschaftlich und rechtlich
selbststandiger Unternehmen, mit dem Zweck, in bestimmten Funktionsgerechter zu-
sammenzuarbeiten. Ziel ist es, Risiken zu minimieren, Kosten zu senken oder Syner-
gien zu nutzen, um damit Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die Handlungsfreiheit
der beteiligten Unternehmen wird im Kooperationsbereich erheblich eingeschrankt.
Die bekannteste Form ist das Joint Venture.

Take over. Ubernahme eines Unternehmens, die "friendly”, also einvernehmlich, er-
folgen kann oder "unfriendly", das heift, ohne dass das Unternehmen, welches iiber-
nommen wird, zundchst davon Kenntnis hat. Man spricht hier auch von feindlicher
Ubernahme.

Wirtschaft. Unter dem Begriff Wirtschalt kann man diejenigen Institutionen, Ein-
richtungen und Ablédufe verstehen, die dazu dienen, menschliche Bediirfnisse durch
Giiter zu befriedigen. Dazu zihlen insbesondere die Giitererzeugung, der Umlauf und
die Verteilung.
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