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СУЩНОСТЬ И СТРУКТУРА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ТРАНСГРАНИЧНОГО РЕГИОНА 

 
Республика Беларусь граничит со странами, отличающимися разным уровнем взаимодействия 

с Беларусью. Все это определяет актуальность и значение исследований воспроизводственной системы, 

факторов и условий экономического развития в трансграничных регионах. Представление территории 

Республики Беларусь как трансграничного экономического коридора позволяет решать проблемы между-

народной регионализации, использовать особенности функционирования трансграничной экономики 

для развития территорий. Выявление общих тенденций и закономерностей их развития предлагается 

проводить на основе изучения экономического потенциала трансграничного региона. Экономический 

потенциал трансграничного региона представляет собой комплексный показатель, включающий потен-

циалы экономического, социального, инфраструктурного, инновационного, интеграционного, транзит-

ного, институционального и цифрового развития. При определении структуры экономического потен-

циала учтены воспроизводственные возможности региона, особенности трансграничного взаимодей-

ствия на макроуровне, социального развития, институционального обеспечения. Определен состав по-

казателей, которые могут быть использованы для проведения оценки экономического потенциала. 

Ключевые слова: трансграничный регион, экономический потенциал трансграничного региона, 

трансграничный экономический коридор развития, структура экономического потенциала, оценка. 

 

Nature and Structure of the Economic Potential of the Transboundary Region 
 

The Republic of Belarus borders on a large number of countries, differing in different levels of interac-

tion with the country. All this determines the relevance and importance of research into the reproductive system, 

factors and conditions of economic development in cross-border regions. Presenting the territory of the republic 

as a trans-border economic development corridor makes it possible to solve the problems of international re-

gionalization and use the peculiarities of the functioning of the trans-border economy for the development of ter-

ritories. It is proposed to identify general trends and patterns of their development on the basis of studying the 

economic potential of the transboundary regionThe economic potential of a cross-border region is a complex 

indicator that includes potentials: economic, social, infrastructural, innovative, integration, transit, institutional, 

digital development. When determining the structure of economic potential, the reproductive capabilities of the 

region, features of cross-border interaction at the macro level, social development, and institutional support 

were taken into account. The composition of indicators that can be used to assess economic potential has been 

determined. 

Key words: transborder region, economic potential of a transborder region, transborder economic devel-

opment corridor, structure of economic potential, assessment. 

 

Введение 

Одним их внутренних императивов 

управления регионом является создание 

благоприятных условий для социально-

экономического развития, что позволяет 

выполнить главную функцию государст-

венного управления – повышение качества 

и уровня жизни населения. Это возможно 

при грамотном формировании, оценке и 

эффективном использовании экономиче-

ского потенциала региона. 

Решение этой проблемы приобретает 

особую значимость при выявлении асим-

метрии развития, особенно в условиях 

организационно-экономических изменений, 

что обусловливает необходимость оценки 
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социально-экономического развития терри-

торий, регионов. 

Геоэкономическое и географическое 

расположение трансграничных регионов 

актуализирует задачу разработки механиз-

ма повышения эффективности использова-

ния потенциала территорий в регионах, 

граничащих с другими странами. Экономи-

ческое пространство трансграничного реги-

она может стать полюсом роста только при 

использовании в полной мере потенциала 

приграничной территории. Как отмечает 

ряд исследователей, некоторые пригранич-

ные/трансграничные регионы достигают 

«такого уровня взаимодействия, при кото-

ром они способны образовать международ-

ную трансграничную территорию» [1], ис-

пользовать «эффекты роста в результате 

пространственного экономического разви-

тия, характеризуемые эффектом масштаба, 

агломерацией, диверсификацией и специа-

лизацией видов экономической деятельно-

сти в пределах обозначенного географиче-

ского района» [2]. 

Методологические основы исследо-

вания региональной экономики, включаю-

щие решение проблем формирования и на-

ращивания экономического потенциала 

страны и ее регионов, а также современных 

проблем повышения эффективности его ис-

пользования на региональном уровне ис-

следуются в работах Л. И. Абалкина, 

В. И. Борисевича, А. В. Бузгалина, К. О. Ви-

ноградова, А. Л. Гапоненко, B. C. Гейзлера, 

С. Ю. Глазьева, В. С. Дмитриева, А. И. Доб-

рынина, М. Б. Иванова, Э. А. Исаева, 

Л. В. Козловской, Н. П. Лексина, Е. П. Ли-

сиченок, В. П. Нестерова, О. А. Ломовце-

вой, Е. А. Лосевской, П. С. Фатеева, О. Б. Фе-

дорова, Д. Х. Яруллина и др. Экономиче-

ский потенциал в современных научных ис-

следованиях рассматривается довольно ча-

сто, но единой точки зрения по определе-

нию сущности данной категории практиче-

ски нет, о чем свидетельствует множество 

мнений. 

Целью статьи является обоснование 

выбора методологии и системы показателей 

оценки экономического потенциала транс-

граничного региона, адаптированных к ус-

ловиям трансграничной территории. 

В ходе исследования существующих 

точек зрения на содержание понятия «эко-

номический потенциал» и методов, приме-

няемых для его оценки, предложен автор-

ский методологический подход к определе-

нию экономического потенциала трансгра-

ничного региона, анализу социально-

экономического положения региона и по-

тенциала его развития, основанный на ин-

дексном методе и системе показателей, 

адаптированных к трансграничному поло-

жению макрорегиона. 

В нашем исследовании под экономи-

ческим потенциалом трансграничного реги-

она следует понимать совокупность ресур-

сов и возможностей, определяющих способ-

ность региона к осуществлению трансгра-

ничного сотрудничества, которые могут 

быть максимально задействованы субъек-

тами регионального хозяйства в целях сти-

мулирования экономического роста и раз-

вития внутри территориальных границ. 

Оценке социально-экономического 

развития территорий, регионов через анализ 

потенциала посвящено множество научных 

работ. Вопросы комплексного анализа и мо-

делирования неравномерности социально-

экономического развития регионов рассма-

триваются в исследованиях А. В. Богдано-

вича, Д. А. Чижа, Л. С. Натчука, И. Н. Ру-

сак, Д. В. Шукан, Е. С. Данилюка и др. 

В период социально-экономических транс-

формаций, вызываемых трансграничным 

сотрудничеством, обеспеченность ресурса-

ми определяет развитие экономики региона, 

в связи с чем получили развитие подходы, 

основанные на исследовании процесса тер-

риториального воспроизводства [3]. 

 

Основная часть 
Уровень и скорость развития отдель-

ных территорий в социально-экономическом 

плане зависят от степени эффективного ис-

пользования в производстве экономических 

благ. Проблематика эффективности исполь-

зования экономического потенциала на ос-

нове систематизации научно-методических 

подходов к функционированию экономиче-

ского потенциала имеет три аспекта: ре-

сурсный [4–6], целевой [7–9], результатив-

ный [10–12]. 

Анализ научно-методических подхо-

дов к структуре и содержанию экономиче-

ского потенциала регионов выявил тенден-

цию к смещению акцентов от ресурсного 

аспекта экономического потенциала в сто-

рону результативного. Целевая эффектив-



ЭКАНОМІКА 81 

ность выражается в способности достигать 

стратегических целей и задач и зависит от 

ресурсной эффективности, «т. е. эффектив-

ности вовлечения и использования ресур-

сов» [8]. Результативная эффективность 

связана с целевой и ресурсной в части 

обеспечения практическими механизмами 

для достижения результатов разработанной 

стратегии развития региона и обладания ре-

сурсами для реализации стратегии. Эти ас-

пекты в своей основе описывают общую 

способность экономических ресурсов в стра-

не к воспроизводству, необходимому для 

удовлетворения растущих потребностей об-

щества в различных благах. Таким образом, 

основное предназначение ресурсов – это со-

здание результатов в виде выпуска продук-

ции, развитие системы и достижение целей 

региона, в связи с чем важно определить со-

став и структуру экономического потенци-

ала с его последующей комплексной оцен-

кой. Систематизация инструментария оцен-

ки потенциала представлена на рисунке 1. 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Методические подходы к оценке потенциала 

 

Источник – Составлено на основе [13–15]. 

 

В настоящее время в научной литера-

туре, посвященной государственному уп-

равлению региональными социально-

экономическими системами, предлагается 

множество методик оценки социально-

экономического развития территорий, пред-

усматривающих сравнение уровня социально-

экономического развития регионов по 

какому-то одному ключевому или несколь-

ким приоритетным показателям или прове-

дение анализа социально-экономического 

развития регионов на основе использования 

совокупности сводных показателей регио-

нального развития [16–18]. 
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Применение – методики 

на основе рейтингового подхода: 

построение системы сопоставимых 

параметров; построение сводных рейтингов; 

ранжирование регионов 

Применение – методики, включающие расчет 

интегрального показателя: 

структурное разложение элементов оценки 

экономического потенциала; 

оценка потенциала 

на основе комплексного показателя 

Применение – методики, использующие 

экономико-математическое моделирование: 

группировка показателей по выбранным 

направлениям характеристики объекта; 

проведение корреляционно-регрессионного 

анализа 

для построения регрессионной модели 

и прогнозирование развития региона 

Неформализованные 

методики исследования: 

описывают аналитические 

процедуры на логическом уровне, 

характеризуются значительной 

степенью субьективизма 
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Методология оценки экономического 

потенциала трансграничного региона пред-

полагает последовательное выполнение 

следующих этапов (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Этапы комплексной оценки экономического потенциала развития региона 
 

Примечание – Источник: разработка автора. 

 

Результатом комплексной оценки по-

тенциала является разработанный механизм 

использования экономического потенциала 

для управления развитием трансграничного 

региона. Структурное разложение элемен-

тов оценки экономического потенциала по-

зволяет выявлять влияние ключевых факто-

ров на социально-экономическое положе-

ние региона в межрегиональных сопостав-

лениях. Построение системы показателей 

включает этап сверстки показателей для по-

следующего принятия решения путем ис-

пользования интегрального показателя, 

рейтингового подхода, экономико-

математического моделирования. 

Реализация прогностического управ-

ления проводится посредством построения 

регрессионной модели для прогнозирова-

ния потенциала региона и формирования 
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вития территориальной системы. Также 

проводится оценка эффективности исполь-

зования экономического потенциала. Таким 

образом, полученная оценка текущего со-

стояния трансграничного региона и его эко-

номического потенциала позволяет с задан-

ной долей точности определить и скоррек-

тировать стратегические направления пер-

спективного сбалансированного экономиче-

ского развития трансграничного региона. 

Прогнозирование позволяет перейти от ре-

активного управления, основанного на ре-

акциях системы на текущие проблемы, к 

прогностическому управлению, предвидя-

щему угрозы и новые возможности буду-

щего развития. 

При анализе экономического потен-

циала используется системный подход, со-

гласно которому метод оценки сложных си-

стем представляет собой мультипликатив-

ную свертку экономического, социального, 

инфраструктурного, инновационного, инте-

грационного, транзитного, институциональ-

ного потенциалов и потенциала цифрового 

развития. Каждый из них является аддитив-

ной сверткой группы показателей. Для рас-

четов используется статистическая инфор-

мация. Набор статистических показателей 

каждого потенциала должен быть достаточ-

ным как для адекватной, так и для точной 

оценки (таблица). 

 

Таблица – Система показателей оценки экономического потенциала трансграничного региона 
Группы показателей Показатели 

Экономический потенциал 

Показатели развития – Индекс объема промышленного производства; 

– индекс продукции сельского хозяйства; 

– индекс инвестиций в основной капитал; 

– индекс основных средств в экономике; 

– индекс производительности по ВВП 

Производственно-финансовый – Индекс изменения запасов материальных оборотных средств; 

– индекс посевной площади сельскохозяйственных земель; 

– индекс объема подрядных работ; 

– индекс доходов бюджета; 

– степень износа основных фондов 

– темпы изменения чистой прибыли, убытка; 

– удельный вес убыточных предприятий; 

– уровень рентабельности реализованной продукции, товаров, 

работ, услуг 

Потребительские – Индекс объемов розничного товарооборота; 

– индекс объемов оптового товарооборота; 

– индекс платных услуг населению 

Трудовые – Индекс численности экономически активного населения; 

– индекс численности занятого населения; 

– удельный вес трудовых ресурсов в общей численности населения 

Социальный потенциал 

Инклюзивность – Индекс реальной заработной платы; 

– коэффициент Джини; 

– соотношение среднедушевых доходов населения 

с бюджетом прожиточного минимума (БПМ); 

– соотношение номинальной начисленной среднемесячной заработной 

платы с БПМ; 

– соотношение среднего размера назначенных пенсий с БПМ 

Демографические – Индекс численности населения; 

– индекс средней продолжительности жизни населения; 

– коэффициент рождаемости; 

– коэффициент смертности 

Качество жизни населения 

и обеспеченность социальной 

инфраструктурой 

– Индекс количества учреждений здравоохранения; 

– индекс количества дошкольных организаций;  

– индекс количества школ; 

– индекс количества колледжей 
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Окончание таблицы 

Инфраструктурный потенциал 

– Индекс фондонасыщенности территории; 

– индекс инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности; 

– транспортная деятельность, складирование, почтовая и курьерская деятельность; 

– индекс плотности железнодорожных путей общего пользования; 

– индекс плотности автомобильных дорог общего пользования с твердым покрытием; 

– индекс объема услуг, оказанных организациями, осуществляющими логистическую, 

– транспортно-экспедиционную деятельность; 

– индекс объема услуг, оказанных логистическими центрами; 

– индекс объема транспортно-экспедиционных услуг 

Инновационный потенциал 

– Удельный вес отгруженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции; 

– удельный вес организаций, осуществлявших затраты на инновации, в общем числе обследованных 

организаций промышленности; 

– индекс численности персонала, занятого исследованиями и разработками, по категории 

«Исследователи»; 

– доля внутренних затрат на научные исследования и разработки в ВВП; 

– индекс численности студентов высших учебных заведений; 

– доля занятых, имеющих высшее образование 

Интеграционный потенциал 

– Темпы изменения объема экспорта товаров; 

– Темпы изменения объема импорта товаров; 

– Коэффициент покрытия экспортом импорта; 

– Индекс численности студентов и магистрантов – иностранных граждан, 

обучающихся в учреждениях высшего образования; 

– Индекс прямых иностранных инвестиций; 

– Удельный вес продажи товаров иностранного производства в розничном товарообороте 

Транзитный потенциал 

– Индекс транзитного грузооборота всех видов транспорта; 

– индекс транзитного пассажирооборота всех видов транспорта; 

– индекс перевозок грузов по видам транспорта и видам сообщения; 

– индекс объема логистических услуг по обработке транзитных грузов на территории региона; 

– объем логистических услуг по обработке транзитных грузов на территории региона; 

Потенциал цифрового развития 

– Доля организаций, использовавших Интернет; 

– доля числа абонентов сотовой связи в численности населения; 

– индекс числа абонентов сети Интернет на 100 человек населения; 

– индекс оказанных электронных услуг и административных процедур посредством ОАИС, 

на 100 человек населения; 

– удельный вес розничного товарооборота интернет-магазинов торговли 

Институциональный потенциал 

Уровень 

развития бизнеса 

– Удельный вес объема реализованной продукции малых предприятий 

в общем объеме реализованной продукции (работ, услуг); 

– удельный вес субъектов МСП в валовой добавленной стоимости; 

– темпы изменения числа микроорганизаций, МСП; 

– удельный вес предприятий, получивших прибыль 

Уровень 

развития управления 

– Индекс эффективности управления на макроуровне; 

– уровень инфляции; 

– уровень налоговой нагрузки; 

– индекс экономической эффективности управления 

Уровень 

социального развития 

– Доля домашних хозяйств, подключенных к Интернету; 

– темп изменения численности студентов; 

– индекс социальной стабильности 

 
Данная система показателей наиболее 

полно отражает экономические отношения 
и хозяйственные связи между территория-
ми, включает различные блоки, группы по-

казателей, раскрывающие экономический и 
социальный базис, инфраструктурный и ин-
новационный потенциалы а также особен-
ности трансграничного сотрудничества и 
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цифрового развития. В особую группу сле-
дует выделить сводные показатели, дающие 
комплексную оценку динамики межрегио-
нальных экономических отношений по ин-
теграционным, транзитным и институцио-
нальным аспектам. 

 
Заключение 
Необходимость тесной увязки страте-

гии экономического развития с развитием 
экономического потенциала трансграничных 
регионов обусловила необходимость анали-
за и оценки социально-экономического по-
ложения макрорегионов. 

Наиболее значительным фактором, 
определяющим потенциал трансграничной 
территории, является уровень развития 
транспортной инфраструктуры. Транзитные 
коридоры приграничных подсистем высту-

пают основными связями, поддерживаю-
щими ее устойчивость и соединяющими 
элементы трансграничной системы (транс-
портные узлы). Поэтому для расширения 
имеющейся базы необходимо создать инфра-
структурные и институциональные основы 
дальнейшего успешного сотрудничества с 
сопредельными территориями. 

Разработанная методология интеграль-
ной оценки экономического потенциала и 
эффективности использования потенциала 
трансграничного региона основана на: 

а) системном и комплексном подходе 
оценки использования ресурсов и возмож-
ностей; 

б) реализации результативного подхо-
да к выполнению цели развития региона; 

в) учете специфики трансграничного 
сотрудничества. 
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