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Реферат 
В статье подробно рассматривается сущность экономического потенциала региона, его содержание и структура. Анализируются подходы 

к определению и предлагается авторская трактовка «экономического потенциала трансграничного региона». Являясь инструментарием 
регулирования и развития регионов, он решает проблемы рационального использования ресурсной базы региона и выработки условий для 
эффективного экономического развития. Трансграничный экономический коридор развития образуется под влиянием рациональной 
территориальной организации экономического потенциала, эффективного использования природных, экономических и трудовых ресурсов, 
географического положения. При определении структуры экономического потенциала учтены особенности трансграничного взаимодействия 
на макроуровне. Трансграничный аспект объектной структуры экономического потенциала трансграничного региона обусловил выделение 
транзитного, инфраструктурного, институционального, интеграционного потенциалов. Определен состав показателей, которые могут быть 
использованы для проведения оценки экономического потенциала трансграничного региона, в разрезе представленных субпотенциалов. 
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ECONOMIC POTENTIAL OF THE CROSS-BORDER REGION: FEATURES OF CROSS-BORDER INTERACTION 
 

V. V. Zazerskaya 
Abstract 
The article examines in detail the essence of the region's economic potential, its content and structure. Approaches to the definition are analyzed 

and the author's interpretation of the “economic potential of a transboundary region” is proposed. Being a tool for regulation and development of 
regions, it solves the problems of rational use of the region’s resource base and the development of conditions for effective economic development. 
A cross-border economic development corridor is formed under the influence of the rational territorial organization of economic potential, the effective 
use of natural, economic and labor resources, and geographical location. When determining the structure of economic potential, the features of cross-
border interaction at the macro level were taken into account. The cross-border aspect of the object structure of the economic potential of the trans-
border region led to the allocation of transit, infrastructural, institutional, and integration potentials. The composition of indicators that can be used to 
assess the economic potential of a transboundary region, in the context of the presented subpotentials, has been determined. 
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Введение 
Социально-экономическое развитие трансграничных регионов 

определяется степенью реализации экономического потенциала. 
При трансграничном взаимодействии  особую актуальность приоб-
ретает     проблема     выравнивания экономического развития реги-
онов для достижения целей регионального управления, а также 
обеспечения благосостояния населения на данной территории. Для 
решения этих задач целесообразен новый подход в региональной 
политике, обеспечивающий смягчение межрегиональных контрастов, 
решение проблем эффективного и сбалансированного развития ре-
гиональных социально-экономических систем. В орбиту региональ-
ного управления в рамках общегосударственной политики входит не 
только решение задач по рациональному размещению производи-
тельных сил и использованию ресурсов, но и  формирование конку-
рентных преимуществ территорий, эффективное и оптимальное ис-
пользование ресурсной базы.  Необходимость решения 
вышеперечисленных задач требует корректировки методических 
подходов и инструментария оценки экономического потенциала, 
определения степени его освоения, новых критериев эффективности 
использования, а также выработки предложений органам местной 
власти по экономическому развитию трансграничных регионов.  

Регулирующее воздействие государственных органов управле-
ния на изменения конкурентных преимуществ, на качественные пре-
образования трансграничной экономико-социальной системы осно-
вано на результатах оценки потенциальных возможностей 
территории и выявленных резервов для развития.  Экономический 
потенциал является элементом механизма реализации стратегии 
экономического развития региона, в связи с чем инструментарий его 
оценки должен обеспечивать выявление закономерностей развития 

региона, определять динамику развития, слабые места. Его теорети-
ко-модельная конструкция реализует ресурсно-результативный под-
ход к управлению  экономической системой макро-, мезоуровня, учи-
тывая взаимосвязанное развитие всех структурных элементов реги-
региональной экономической системы. 

 
Материалы и методы исследования 
Сущностные характеристики потенциала трансграничного регио-

на обусловлены: 
- он обладает определенным набором ресурсов, которые со-

ставляют экономическую систему и могут быть использованы для 
достижения определенных целей его опережающего развития; 

- в качестве составляющих включает субпотенциалы, раскры-
вающие возможности опережающего развития трансграничного ре-
гиона на определенный момент времени; 

- в процессе воспроизводства экономического потенциала 
возникают производственные межрегиональные и внешние связи [1], 
в связи с чем он учитывает влияние трансграничного сотрудничества 
на социально-экономическое развитие трансграничной территории. 

Мы считаем, что потенциал трансграничного региона включает в 
себя все факторы воспроизводства на макро и мезоуровне, прини-
мая во внимание не только возможность текущего использования, но 
и более производительное использование в будущем. Цель этой 
концепции – определить резервы и включить качественные факторы 
регионального роста для планомерной трансформации структуры 
экономического потенциала к эталонной для повышения уровня эко-
номического развития. 

Отдельные трактовки понятия «экономический потенциал регио-
на» приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Подходы авторов к определению сущности категории «экономический потенциал региона» 
Автор, источник Сущность 

Е. А.  Илларионова [2] Под экономическим потенциалом понимается вся совокупность ресурсов, имеющихся в распоряжении субъекта 
Российской Федерации, которые активно применяются либо могут быть беспрепятственно мобилизованы и при-
ведены в действие для обеспечения устойчивого развития конкретной территориальной единицы в интересах 
государства, хозяйствующих субъектов и населения. 

М. В. Любимова,  
В. П. Нестеров,  
В. С. Дмитриева [3] 

Под экономическим потенциалом региона понимается совокупная способность экономики региона, ее отрас-
лей, предприятий, хозяйств осуществлять производственно-экономическую деятельность, выпускать продук-
цию, товары, услуги, удовлетворять запросы населения, общественные потребности, обеспечивать развитие 
производства и потребления. 

Е. П. Лисиченок [4] Экономический потенциал региона рассматривается как способность региона за счет использования соб-
ственных ресурсов территориального образования обеспечить достижение в территориальных границах 
устойчивого экономического роста и развития. 

С. С. Донцов,   
А. И. Сулейманова [5] 

Экономический потенциал следует рассматривать в узком и широком смысле. В узком смысле экономический 
потенциал − это совокупность овеществленного и живого труда, а также научно- технических знаний. Однако 
общественное развитие определяется не только этими показателями, но и наличием природных ресурсов (по-
лезных ископаемых, как источника минерального сырья, лесных массивов, водных ресурсов и другие). 

И. М. Калимуллина [6] Под экономическим потенциалом региона подразумевается вся совокупность ресурсов, которые максимально 
возможно использовать для обеспечения определенного уровня организации конкретной хозяйственной дея-
тельности в целях повышения уровня и качества жизни населения. 

Н. О. Аблова [7] Под экономическим потенциалом региона подразумевается стоимость ресурсов региона, выраженная в денеж-
ном выражении, полученная в результате оценки будущих экономических выгод с учетом сопутствующих затрат и 
отражающая возможный прирост чистых доходов. 

C. А. Андросова [8] Экономический потенциал региона – это сложная структурированная экономическая категория, включающая со-
вокупность имеющихся в регионе источников, возможностей и средств, которые могут быть использованы в про-
изводственно-экономической деятельности субъектов региональной экономики для выпуска продукции, товаров, 
услуг, обеспечения развития производства, а также для удовлетворения запросов населения и иных возникаю-
щих общественных потребностей. 

В. И. Меньщикова [9] Экономический потенциал региона – это совокупная способность народнохозяйственного комплекса региона, его 
отраслей, хозяйствующих субъектов и населения осуществлять производственно-экономическую деятельность, 
выпускать продукцию, товары, услуги, удовлетворять возникающие запросы и общественные потребности, а так-
же обеспечивать стабильное развитие производства и потребления. 

Л. С. Ковальская [10] 
 

Под потенциалом региона следует понимать совокупность всех ресурсов экономического, социального и природ-
ного характера, имеющихся в регионе и определяющих или ограничивающих развитие этого региона, на которые 
необходимо оказывать управляющее воздействие для достижения поставленных целей и задач. 

Г. В. Ридевский [11] Под экономическим потенциалом понимается способность экономики страны (региона) осуществлять производ-
ственно-экономическую деятельность, выпускать продукцию, товары, производить работы и услуги, обеспечивать 
общественные потребности в развитии производства и потребления. 

Л. К. Бабаян [12] Социально-экономический потенциал показывает текущее состояние инфраструктуры, объектов производства, 
социального развития и т. д. 

Г. А. Хмелева, 
С. К. Умербаева [13] 

Экономический потенциал приграничной территории – это совокупность факторов и условий, определяющих спо-
собность региона к осуществлению приграничного сотрудничества для социально-экономического развития. 

Н. Д. Кремлев [14] Под социально-экономическим потенциалом подразумевается «опорная точка», способная привести социально-
экономическую систему к производству и воспроизводству ее структурных элементов. 

 

Примечание – Источник: составлено автором на основе изучения экономической литературы. 
 
По нашему мнению, экономический потенциал региона можно 

рассматривать как совокупность материально-технического базиса, 
выраженного располагаемыми ресурсами, возможностей и условий 
вовлечения его в хозяйственный оборот, способная обеспечивать 
определенный уровень развития региона.   

 
Результаты исследования 
Одно из последствий глобализации является возникновение реги-

ональной активности, что  нашло отражение в появлении «нового зве-
на в системе мирового хозяйства – международных экономических ре-
гионов» [15], основной задачей которого стала реализация функции в 
преодолении резкой асимметрии между страновой спецификой и гло-
бальной конъюнктурой. Это новое образование рассматривается «не 
только как географическая единица, но и как социальная система с 
налаженным сотрудничеством в ряде сфер (безопасность, экономика, 
культура) и / или как функционирующий субъект с четкой идентифика-
цией» [16]. Аналитическое исследование геопространственных харак-
теристик, факторов и условий экономического развития позволило вы-

делить особый тип регионов – «трансграничный экономический кори-
дор развития» и показать их специфику по сравнению с другими транс-
граничными регионами [17].  

Экономический потенциал формируется у каждого территори-
ального образования, примыкающего к государственным границам. 
На развитие потенциала влияют активизация межгосударственных 
связей, совершенствование таможенных процедур по пересечению 
гражданских потоков и коммерческих грузов, способность участво-
вать в обменных торговых операциях. Аспект извлечения преиму-
ществ, связанных с трансграничным положением территории, обу-
славливает возможность рассмотрения экономического потенциала 
трансграничных территорий. Г. А. Хмелева, С. К. Умербаева оцени-
вают  экономический потенциал приграничного положения как сово-
купность факторов и условий, определяющих способность региона к 
осуществлению приграничного сотрудничества для социально-
экономического развития [13]. 

По мнению российских авторов научных исследований, крупные 
интеграционные объединения являются базой экономического разви-
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тия транснационально-трансграничных систем. А. В. Плякин, 
А. А. Орехова определяет роль экономической интеграции пригранич-
ных «как объединение разделенных национальной границей рынков 
путем изменения барьерной функции границы на пути трансграничных 
экономических обменов» [18]. Л. З. Зевин констатирует в [15]: «группа 
развитых стран в борьбе за сохранение своего доминирования в ми-
ровом хозяйстве использует потенциал как национальных экономик, 
так и региона в результате достижения высокого уровня связанности 
(плотности) экономической территории, как физической (транспорт, 
энергетика и ИКТ), так и институциональной, осуществления совмест-
ных программ развития науки и образования и т. п.». 

В научно-теоретическом отношении экономический потенциал 
трангсграничного региона может рассматриваться в разных аспек-
тах, которые отражают его реальные характеристики, определяю-
щие динамику его уровня в сторону уменьшения или увеличения. 
Направление изменений потенциала определяется местом террито-
риального образования в структуре общественного разделения тру-
да, состоянием местного рынка труда, производственными возмож-
ностями территории и степенью оседлости ее жителей. Как отмечает 
О. М. Рой: «при достижении определенного уровня экономический 
потенциал требует расширения своих экспортных возможностей, что 
актуализирует его трансграничную активность и вызывает интерес 
со стороны соседнего государства» [19]. 

Таким образом, обобщив всё вышесказанное, можно предло-
жить следующее определение: экономический потенциал трансгра-
ничного региона – это совокупность ресурсов и возможностей, опре-
деляющих способность региона к осуществлению трансграничного 
сотрудничества, которые могут быть максимально задействованы 
субъектами регионального хозяйства в целях стимулирования эко-
номического роста и развития внутри территориальных границ.  

Составляющие потенциала региона, раскрывающие трансгра-
ничное взаимодействие представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Трансграничный аспект объектной структуры эко-

номического потенциала трансграничного региона 
Примечание – Источник: собственная разработка. 
 
Далее определим состав показателей по рассматриваемым 

структурным элементам, которые могут быть использованы для про-
ведения оценки. У нас есть некоторые ограничения при выборе по-
казателей для проведения оценки экономического потенциала 
трансграничного региона, так как статистическая информация пред-
ставлена в ограниченном количестве. Исходя из этого, нами сфор-
мирована следующая система показателей оценки, характеризую-
щая трансграничное воздействие на экономический потенциал, 
представленная ниже. 

Интеграционные индикаторы: 
1) темпы изменения объема экспорта товаров; 
2) темпы изменения объема импорта товаров; 
3) коэффициент покрытия экспортом импорта; 
4) индекс численности студентов и магистрантов – иностран-

ных граждан, обучающихся в учреждениях высшего образования 
Республики Беларусь; 

5) индекс прямых иностранных инвестиций; 
6) удельный вес продажи товаров иностранного производства 

в розничном товарообороте. 

Институциональные индикаторы: 
1. Уровень развития бизнеса: 
1) удельный вес объема реализованной продукции малых пред-

приятий в общем объеме реализованной продукции (работ, услуг); 
2) удельный вес субъектов малого и среднего предпринима-

тельства  в валовой добавленной стоимости; 
3) темпы изменения числа микроорганизаций, малых и средних 

организаций; 
4) удельный вес предприятий, получивших прибыль.  
2. Уровень развития управления: 
1) индекс эффективности управления на макроуровне, рассчи-

тывается как отношение государственного долга к ВВП; 
2) уровень инфляции; 
3) уровень налоговой нагрузки, находится как отношение нало-

говых доходов консолидированного бюджета к ВВП; 
4) индекс экономической эффективности управления, определяет-

ся как разница между рентабельностью и  ставкой рефинансирования. 
3. Уровень социального развития: 
1) доля домашних хозяйств, подключенных к Интернету, %; 
2) темп изменения численности студентов, обучающихся по 

программам бакалавриата, специалитета и магистратуры; 
3) индекс социальной стабильности равен отношению средней 

зарплаты к прожиточному минимуму. 
Инфраструктурные  индикаторы: 
1) индекс фондонасыщенности территории, отражающий вели-

чину стоимости основных фондов на единицу площади [20]; 
2) индекс инвестиций в основной капитал по видам экономиче-

ской деятельности: транспортная деятельность, складирование, поч-
товая и курьерская деятельность; 

3) индекс плотности железнодорожных путей общего пользования; 
4) индекс плотности автомобильных дорог общего пользования 

с твердым покрытием; 
5) объем услуг, оказанных организациями, осуществляющими 

логистическую, транспортно-экспедиционную деятельность; 
6) объем услуг, оказанных логистическими центрам; 
7) объем транспортно-экспедиционных услуг. 
Транзитные  индикаторы: 
1) индекс транзитного грузооборота всех видов транспорта; 
2) индекс транзитного пассажирооборота всех видов транспорта; 
3) индекс перевозок грузов по видам транспорта и видам со-

общения; 
4) индекс объема логистических услуг по обработке транзит-

ных грузов на территории Республики Беларусь; 
5) объем логистических услуг по обработке транзитных грузов 

на территории Республики Беларусь. 
Таким образом, оценка потенциала, проведенная на основе 

предлагаемой системы показателей, позволит выявить как факторы, 
которые способствуют формированию и реализации трансграничных 
взаимосвязей и конкурентных преимуществ для региона, так и фак-
торы, которые могут затормозить экономическое развитие. 

 
Заключение 
Экономический потенциал, рассматриваемый как основа регио-

нальной хозяйственной системы, отражает совокупность экономиче-
ских процессов и взаимосвязей. При изучении экономического по-
тенциала использовался структурный подход, который позволил 
определить его составляющие трансграничного аспекта. Определе-
ние экономического потенциала трансграничного региона как сово-
купности ресурсов и возможностей, определяющих способность ре-
гиона к осуществлению трансграничного сотрудничества, которые 
могут быть максимально задействованы субъектами регионального 
хозяйства в целях стимулирования экономического роста и развития 
внутри территориальных границ, позволяет находить уровень разви-
тия региона, который отражает уровень использования ресурсов в 
производстве и их освоенность, учитывать трансграничный фактор 
для территории, формировать стратегию развития региона. Целью 
оценки потенциала является оптимизация экономических отношений 
и взаимодействий для удовлетворения потребностей хозяйствующих 
субъектов в ресурсах в процессе производства товаров и услуг и 
населения в комфортных условиях проживания. 
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международные потоки грузов и пассажиров) 
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