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Аннотация 

Данная статья посвящена проблеме грамотного 
размещения продукции на складе, что позволяет увеличить 
экономическую эффективность работы предприятия за счет 
снижения издержек на хранение и рационализации складских 
перемещений. Данная цель достигается за счет выделения групп 
товаров, различающихся объемом спроса на них и его 
стабильность. В свою очередь, выделение данных групп 
способствует прогнозированию запасов и оптимальному 
размещению товаров на складе.  

Abstract 
This article is devoted to a problem of competent placement of 

production in a warehouse that allows to increase economic efficiency of 
work of the enterprise due to decrease in costs for storage and 
rationalization of warehouse movements. These objectives are achieved 
due to allocation of groups of the goods differing with volume of demand 
for them and its stability. In turn, allocation of data of groups promotes 
forecasting of stocks and optimum placement of goods in a warehouse. 
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В настоящее время в Республике Беларусь актуальна проблема 
затоваренности складов. В свою очередь хранение товара на 
складе приводит к потере его стоимости на величину средних затрат 
склада на хранение и грузопереработку такого объема товара за 
день. Сумма издержек на складирование в среднем составляет 3-
12% всех логистических издержек, т.е. находясь на складе, товар 
наращивает свою стоимость. И поэтому необходимо предпринимать 
меры, позволяющие сократить издержки на складирование и 
сдерживать объемы запасов. Рассмотрим решение данной 
проблемы на примере АВС-XYZ-анализов.  

Цель анализа – оптимизация складских перемещений.  
Объект анализа – продукция предприятия ОАО «Брестское 

пиво», где запасы готовой продукции к среднемесячному объему 
производства на 01.01.2013 г. составили 72%.  

Разбивка будет производиться по объему реализации 
продукции. Итак, для разделения на группы сгруппируем данные в 
следующую таблицу (рисунок 1). В данной таблице представлены 
способы выделения групп: эмпирическим методом и методом сумм. 

 
 

Рисунок 1 - Выделение групп методом АВС-анализа 
 

Источник: собственная разработка на основе данных [1]. 
Теперь рассмотри выделение групп третьим методом – 

методом двух касательных (рисунок 2).  
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Рисунок 2 - Выделение групп продукции методом двух 

касательных 
Источник: собственная разработка на основе данных [1]. 
 
Таким образом, определив группы по трем методам, можно 

сделать вывод, что группа А (Пиво) – 75,83% объема реализации 
приходится на 16,7% продукции. Группа В (Безалкогольные напитки 
и Вино плодовое) – 19,27% объема реализации, 33,4% продукции, а 
группа С (Минеральная вода, Вино виноградное и Сидры) – 4,91% 
объема реализации, 50,1% продукции. Поэтому целесообразно 
будет размещать товары группы А в «горячей зоне», а товары 
группы С в «холодной зоне». 

Анализ XYZ основывается на выделении групп по 
коэффициенту вариации, т.е. по однородности параметров. 

Коэффициент вариации находиться двумя способами: 
Коэффициент вариации = Стандартное отклонение/Среднее 

значение параметров. 
Для вычисления стандартного отклонения в MS Excel 

используется формула СТАНДОТКЛОНПА из раздела 
«статистические функции». 

Коэффициент вариации рассчитывается по формуле 1. 

      (1) 
 

     (2) 
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где σ – среднеквадратическое отклонение;  
хi – объем реализации в i-м году;  
x – среднее значение;  
n – количество параметров. 
Расчеты приведены в таблице на рисунке 3. 

Рисунок 3 - Выделение групп методом XYZ-анализа 
 

Как видно из таблицы 6 из 7 видов продукции попали в группу 
Z. Данное явление часто встречается на практике, что обусловлено 
сезонностью продаж. В таком случае требуется выделить сезонную 
компоненту (путем определения сезонного тренда и сезонного 
коэффициента для каждого вида продукции) и рассчитать (в нашем 
случае) объем реализации без учета сезонных колебаний (рисунок 
4). 

Расчетный сезонный тренд – это прогноз на i-ый месяц, а если 
значение не прогнозировалось, то берется среднее значение по i-му 
месяцу за 3 года; 

Сезонный коэффициент – это отношение значения сезонного 
тренда в i-ом месяце к среднемесячному значению расчетного 
сезонного тренда; 

Товар, без учета сезонных колебаний – это отношение 
параметра (объема реализации) в i-ом месяце к значению сезонного 
коэффициента в том же месяце. 

Коэффициент вариации рассчитывается по формуле 1, но по 
строке значений без учета сезонных колебаний. 

Выделенные группы (см. рисунок 4) определяют стабильность 
спроса на продукцию в порядке убывания, т.е группа X – спрос 
стабильный, а группа Z отличается нестабильностью спроса. 
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Рисунок 4 - Выделение групп методом XYZ без учета сезонных 
колебаний 

Совместим АВС и XYZ анализы (таблица 1).  
 

Таблица 1 Совмещение АВС и XYZ анализов 
Наименование X Y Z 
А AX AY AZ 
В BX BY BZ 
C CX CY CZ 

 
Товары группы AX (пиво) и отличаются высоким уровнем 

объема реализации и стабильностью спроса. Товарам данной 
группы следует уделять особое внимание: необходимо обеспечить 
постоянное наличие товара, но и не нужно создавать избыточный 
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страховой запас. 
Товары группы BY (вино плодовое и безалкогольные напитки) 

при высоком объеме реализации имеют недостаточную 
стабильность спроса, поэтому нужно обеспечить страховой запас по 
данной группе продукции. 

Товары группы CY (вино виноградное, вино натуральное) – это 
товары с меньшей величиной объема реализации. Страховой запас 
можно формировать в зависимости от финансовых возможностей 
предприятия. 

Таким образом, совмещение АВС- и XYZ-анализов дает 
следующие преимущества: 

рационализация системы управления товарными ресурсами; 
увеличение доли высокоприбыльных товаров; 
определение ключевых товаров на складе и причин, от 

которых зависит их количество; 
перераспределение усилий персонала [2]. 
Внедрение на предприятие данного метода позволить 

оптимизировать процесс складирования за счет сокращения 
складских перемещений, объемов запасов и тем самым сократить 
издержки предприятия, т.е. повысить экономическую 
эффективность работы организации. 
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