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Устойчивое развитие регионов обусловливает необходимость 

проведения последовательной и эффективной региональной 
политики, оптимально сочетающей интересы страны и регионов. 
Проведение этой политики связано с проблемой повышения 
конкурентоспособности регионов и развития их инновационного 
потенциала, что особенно важно в условиях трансформирующейся 
экономики. Регионам необходимо четко определить инновационные 
цели, сформировать институциональные условия, мобилизовать 
инновационно-инвестиционный потенциал для перехода к новому 
типу развития. 

Необходимость повышения конкурентоспособности регионов 
обусловлена тем, что: 

конкурентоспособность национальной экономики в 
значительной мере определяется конкурентоспособностью 
региональных экономик и их взаимодействием;  

конкурентоспособность региона взаимодействует не только с 
конкурентоспособностью страны, но и с конкурентоспособностью 
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отраслей, предприятий и товаров; 
проблема повышения конкурентоспособности региона 

является главной задачей государственных и местных органов 
исполнительной власти, что предопределяет необходимость 
повышения эффективности управления регионом. 

Конкурентные преимущества региона - его преимущества в 
трудовых, материальных и виртуальных факторах производства, 
таких как информация, знания, инновации, предпринимательские 
способности, в факторах окружающей среды, обеспечивающих 
эффективность экономики регионального бизнеса. 

Факторы, влияющие на конкурентоспособность региона, можно 
классифицировать на внутренние, внешние и институциональные. 

К внутренним (объективным) факторам относятся следующие: 
1.природные ресурсы и географическое расположение 

региона; 
2.накопленный физический капитал, человеческий и 

инновационный капитал. 
Внешние по отношению к региону факторы: 
1.интеграция региона в глобальное экономическое 

пространство; 
2.политика властей в отношении регионов; 
3.наличие предприятий региона, интегрированных в бизнес-

группы для активации продаж и инновационной деятельности. 
Институциональные факторы: 
1.предсказуемость появления и изменения правил; 
2.стабильность региональных формальных институтов, 

степень вовлеченности гражданского общества в их создание; 
3.защищенность прав собственности и др. 
Анализ оценки конкурентоспособности регионов Беларуси 

показал, что наиболее высоким значение данного показателя было 
в г.Минске – 4.67, а наиболее низким в Брестской области – 3.49. 

Согласно Программы социально – экономического развития 
Республики Беларусь на 2011-2015 гг. была принята программа 
«Инновационное развитие Брестской области», которая имеет 
своими целями: 

научно-техническое обеспечение Программы социально-
экономического развития Брестской области на 2011–2015 годы;  

создание условий для устойчивого развития и 
функционирования промышленного, аграрного, строительного, 
жилищно-коммунального комплексов и смежных производств; 

 выполнение научно-технических разработок в целях их 
внедрения на предприятиях народнохозяйственного комплекса, рост 
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кадрового потенциала в научно-технической сфере; 
 максимальное увеличение доли использования новейших 

отечественных технологических достижений в производстве 
конкурентоспособной отечественной продукции;  

обеспечение государственной поддержки отечественных 
производителей и разработчиков инновационной продукции, 
расширение внутренних и внешних рынков сбыта продукции, 
выведение технологий и производства на мировой уровень. 

Основные направления повышения конкурентоспособности 
регионов и национальной экономики определены в ключевых 
государственных программах, утвержденных на среднесрочную 
перспективу, среди которых особо следует выделить: 

Программу структурной перестройки и повышения 
конкурентоспособности экономики Республики Беларусь. 

Программу социально-экономического развития Республики 
Беларусь на 2011-2015 гг. 

Государственную программу инновационного развития 
Республики Беларусь на 2011-2015 годы (ГКНТ). 

Названные программы являются основой для разработки 
соответствующих отраслевых и региональных, а также ряда научно-
технических программ. Важно, чтобы эти программные разработки 
нашли отражение в бизнес-планах развития конкретных 
организаций и предприятий. 

Повышение конкурентоспособности регионов требует 
проведения системной, целенаправленной работы органов 
государственного управления, субъектов хозяйствования всех форм 
собственности по следующим основным направлениям: 

повышение качества выпускаемой продукции; 
снижение издержек производства, обеспечение энерго- и 

ресурсосбережения; 
техническое перевооружение и модернизация производств, 

внедрение новых и высоких технологий; 
повышение эффективности инновационной деятельности 

предприятий, стимулирование производства новой 
высокотехнологической продукции; 

создание условий для экспорта путем развития 
экспортоориентированных производств; 

развитие конкурентоспособной транспортной системы на 
международном рынке транспортно-экспедиционных услуг; 

упрощение процедур во внешней торговле в соответствии с 
принципами международных организаций, в том числе порядка 
таможенного оформления грузов на пограничных пропускных 
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пунктах и электронного обмена данными; 
улучшение качества управления предприятиями, в том числе 

путем поиска эффективного собственника; 
создание дополнительных условий для стимулирования 

производства экспортной продукции с использованием 
опережающих технических идей и решений; 

обеспечение правовой защиты технических решений и 
патентной чистоты объектов экспортных поставок на основе 
осуществления патентования отечественных разработок. 

В условиях преодоления кризиса возникает необходимость 
совершенствовать экономический механизм управления развитием 
региона, основанный преимущественно на экономических методах. 
В его развитии можно выделить три основных взаимосвязанных 
направления: 

переход к управлению инновационно-инвестиционными 
процессами в регионе на основе согласованного развития всего 
комплекса отраслей экономики региона; 

введение принципиально новых экономико-правовых методов 
регулирования инновационно-инвестиционных процессов в регионе; 

решение вопросов, связанных с распределением задач и, 
соответственно, полномочий между разными уровнями местного 
управления. 

Совершенствование системы регионального управления 
следует осуществлять в направлении повышения прав и 
ответственности местных органов власти в решениях 
государственных и местных проблем во всех административно-
территориальных единицах. Возрастающая роль регионального 
управления в повышении конкурентоспособности региона должна 
выражаться в следующем: 

более эффективной реализации управленческих функций, 
выполняемых регионами, связанных, прежде всего, с обеспечением 
инновационно-инвестиционной деятельности; 

усилении комплексного подхода к управлению 
конкурентоспособностью региона, расширении функций местных 
органов власти по координации и контролю развития инновационно-
инвестиционных процессов в регионе; 

улучшении оперативного взаимодействия с организациями 
всех отраслей и форм собственности по повышению инновационной 
активности и конкурентоспособности; 

внедрении новых подходов к управлению 
конкурентоспособностью регионов с использованием современных 
информационных технологий, учитывающих принципы 
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устойчивости, инновационности и социальной ориентированности 
белорусской модели развития экономики. 
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Аннотация 
В статье рассматривается понятие аутсорсинга 

персонала, его основные черты и виды, а также преимущества и 
недостатки применения в деятельности предприятия. 
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The article considers the concept of staff outsourcing, its main 

features and types, as well as the advantages and disadvantages of 
application in an activity of an enterprise. 
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