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Таким образом, в Республике Беларусь существуют проблемы международного кредито-
вания, но определенный потенциал и предпосылки также имеются. Для развития новых видов 
международного кредита в стране необходимо усовершенствовать законодательную базу, ак-
тивно участвовать в деятельности международных организаций, повышать кредитный рейтинг 
страны и создавать благоприятные условия для привлечения иностранных инвестиций. 
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Денежные потоки являются важнейшим самостоятельным объектом финансового 

управления организации, который помогает достигнуть поставленных текущих и стратегиче-
ских целей организации и способствует формированию позитивных финансовых результатов. 
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Под денежными потоками организации целесообразно рассматривать совокупность распре-
деленных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых хозяйствен-
ной, финансовой и инвестиционной деятельностью организации. 

Основной целью анализа денежных потоков является обеспечение финансового равно-

весия организации в процессе его деятельности и развития путем балансирования объемов 

поступления и расходования денежных средств и их синхронизации во времени. 

Достижение сформулированной цели предполагает решение следующих задач: 

• определение источников поступления и направлений расходования денежных средств; 

• определение факторов, оказывающих на денежные потоки прямое и косвенное воз-

действие; 

• расчет уровня достаточности поступления денежных средств; 

• выявление причин дефицита (избытка) денежных средств; 

• оценка потребности в дополнительном привлечении денежных средств; 

• определение сбалансированности притока и оттока денежных средств по объему и во 

времени; 

• оценка эффективности использования денежных средств; 

• и, как следствие, выявление резервов и путей поддержания определенного уровня аб-

солютной ликвидности организации [4, с. 129]. 

Для эффективного проведения анализа денежных потоков коммерческого организации 

и получения результата необходима определенная последовательность его проведения. Общий 

алгоритм проведения комплексного анализа денежных потоков представлен на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 – Этапы анализа денежных потоков организации 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1; 4, с. 129] 

 

Рассмотрим более детально каждый этап анализа денежных потоков организации. 

На первом этапе проводится анализ денежных средств организации, которые представ-

лены фактически в наличии на момент оценки. Источником информации выступает Бухгал-

терский баланс организации и Отчет о движении денежных средств, а также внутренние пер-

вичные учетные документы организации. 

На втором этапе проводится количественный анализ объема входящего (поступления 

денежных средств) денежного потока, исходящего (расходования денежных средств) денеж-

ного потока и анализ динамики их размера за определенный период (абсолютное и относи-

тельное отклонение). При этом входящий денежный поток определяется как сумма поступ-

ления денежных средств от операционной, финансовой и инвестиционной деятельности  
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организации, а исходящий денежный поток – сумма расходования денежных средств в ходе 

осуществления каждого вида деятельности. 
Объем денежных потоков можно определить на основании использования информации 

Отчета о движении денежных средств организации. 
На третьем этапе проводится исследование состава (структуры) входного и выходного 

денежных потоков организации. 
Этот анализ позволит точнее определить направления притока денежных средств, их 

регулярность и спрогнозировать приток средств и направления их использования по соответ-
ствующим направлениям. 

На четвертом этапе проводится анализ ритмичности и синхронности денежных потоков 
организации. Ритмичность показывает поступление денежных средств в равные промежутки 
времени одинакового объема. Синхронность денежных средств – это совпадение поступле-
ния и расходования средств. 

Для определения синхронности и ритмичности денежных потоков организации исполь-
зуют показатели, которые приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Расчет показателей синхронности и равномерности денежного потока 

организации 

Наименование показателя Алгоритм расчета Экономическая характеристика 

Синхронность поступле-
ния и расходования  
денежных потоков  

показывает соответствие во времени  
и по объемам поступлений и расходования 
денежных потоков 

Равномерность или сред-
неквадратическое откло-
нение поступления  
денежных средств   

показывает насколько равномерно поступа-
ют денежные средства в течение исследуе-
мого периода 

Коэффициент вариации 
поступления денежных 
средств   

показывает степень неравномерности  
положительного денежного потока 

Коэффициент вариации 
расходования денежных 
средств  

определяет степень неравномерности  
расходования денежных средств 

Равномерность или сред-
неквадратичное отклоне-
ние расходования денеж-
ных средств  

показывает, как исходящий денежный  
поток распределяется во времени в течение  
отчетного периода, диапазон колебания  
выходного денежного потока 

Коэффициент равномер-
ности поступления  
денежных средств 

 

характеризует степень равномерности  
поступления денежных средств 

Коэффициент равномер-
ности расходования  
денежных средств 

 

указывает на степень равномерности и 
ритмичности исходящего денежного потока 

Условные обозначения: 
N – поступление денежных средств; 
V– расходование денежных средств; 
σ – средний размер поступления (расходования) денежных средств;  
n – количество дней в периоде 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3;4, с. 130] 

 

На пятом этапе осуществляется анализ достаточности денежных средств организации,  

в рамках которого возможно оценивать сбалансированность и ликвидность денежного потока 

с помощью показателей, представленных в таблице 2. 
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Таблица 2 – Расчет показателей синхронности и равномерности денежного потока 

организации 

Наименование показателя Алгоритм расчета Экономическая характеристика 

Коэффициент ликвидности  

денежного потока 

Общая сумма поступлений /  

Общая сумма платежей 

Отражает рост или снижение 

остатка денежных средств на ко-

нец исследуемого периода (реко-

мендуемое значение < 1) 

Коэффициент  

достаточности  

денежных потоков 

Чистый денежный поток /  

(Возврат кредитов + выпла-

ченные дивиденды + изме-

нение запасов) 

Отражает способность  

организации за счет собственных 

источников финансировать свою 

деятельность 

Коэффициент  

обеспеченности  

денежными средствами 

(Остаток денежных средств 

на начало периода + по-

ступление денежных 

средств за период) / Общая 

сумма расхода денежных 

средств за период 

Отражает степень реальной  

платежеспособности организации 

Коэффициент потребления  

денежных средств 

Расходование денежных  

средств / Общее поступле-

ние денежных средств 

Отражает величину расходования 

денежных средств  

на 1 руб. их поступлений 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [4, с. 132] 

 

На шестом этапе осуществляется оценка платежеспособности организации, то есть 

возможности погашения обязательств с использованием денежных средств. И. Я. Лукасевич 

и П. Е. Жуков выделяют следующие основные индикаторы, характеризующие платежеспо-

собность организации и представленные в таблице 3 [2]. 

 

Таблица 3 – Основные индикаторы платежеспособности организации 

Наименование 

показателя 
Алгоритм расчета 

Экономическая характери-

стика 

Коэффициент  

абсолютной  

ликвидности 

Денежные средства / Краткосрочные  

обязательства 

Отражает степень покрытия 

краткосрочных обязательств 

денежными средствами  

организации (рекомендуемое  

значение < 1) 

Коэффициент 

утраты 

платеже-

способности 

(К1ф + 3/Т (К1ф – К1н)) / К1норм, где 

К1ф – фактическое значение коэф.  

текущей ликвидности; 

К1н – коэф. текущей ликвидности  

в начале периода; 

К1норм – нормативное значение коэф.  

текущей ликвидности; 

К1норм = 2; 

3 – период утраты платежеспособности 

организации в месяцах; 

Т – отчетный период в месяцах 

Отражает вероятность 

ухудшения платежеспособно-

сти компании в течении 

следующих 3 месяцев после 

отчетного периода (рекомен-

дуемое значение > 1) 

 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2;4, с. 132] 
 

Седьмой этап, целью которого является определение результативности управленческих 

решений относительно денежных потоков организации и их влияние на состояние равнове-

сия и обеспечения развития организации в целом, является завершающим.  
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Для анализа эффективности управления денежными потоками организации возможно 

использование следующих коэффициентов: 

– коэффициент эффективности денежных потоков (Кэдп) -–обобщающий показатель 

эффективности денежных потоков, отражает уровень генерирования денежными расходами 

чистого денежного потока и рассчитывается по формуле (1) 

 

 (1) 

 

– коэффициент рентабельности положительных денежных потоков (Крпдп) – показа-

тель, отражающий долю чистой прибыли в совокупном денежном притоке организации, рас-

считывается по формуле (2) 

 

 (2) 

 

Следует также отметить, что в процессе каждого этапа необходимо проведение анализа 

факторов, влияющих на состояние денежных потоков. Особенно следует уделять внимание 

анализу факторов влияния на денежные потоки на третьем этапе, четвертом этапе, пятом и 

шестом этапах.  

Исходя из всего вышесказанного, анализ движения денежных потоков необходим орга-

низации, поскольку финансовое благополучие организации во многом зависит от притока 

денежных средств, обеспечивающих покрытие его обязательств. Правильное использование 

результатов анализа помогает обеспечить организацию необходимыми денежными сред-

ствами, выявить возможности увеличения выручки от реализации и повысить эффективность 

структуры используемых средств. 
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