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Аннотация. В условиях нестабильности мировой экономики предприятиям приходится 

решать множество проблем, в том числе и проблемы с финансами. Нехватка финансовых ре-
сурсов приводит к тому, что большинство предприятий находятся в сложном экономическом 
положении. В результате создание и внедрение систем обеспечения экономической стабильно-
сти, способных создать условия для снижения уровня угроз деятельности предприятия, явля-
ется проблематичным. В данной статье определены основные угрозы экономической безопас-
ности предприятия, представлены возможные методы решения и минимизации рисков. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, предприятие, угроза, планирование, 
финансово-хозяйственная деятельность, риск, устойчивость, защита. 

 
MONITORING OF ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT  

OF KEY BUSINESS PROCESSES 
 

Savchuk A. E. 
Kaidanovskaya T. V., M. Econ., Senior lecturer 
Brest State Technical University, Brest, Republic of Belarus 

 
Annotation. In conditions of instability of the global economy, enterprises have to solve 

many problems, including financial problems. The lack of financial resources leads to the fact that 
most enterprises are in a difficult economic situation. As a result, the creation and implementation 
of system to ensure economic stability that can create conditions for reducing the level of threats to 
the company's activities is problematic. The article identifies the main threats to the economic secu-
rity of the enterprise, presents possible methods of solving end minimizing risks. 
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Важность определения экономической устойчивости предприятий отражает степень со-

гласованности интересов государства, народа и предприятий в национальной экономике. 
Именно деятельность предприятий приносит доход всем вышеперечисленным сторонам и 
именно предприятие является источником, из которого происходит основное распределение 
доходов. В силу ограниченности доходов и стремления к увеличению доли прибыли каждой 
из сторон, предприятия всегда были узлом противоречий в обществе. Находясь в центре этих 
противоречий, предприятие не только приносят доход всем, кто непосредственно вовлечен в 
их деятельность, но и обеспечивают занятость населения. Поэтому определение экономиче-
ской устойчивости предприятия и условий ее реализации является основой идеологии, кото-
рая конкретизируется на практике. 

Целью данного исследования является разработка критериев оценки экономической 
безопасности предприятия в контексте основных бизнес-процессов.  

Так, экономическая безопасность предприятия включает в себя целый комплекс эле-
ментов – это и состояние самого предприятия, и его взаимодействие с внешней средой, а 
также влияние на объекты, к которым предприятие имеет отношение.  

Изучив трактовки исследуемого понятия, мы предлагаем следующее определение эко-
номической безопасности.  

Экономическая безопасность – это наиболее эффективное использование ресурсов для 
обеспечения защищенности и безопасности предприятия, а также состояние стабильной не-
зависимости от внешних и внутренних факторов.  
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Изучив существующие классификации экономической безопасности, мы выделили 
следующие основные критерии: 

1. Экономическая безопасность в зависимости от уровня экономической деятельности: 
экономическая безопасность предприятия в целом, отдельных структурных подразделений 
предприятия, отдельные виды экономической деятельности предприятия. 

2. В зависимости от функционального типа экономической деятельности различают 
экономическую безопасность текущей, инвестиционной, финансовой деятельности. 

3. В зависимости от среды, в которой возникают угрозы для предприятия, существует 
экономическая безопасность, направленная на защиту предприятий от внутренних и внеш-
них угроз. 

4. По продолжительности периода существует экономическая безопасность в текущем, 
будущем и в стратегическом периодах. 

Изучение классификации экономической безопасности позволило уточнить цель 
управления предприятием. Она заключается в обеспечении устойчивой и максимально эф-
фективной защиты от внешних и внутренних угроз, а также в повышении общего потенциала 
развития и роста предприятия. Также можно выделить следующие направления обеспечения 
экономической безопасности: 

1. Формирование необходимых ресурсов предприятия (капитал, человеческие ресурсы, 
права, информация и технологии). 

2. Стратегическое и тактическое планирование финансовой и хозяйственной деятель-
ности предприятия. 

3. Функциональный анализ уровней экономической безопасности. 
Выполнение каждой из вышеперечисленных задач, связанных с обеспечением эконо-

мической безопасности предприятий, является необходимым условием для достижения их 
основных целей. В рамках этих задач предлагается управление экономической безопасно-
стью в контексте четырех основных типов бизнес-процессов:  

 управляющие: стратегия, планирование, учет, контроль; 

 операционные: снабжение, производство, реализация, расчеты; 

 поддерживающие: персонал, автоматизация, информация, клиенты; 

 развивающие: внешняя среда, инвестиции, экология, социальная сфера. 
На рисунках 1–4 представлены аналитические матрицы мониторинга и управления 

экономической безопасностью предприятия. Данная модель предполагает описание бизнес-
процесса, выявление угроз и факторов воздействия на процесс, определение степени риска 
по 10-балльной шкале, назначение ответственных за процесс и варианты действий в сло-
жившихся ситуациях. 

Мы провели анализ основных факторов, влияющих на экономическую безопасность 
предприятий, оценили степень риска их возникновения и сформулировали порядок действий 
ответственных лиц в случае возникновения угрозы экономической безопасности. 

 

 
 

Рисунок 1 – Мониторинг экономической безопасности управляющих бизнес-процессов 
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Рисунок 2 – Мониторинг экономической безопасности операционных бизнес-процессов 
 

 
 

Рисунок 3 – Мониторинг экономической безопасности  
поддерживающих бизнес-процессов 

 

 
 

Рисунок 4 – Мониторинг экономической безопасности развивающих бизнес-процессов 
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Таким образом, разработка и внедрение комплексной системы обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия, позволяющей предвидеть угрозы экономической безопасно-
сти и оперативно корректировать количество и структуру затрат на обеспечение экономиче-
ской безопасности, качественно влияет на общее финансовое состояние конкретного пред-
приятия и, в конечном итоге, положительно сказывается не только на деятельности самих 
предприятий, но и на благосостоянии страны. 
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Аннотация. В статье рассмотрено отражение в бухгалтерском балансе бюджетных 

организаций прибыли, полученной от осуществления предпринимательской деятельности; 
недостатки и пути совершенствования бухгалтерского баланса бюджетных организаций, 
такие как детализация информации по субсчету 280 «Реализация продукции (работ, услуг)», 
проведение реформации баланса бюджетных организаций в сравнении с бухгалтерским ба-
лансом коммерческих организаций. 
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В современных условиях информационное обеспечение становится важной областью, 

необходимой для динамичного роста и развития всех субъектов, составляющих инфраструк-
туру экономической системы государства [2]. Поэтому объективной реальностью является 


