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С каждым годом значительно увеличивается число камеральных проверок субъектов 

предпринимательства, в ходе которых выявляются различные схемы ухода от налогов. Рас-

тут штрафные санкции и случаи привлечения к уголовной ответственности. 

По результатам камерального контроля в 2022 году предотвращены потери бюджета в 

сумме 44,2 млн руб., а в первом полугодии 2023 года – в сумме 27,7 млн руб. 

Понятие «дробление бизнеса» стало все чаще прослеживаться в бизнес-сообществе 

Республики Беларусь с момента вступления в законную силу новой редакции Налогового 

кодекса Республики Беларусь от 01.01.2019. 

Поскольку основная цель деятельности коммерческих организаций – извлечение при-

были, что прямо декларируется п. 1 ст. 46 ГК, потенциально все бизнесмены заинтересованы 

в уменьшении своих налоговых обязательств. Ведь все они так или иначе сокращают при-

быль. 

Дробление бизнеса представляет собой разделение деятельности организации (пред-

приятия) по какому-либо принципу и применяется организациями, которые не могут приме-

нять льготный режим налогообложения. Например, идет разделение организации на части 

или регистрация новой организации, или ИП; Налоговая нагрузка на общей системе налого-

обложения несравнимо больше: налог на прибыль (20 %), НДС (20 %), – а налог при УСН 

составляет всего 6 %.  
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Следовательно, основной целью «дробления бизнеса» выступает снижение совокупной 
налоговой нагрузки субъекта, которым намеренно «раздроблен» основной бизнес на множе-
ство субъектов с аналогичным видом деятельности для получения необоснованной налого-
вой выгоды. 

Актуальность темы заключается в отсутствии на законодательном уровне как таковых 
ограничений в отношении выбора налогоплательщиком бизнес-модели, однако при этом вы-
работаны критерии, которые могут свидетельствовать о недобросовестном поведении нало-
гоплательщика. Поэтому в правоприменительной практике термин «дробление бизнеса» яв-
ляется наиболее неурегулированным и противоречивым. Правовая позиция по данному во-
просу занимает значительный объем, так как налоговые риски здесь очень велики.  

Законодательством не запрещается создание нескольких организаций или регистрации 
ИП. Налоговое законодательство также не запрещает каждому субъекту в установленных 
Налоговым Кодексом случаях использовать УСН (упрощенную систему налогообложения) 
или пользоваться прочими льготами. Но часто разделение бизнеса – это просто формаль-
ность.  

Субъектам хозяйствования нужно знать заранее, безопасны ли планируемые ими сдел-
ки с точки зрения норм абз. 3 п. 4 ст. 33 НК и как объяснять, что у совершаемых действий 
есть разумная хозяйственная (деловая) цель, а не цель – платить поменьше налогов. 

Чтобы последствия от дробления бизнеса не были негативными, важно уметь доказать 
правомерность решений. Часто контролирующие органы при проверке придерживаются 
шаблонных методов, не учитывая особенности рынка или нюансы функционирования бизне-
са. Если бизнесмен сможет доказать законность открытия мелких компаний, то у контроли-
рующих органов не будет к нему вопросов. Четкое понимание действий, которые могут при-
вести к проверке, поможет собственнику сохранить бизнес и наработанные контакты. 

В разъяснениях Верховного Суда Республики Беларусь сформулированы признаки, ко-
торые могут свидетельствовать о нарушениях в данной области налогового законодательства 
той или иной бизнес-моделью конкретного плательщика. Это – родственные отношения; 
один офис, склад (когда несколько субъектов хозяйствования пользуются одним складом, 
предполагается, что производственные запасы должны быть четко разделены, т. е. чтобы бы-
ло абсолютно понятно, где чей запас; сам факт документального оформления разделения за-
пасов же свидетельствует о прозрачности отношений взаимозависимых субъектов хозяй-
ствования); использование активов у подконтрольных организаций (нельзя отрицать активы 
организации, если взаимозависимые субъекты хозяйствования юридически оформили отно-
шения) и др. 

При разделении бизнеса с целью снижения налогов следует придерживаться следую-
щих правил, которые позволят законно произвести дробление и избежать доначисления 
налогов.  

1. Дробление нельзя осуществлять стихийно.  
Дробление бизнеса предусматривает грамотную подготовку и оценку возможных по-

следствий. Качественно проведенная подготовка позволит правильно рассчитать число бу-
дущих юридических лиц и поможет избежать бессистемного открытия новых компаний.  

2. Дробление бизнеса должно быть обосновано деловыми целями.  
3. Вид осуществляемой деятельности не должен быть одинаковым. 
4. В каждой компании должен присутствовать свой штат сотрудников, которые не бу-

дут оформлены по совместительству в других компаниях.  
5. Деятельность каждого участника бизнеса должна быть самостоятельной. 
В законодательстве должны быть четко указаны признаки и подобранные к ним крите-

рии, которые не несут оценочного характера. Необходимо проработать методику на основа-
нии экономических законов, которая может быть положена в основу для проведения эконо-
мических экспертиз. Наличие экономического мотива позволит налогоплательщикам обос-
новать необходимость дробления и полученную в его результате налоговую выгоду. А само-
стоятельность субъектов подтвердит естественный характер осуществляемых взаимоотно-
шений. 
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хозяйственной организации, применяющей единый сельскохозяйственный налог.  Рассмот-

рен Модуль ЕСХН, который применим для любой учетной системы, например 1:С., для зане-

сения в регистры, специально разработанные для расчета ЕСХН, и служащие для определе-

ния налогооблагаемой базы.  

Ключевые слова: бухгалтерский учет, управленческий учет. налоговая отчетность по 

ЕСХН, цифровая экономика, электронный документооборот совершенствование ЕСХН, 

оптимизация ЕСХН, учетные регистры.  


